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UFFICIO DI DIRETTA COLLABORAZIONE ALL’ASSESSORE
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DIRETTIVA GENERALE
per I'attivita amministrativa e per la gestione
per I'anno 2014




VISTO
VISTO
VISTA

VISTA

VISTO
VISTO
VISTI

VISTA

VISTI
VISTO
VISTO

VISTA

VISTA

VISTO

L’ASSESSORE:

lo Statuto della Regione Siciliana;
Part. 2 della L.r. 29 -dicembre 1962, n° 28, “Ordinamento del Governo e
dell’ Amministrazione Centrale della Regione Siciliana”;

la Legge reglonale 30 aprile 1991, n° 10, “Disposizioni per i procedimenti
amministrativi, il diritto di accesso ai documenti amm1n1strat1v1 e la migliore
funzionalita dell’attivitd amministrativa”;

la Legge regionale 15 maggio 2000, n° 10, “Norme sulla dirigenza e sui rapporti
d’impiego e di lavoro alle dipendenze della Regione Siciliana™;

il ¢.C.R.L. vigente dell’Area della Dirigenza quadriennio giuridico 2002-2005 e
bierni economici 2002-2003 e 2004-2005 .- Norme collegate, pubblicato nella
G.U.R.S. n® 31 del 13 luglio 2007,

il D|P.Reg. 10 maggio 2001, n° 8, “Regolamento attuativo dell’art. 4, comma 6, della
Legge regionale 15 maggio 2000, n° 10, concernente la disciplina degli Uffici di
direfta collaborazione del Presidente della Regione e degli Assessori Regionali”;

1 “Criteri generali per la valutazione della dirigenza regionale” contenuti nella nota
dellf Assessorato alla Presidenza n° 78/SPCS del 2/1 1/2007, pubblicati sulla G.U.R.S.
n°® 54 del 16 novembre 2007,

la Direttiva del Presidente della Regione Siciliana 19 dicembre 2007, concernente
“Integrazione per ['anno 2008 della direttiva recante «lIndirizzi per la
programmazione strategica e la formulazione delle direttive generali degli Assessori
per [’attivita amministrativa e la gestione per gli anni 2007-2011»”, pubblicata sulla
G.U.R.S. n° 3 del 18 gennaio 2008, la quale adotta nella nota dell’Assessorato alla -
Pregidenza n°® 90/SPCS del 30/11/2007 i “Criteri di valutazione dei Dirigenti prima
fascia, Dirigenti generali e Dirigenti responsabili degli Uffici di diretta
collaborazione”;

la Ilegge regionale 16 dicembre 2008, n° 19, “Norme per la riorganizzazione dei
Dipartimenti Regionali” ed il D.P.Reg. 18 gennaio 2013, n°® 6 di approvazione del
“Regolamento di attuazione del Titolo II della Legge regionale 16 dicembre 2008,
n° 19. Rimodulazione degli assetti organizzativi dei Dipartimenti Regionali”;

il D|P.Reg. 5 dicembre 2009, n° 12. di approvazione del “Regolamento di attuazione
del [Titolo II della Legge regionale 16 dicembre 2008, n° 19, recante norme per la
riorganizzazione dei Dipartimenti Regionali. Ordinamento del Governo e
dell]Amministrazione della Regione”;

il D}lgs. 27 ottobre 2009, n° 150, concernente “Attuazione della Legge 4 marzo 2009,
n° |5, in materia di ottimizzazione della produttivitd del lavoro pubblico e di
efficienza e di trasparenza delle pubbliche amministrazioni™;

la Ilegge regionale 5 aprile 2011, n°® 5, recante “Disposizioni per la trasparenza, la
semplificazione, 1’efficienza, 1’informatizzazione della pubblica amministrazione €
I’aggvolazione delle iniziative economiche. Disposizioni per il contrasto alla
corruzione ed alla criminalitd organizzata di stampo mafioso. Disposizioni per il
riordino e la semplificazione della legislazione regionale”;

la Legge 6 novembre 2011, n. 190, concernente “Disposizioni per la prevenzione € la
repressione della corruzione e della illegalita nella Pubblica Amministrazione™;

il D.P.Reg. n° 52/2012 recante norme in materia di misurazione, valutazione e
trasparenza della performance, ed in particolare l'art. 4 che prevede e regolamenta “il
Piano triennale della performance” e l'art. 5 che prevede la “Relazione sulla
performance";




VISTA

VISTE

VISTO

VISTA

VISTA

RILEVATO:
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eliberazione della Giunta Regionale di Governo n° 138 del 10 aprile 2013, che
one:

dare mandato all’ Assessore Regionale alle Autonomie Locali e Funzione Pubblica
revisionare il sistema di misurazione e valutazione della performance della
‘1genza regionale;

ota n° 10492 del 26 giugno 2013 della Presidenza della Reglone contenente “Atto
ndirizzo per 1’utilizzo dei fondi attribuiti con la programmazione comunitaria
7/2013”, € la successiva nota della Segreteria Generale n°® 19754/2013;

ano di prevenzione della corruzione e il Programma per la trasparenza e ’integrita
3-2016, adottato con Decreto del Presidente della Regione n° 510 del 28 gennaio
4, ,
egge regionale 28 gennaio 2014, n° 5, recante “Disposizioni programmatiche e
ettive per 1’anno 2014. Legge di stabilita regionale;

la lLegge regionale 28 gennaio 2014, n° 6, recante “Bilancio di previsione della
Regione Siciliana per 1’esercizio finanziario 2014 e per il triennio 2014-2016”;

- che con D.P.Reg. n® 3297 del 10 giugno 2013 ¢ stato conferito ’incarico di Dirigente
Generale del Dipartimento Regionale delle Infrastrutture, della Mobilita e dei
Trasporti al Dott. Giovanni Arnone, notificato con nota prot. n°® 83145 del Servizio 1

de

| Dipartimento Reg.le della Funzione Pubblica e del Personale del 10 giugno 2013;

- che con D.P.Reg. n° 3362 del 10 giugno 2013 & stato conferito ’incarico di Dirigente
Ggnerale del Dipartimento Regionale Tecnico all’Ing. Vincenzo Sansone, notificato

CO

n nota n° 83437 del Servizio 1 del Dipartimento Reg.le della Funzione Pubblica e

del Personale del 10 giugno 2013;

- che con D.P.Reg. n° 102/Area1/S G. del 14 aprile 2014 11 Dott. Domenico Torrisi €
stdto nominato Assessore Regionale delle Infrastrutture e della Mobilita;

- che con D.P.Reg. n°® 5007 dell’1 agosto 2014 ¢ stato conferito I’incarico di Dirigente
Generale del Dipartimento Regionale Tecnico al Dott. Fulvio Bellomo, notificato

Co

n nota n® 99928 del Servizio 1 del Dipartimento Reg.le della Funzione Pubblica e

de] Personale dell’1 agosto 2014, il quale ha sostituito 1’Ing. Vincenzo Sansone
messosi a riposo per raggiunti limiti d'eta;

inolfre

- chg con Delibera della Giunta Regionale di Governo n°® 107 del 19 aprile 2010, in

esecuzione della Legge regionale 15 maggio 2000 n° 10, art. 4, comma 7, ¢ stato
istituito, presso 1’Assessorato Regionale delle Infrastrutture e della Mobilita,
“IUfficio speciale per il coordinamento delle attivitd tecniche e di vigilanza sulle
opere pubbliche”;
- che con la stessa Delibera il Dott. Fulvio Bellomo, Dlngente di III fascia, ¢ stato
preposto al suddetto Ufficio speciale; ~
- che in esecuzione della Delibera della Giunta Regionale di Governo ¢ stato, con il

D.

P.Reg. n° 231/Areal/S.G. dell’11 maggio 2010, istituito 1’Ufficio speciale con

d

ata biennale a far data dall’11 maggio 2010;

-che con D.P.Reg. n° 275/Area 1/S.G. del 18 giugno 2012, attuativo della
Deliberazione n° 159 del 31 maggio 2012, ¢ stato rinnovato per la durata di anni due
I’Ufficio speciale per il coordmamento delle attivita tecniche e di vigilanza sulle

opere pubbliche;
- che con la stessa delibera il Dott. Fulvio Bellomo, Dirigente di III fascia, ¢ stato

confermato, senza soluzione di continuita, al suddetto Ufficio speciale;

- che con D.A. n° 4462 del 25 giugno 2012, I’ Assessore Regionale delle [




VISTO

VISTA

VISTA

CONSIDERATO

VISTE

VISTA

VISTA

VISTA

RITENUTD

i8S P1 Co S. degli Ufﬁc1 di diretta collaborazione all’opera degli Assessorl Regionali,

demandando le relative funzioni, in attesa della pubblicazione del nuovo regolamento,

al Servizio di Pianificazione e Controllo Strategico del Presidente della Regione;

la Direttiva del Presidente della Regione Siciliana n° 532 dell’8 gennaio 2013 relativa

alla|predisposizione del “sistema di misurazione e valutazione della performance”.

la deliberazione della Giunta Regionale di Governo n° 138 del 10 aprile 2013 che ha

disposto:

- di| gestire I’anno 2014 con il nuovo sistema di misurazione e valutazione delle
performance organizzative ed individuali, come un’ulteriore fase transitoria e, per
I’effetto, di riattivare il Servizio di Pianificazione e Controllo Strategico del
Presidente della Regione, per ’espletamento delle funzioni di valutazione ex
art. 11 della Legge regionale n°® 26/2012;

che in forza dell’art. 12, comma 4, della Legge regionale n® 20/2003 che cosi dispone:
“ai dirigenti & affidata un’attivita propositiva che deve trasporre gli obiettivi strategici

dellg politiche pubbliche in modalita attuative, con le procedure stabilite nella direttiva

annpale di indirizzo del Presidente della Regione” ai Responsabili dei Centri di

Responsabilita Amministrativa (CRA), in ragione del rapporto fra Organo di indirizzo

e Organo di gestione (collegamento tra obiettivo strategico con quello operativo),

conjpete comunque 1’indicazione del piano di lavoro ed una proposta di obiettivi per

I’anno, al di 1a dell’assegnazione formale di obiettivi operativi- con gli strumenti

previsti dall’Ordinamento regionale.

le proposte del Dirigente Generale del Dipartimento Regionale delle Infrastrutture

della Mobilita e dei Trasporti, Dott. Giovanni Arnone, per gli obiettivi operativi anno

2014, trasmesse con note n° 31025 del 30 giugno 2014 e n°® 35472 del 28 luglio 2014;

la proposta del Dirigente Generale del Dipartimento Regionale Tecnico, Ing. Vincenzo

Sansone, per gli obiettivi operativi anno 2014, trasmessa con nota n°® 31964 del 9

luglio 2014 e la successiva revisione comunicata dal Dirigente Generale Dr Fulvio

Bellomo, subentrante in data 01/08/2014;

la proposta del Dirigente dell’Ufficio speciale di Coordinamento delle attivita tecniche

e di| vigilanza sulle opere pubbliche, Dott. Fulvio Bellomo, per gli obiettivi operativi

anno 2014, trasmessa con nota n° 242 del 26 giugno 2014;

la Direttiva del Presidente della Regione Siciliana 9 maggio 2014, recante “Indirizzi

per la programmazione strategica e per la formulazione delle Direttive Generali degli

Assessori per I’ attivita amministrativa e la gestione per [’anno 20147,

di dpvere provvedere all’emanazione della Direttiva per 1’attivitd amministrativa e per

la gestione per I’anno 2014

EMANA

LA DIRETTIVA PER LA FORMULAZIONE DEGLI OBIETTIVI DELL’ATTIVITA
AMMINISTRATIVA E LA GESTIONE PER L’ANNO 2014

Premessa

Con D.P.Reg. n° 102/AREA1/SG del 14 aprile 2014 & stata assegnata la delgga

Assessore al Dott. Domenico Torrisi, preposto presso 1'Assessorato Reg.le delle Infigs




della Mobilita.
L’art.
Presidente della
indirizzo politicq
loro esclusive di
L’assett
del 10 maggio 2

#, comma 6, della Legge régionale’lS maggio 2000, n° 10, prevede . che ilv

Regione ¢ gli Assessori Regionali si avvalgano, per ’esercizio delle funzioni di

—amministrativo e per la collaborazmne dell’att1v1ta politica, di uffici posti alle
rendenze. . _ : o :
o dei predetti Uffici ¢ stato delineato dal regolamento approvato con D.P.Reg. n° 8

)01 e ss.mm.ii., che prevede i seguenti Uffici di difetta collaborazione: ‘

Ufi
e Se

Con D4

17 giugno 2014,
n® 1166 dell'll |
costituito, nella|

ficio di Gabinetto nel cui ambito opera, peraltro, la Segreterla tecnica;
oreteria particolare.
A. n° 3502 del 30 maggio 2014, registrato dalla Ragioneria Centrale al n° 986 del

con D.A. n° 3966 del 20 giugno 2014, registrato dalla Ragioneria Centrale al

uglio 2014 e con D.A. n° 5408 déll'l settembre 2014, in fase di registrazione, si ¢

sua iniziale composizione, I'Utficio di dlretta collaborazmne dell'Assessore

Reglonale delle Infrastrutture e della Mobilita.

~_Aspetto
€ ss.mm.ii., € il
obiettivi”.

. Tale i
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fondamentale della Legge regionale d1 riforma burocratlca 15 magg10 2000, n° 10

passaggio dal “sistema di gestione per adempimenti” al “sistema di gestione per

ﬁnovazione coinvolge in modo seppuré‘ diverso, anche gli Uffici di diretta’
e

1 vertice politico e comporta 1’esigenza di assegnare al personale in servizio
nisurabili e diretti al miglioramento dell’azione che sono chiamati a svolgere. . |
esigenza assume un rilievo maggiore se si pensa che al raggiungimento degli
. la corresponsione a favore dei dipendenti, dirigenti dei predetti uffici, di una
istente nella indennita di posizione — parte variabile e nella indennita di risultato.
aggiungano le direttive della deliberazione della G.R.G. n° 138 del 10 aprile 2013
ema in materia di misurazione, valutazione e trasparenza della performance
on cui il Governo della Regione ha deciso di mantenere come un’ulteriore fase
nendo cosi immutato il sistema di valutazione e, per ’effetto, di riattivare il
ficazione e Controllo Strategico del Presidente della Regione per I’espletamento
Valutazmne ex art. 11 della Legge regionale n°® 26/2012. ) , '
braggio, p01, degh obiettivi operativi assegnati ai C.R.A. si realizza sull’andamento
inistrativa di questi e sulla verifica periodica del grado di raggiungimento degli
hssegnati, che in forza di quanto previsto dalla deliberazione G.R.G. n°® 138/2013,
nza del Servizio di Pianificazione ¢ Controllo Strategico del Presidente della
> verranno trasmesse a cura dell’Ufficio di diretta collaborazione dell’ Assessore le
report di attivita predispbsﬁ dai CRA .sul grado di perseguimento della propria
rativa), che relazionera poi in merito ad eventuali scostamenti rispetto ai risultati

quantd previsto dall’art. 2 bis della Legge regionale 15 maggio 2000, n° 10 e
ottiva costituisce, in ultima anahsl il documento base per la programmazione e la
1 obiettivi delle unita d1r1gen21a11 responsablh dei Centri di Responsabilita.
CRA). Inoltre, ademple ad una funzione comunicativa rivolta, sia all’interno
jone che verso i cittadini, rendendo pubbhco il programma politico e le strategie di
rivanti.

nza agli indirizzi del Presidente della Regione e nel quadro degli obiettiyi
ppportunity previsti dalla legge, le direttive identificano i principali/giz




. vigente Legge di

realizzare, in relazione alle risorse assegnate con la Legge di bilancio ai centri di responsabilita ed.

‘alle funzioni-ob
progetti speciali ¢
‘ Con rif¢
del 6 e del 9 fe
Presidenza della)
programmazione
all’adozione del

lettivo e determinano gli obiettivi di rmghoramento eventualmente indicando
> scadenze intermedie.” : o

erimento alle Direttive Presidenziali del 13 maggio 2011, alle successive direttive
bbraio 2012 ed in ultimo alla dlsp051z1one n° 10492 del 26 giugno 2013 della
Regione in tema di “Atto di indirizzo per utilizzo dei fondi attribuiti con la
comunitaria 2007/2013” (e comunque fino a quando non si provvedera
nuovo sistema in matetia di misurazione, valutazione e trasparenza della

performance amministrativa prevista dalla deliberazione della Giunta Reg.le di Governo n° 138 del

10 aprile 2013)
strategiche ed i 1]

1. Destinatal

si rende opportuno adottare la presente Direttiva per identificare le azioni
sultati da realizzare anche in funzione delle risorse assegnate all’ Assessorato dalla
bilancio.

i della Direttiva

Obiettiy

II proce

legge regionale n

ultimo rimodulat

: Struttura_ di massi

regionali.

In parti
all’ Amministrazi
alla struttura com
_ Sotto tal

rimodulazione d
Generale del D
0867/U.S.1 del 2
Tecnico n° 3 del
indicati:

Dij

vi di carattere generale da assegnare ai Dirigenti Generali

sso di riforma dell'organizzazione amministrativa della Regione avviata con la
©19/2008 e con il regolamento attuativo approvato con il D.P.Reg. n°12/2009, da
o con il D.P.Reg. n° 6 del 18 gennaib 2013 ha trovato attuazione presso ciascuna
ima dimensione, con le relative proposte di assetto organizzativo dei Dipartimenti

colare con il D.P.Reg. n® 6/2013 si ¢ dato un nuovo assetto organizzativo
one regionale, specificando di ogni Assessorato 1 relativi compiti, pur conservando
plessiva la conformazione “ministeriale”.

e profilo, I’ Assessorato Reglonale delle Infrastrutture e della Mobilita, secondo la
ooli assetti organizzativi successivamente emendata con Decreto del Dirigente
ipartimento Regionale delle Infrastrutture, della Mobilita e dei Trasporti n°
6 marzo 2013 e con Decreto del Dirigente Generale del Dipartimento Regionale
18 luglio 2013, ¢ stato composto da due Dipartimenti fRegionali, come di seguito- -

partimento delle Infrastrutture, della Mobilita e dei Trasporti;

Dij

partimento Tecnico;

Resta, 1
attuativo della D

inoltre, istituito in virtu del D.P.Reg. n® 275/Areal/S.G. del 18 giugno 2012,
cliberazione n° 159 del 31 maggio 2012, I’Ufficio speciale per il coordinamento

delle attivita tecniche e di vigilanza sulle opere pubbliche.

Viene,
introducendo nu
dell’azione ammi

Tali asg
organizzazione a

Scopo d
snella ed essen
responsabilizzati|i
cittadini — utenti,

peraltro, aggiornata 1’articolazione funzionale delle strutture amministrative,
ovi obiettivi nell’organizzazione del lavoro, quali la rapiditd e la pubblicita
nistrativa con 1’acceleramento delle procedure e della spesa.

etti sono essenziali alla completa attuazione della reingegnerizzazione della
mministrativa e dell’ordinamento del Governo.

ella riferita riorganizzazione ¢ quella di ridisegnare un’ Amministrazione regionale,
ziale nei sui apparati e nella sua funzionality, con dirigenti fortemente
in quanto fra loro collegat1 in termini collaborat1v1 per formre mlgho i
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> ¢io, si punta ad un globale e sistematico miglioramento délla qualita delle
sotto 1l profilo della performance individuale (la quale viene definita anche dal
rganizzativo), che. sotto il profilo della performance organizzativa ascrivibile ad
e amministrativa. 4 B '

ta introdotte dalla normativa statale, sono state fecepite dalla Legge regionale 5
ed in particolare dall’art.11 e dal relativo, _regolamehto attuativo approvato con il
del 21 .giugno 2012, disposizioni non ancora operative nell’attuale sistema di
Regione Siciliana. ' ' |

per quanto riguarda gli obiettivi di carattere generale da assegnare ai Dirigenti
ne Dipartimenti e al Dirigente responsabile dell’l’Ufficio . speciale per il
elle attivitd tecniche e di vigilanza sulle opere pubbliche, si-tratta dei compiti
sndenti dall’esercizio delle rituali funzioni di cui all’art. 7 della Legge regionale 15
10 e per I’Ufficio speciale dalla delibera di Giunta: di Governo n° 107/2010,
Itra funzione connessa all’attivita- di gestione disciplinata da norme, regolamenti e
umazione regionale, nazionale e comunitaria. ‘ o

solare ai Dirigenti Generali spettano 1’esercizio di tutte le funzioni di gestione
Dipartimenti ai quali sono preposti, nonché la rappresentanza generale degli stessi.
Dirigenti Generali, nell’ambito dei compiti e dei poteri di cui all’art. 7 della Legge
rgio 2000, n° 10, saranno responsabili del raggiungimento degli obiettivi operativi,
lall’attuazione delle normative connesse all’espletamento dei compiti istituzionali
loro assegnati, ma anche in ragione della Direttiva Presidenziale del 9 maggio
seguito indicativamente vengono riassunti: , :

izzo di tutte le risorse destinate dalla Programmazione Comunitaria, incidente per

70% degli obiettivi prioritari dei C.R.A. che operano sui P.O., dagli strumenti di

rattazione programmata, dall'attuazione degli APQ, nonché dalle erorse FAS,
ettando i cronoprogramma relativi in tutte le loro fasi.

hzione dei principi di razionalizzazione di cui.all’art. 1 della Legge regionale
0/2000, con particolare riferimento all’organizzazione tecnico amministrativa del
artimento al fine di assicurare la massima funzionalita, lo snellimento delle
edure, la trasparenza e I’efficienza dell’amministrazione;

nizzazione del sistema di controllo interno e di valutazione;

escimento della professionalitd del personale del Dipartimento .attraverso la
ecipazione a corsi di formazione e di aggiornamento espletati dal Dipartimento
h Funzione Pubblica e del Personale;

semplificazione normativa e amministrativa — revisione .dei procedimenti

ninistrativi e dei regolamenti;

1azione costante delle indicazioni fornite dall’organo politico che sara aggiornato
a le iniziative e le attivitd poste in essere poste in essere nell'esercizio della
petenza di gestione, informazione che verra effettuata mediante tempestiva
Lnissione formale dei provvedimenti dirigenziali ¢ degli altri atti di rilevanza

amministrativa tramite Foglio vettore;

valy
amn
agli

Obhligatorio utilizzo del Sistema informativo GEKO (Controllo di gestione e

tazione), onde consentire su richiesta dell’organo di indirizzo politico-
ninistrativo, di poter verificare ’andamento dell’azione amministrativa-11
obiettivi fissati per ’applicazione di misure correttive;




2. Finalita d

ella Direttiva

-Priorit .

Politiche ed Obiettivi Stfategici dell'azione ammiﬂistrativa

La Direttiva del Presidente del 13 maggio 2011 e I'ultima del 9 maggio 2014, per cid che
asserisce alla competenza di questo Assessorato, ha individuato come inderogabile ed indifferibile il

perseguimento

gli obiettivi strategici finalizzati alla spesa comunitaria con priorita operativa

~sulla conclusion¢ dei progetti a valere sulla programmazione PO FESR 2007/2013 e sulla nuova

programmazione
- Inoltre,

2014/2020.
dovranno individuarsi tutte le possibili misure di semphﬁcazmne che in termini di

efficienza, di eqpita ed in ragione delle immediate risposte ai cittadini ed alle i 1mprese, possano
incidere significativamente sui tempi e sulla qualitd dei servizi che la pubblica amministrazione &
chiamata ad assiqurare.

In particolare, 1 Dirigenti Generali provvederanno ratione materiae:

Al

Alla revisione degli iter procedimentali amministrativi: riduzione dei passaggi
bur
reg

ocratici e dei tempi del procedimento (aggiornamento decreto attuativo Legge
ionale n® 5/2011) ;

potenziamento dei servizi al cittadino.

Alla gestione delle risorse finanziarie di settore: gestione dei capitoli nei limiti dei

tetti di spesa assegnati con il patto di stabilitd ed accertamento delle entrate, e

conseguente recupero dei crediti, e realizzazione di economie della spesa.
I riferit] obiettivi generali, saranno contemplati nello specifico nei rispettivi contratti
individuali di lgvoro dei Dirigenti Generali dell’Assessorato, i quali saranno valutati per la

responsabilita dj
retribuzione di ris

I proc

I’attribuzione deg
particolare quelli

Assessorato Regi
In ragio
obiettivo strategi

con gli strument

C.R.A. la redazi
comma 4, della

propositiva che d

rigenziale, disciplinare ed amministrativa ai  fini della attribuzione della
ultato.

csso  di  cambiamento dell’organizzazione della macchina regionale,
oli incarichi dirigenziali, ha interessato la maggior parte dei rapporti di lavoro,in
dei dirigenti generali, tra i quali i dirigenti preposti ai Dipartimenti di questo
onale delle Infrastrutture e della Mobilita.

ne del rapporto fra Organo di indirizzo e Organo di gestione, collegamento tra
co con quello operativo, al di 1a dell’assegnazione formale di obiettivi operativi
1 previsti dall’Ordinamento regionale, compete comunque ai Responsabili dei
ne del piano di lavoro ed una proposta di obiettivi per 1’anno, giusta art. 12,
Legge regionale n° 20/2003, il quale dispone: “ai dirigenti ¢ affidata una attivita
eve trasporre gli obieftivi strategici delle politiche pubbliche in modalita attuative ,

con

con le procedure

stabilite nella direttiva annuale di indirizzo del Presidente della Regione”.

Inoltre,

come obiettivo aj

in virth della Direttiva Presidenziale del 9 maggio 2014, resta sempre indicato
vente massima priorita per tutti i Dipartimenti, ed in generale per ogni C.R.A., la

garanzia del pieno, efficace e tempestivo utilizzo di tutte le risorse destinate alla Regione dalla

programmazione

cronoprogrammi,
Sotto tal

e le misure da a

processo di attuaz
Gli obig

comunitaria, rispettando 1 tempi e le modalita di attuazione dettati dai relativi
con riferimento sia agli impegni che alle spese. i

e profilo, il citato atto di indirizzo del Presidente della Regione indica gli obiettivi
dottarsi da parte di ciascun Dipartimento per 1mporre una forte accelerazione al
rione degh Obiettivi operativi di competenza. '
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D perseguiti con le risorse attribuite dal bilancio della Regione Siciliana per I’anno

gge regionale 28 gennaio 2014, n° 6, recante “Bilancio di previsione della Regione

ereizio finanziario 2014 e per il triennio 2014-2016”;

di intervento da sviluppare traggono spunto dalle Direttive Presidenziali del 6
7 agosto 2009, del 13 maggio 2011, 6 e 9 febbraio 2012, ed in ultimo dalle
10492 del 26 giugno 2013 della Presidenza della Regione in tema di “Atto di
lilizzo dei fondi attribuiti con la programmazione comunitaria 2007/2013”, ed in
ttiva Presidenziale del 9 maggio 2014. Peraltro, esse tengono particolarmente in
panto previsto dalla Legge regionale n® 5/2011.

51 aggiungono quegli obiettivi di missione da proporre a cura dell’Assessore
Infrastrutture e della Mobilita, necessarie a definire, unitamente agli obiettivi
iano di Governo dell’attuale legislatura.

olare, sono stati focalizzati per singolo C.R.A. i singoli settori d’intervento, con i
ttivi di realizzazione, che vengono meglio enucleati nelle schede analitiche relative
te di C.R.A. allegate alla presente direttiva.

st aggiungono gli obiettivi trasversali:

appalti

pertanta,
una sen

eventua
sempre
- verifical

impot
- acquisiz

Risultato

ver la Legalita: Uno dei principali settori di interesse della mafia & quello degli
pubb1101 che & stato sicuramente in passato il volano dell’economia siciliana
in conformita con le linee programmatiche del Governo Regionale, si propone
hpre piu incisiva azione della macchina amministrativa regionale, rimuovendo
i inerzie ed incrementando le proprie linee di intervento attraverso una condotta
piu incisiva e tempestiva; cid attraverso:

delle documentazioni acquisite in fase di afﬁdamento/stlpula dei contratti di
rto pari o superiore a € 150.000,00, ex D.Lgs. n° 159/2011;

ione e verifica delle certificazioni in corso di esecuzione laddove previste.

atteso: la condizione di realizzazione ¢ la certezza del raggiungimento della

legalita, a]ttraverso la tempestiva conoscenza di eventuali situazioni anomale.

Come si

diceva in precedenza, nelle allegate schede, per ciascun obiettivo assegnato ai

Dirigenti, sono irldicati i riferimenti ai relativi obiettivi operativi.
In ogni caso, si sottolinea che, in virti di quanto previsto dalle norme di riferimento, le

att1v1ta da esplic
indirizzo) all’Org

degli obiettivi str;
La valuta

arsi non potranno che essere di supporto (sia tecnico-amministrativo che di
rano politico, tenendo presente il continuo evolvere degli scenari sotto i profili
ategici da raggiungere.

zione dei Dirigenti Generali verra effettuata considerando 1 target sopra 1ndlcat1 il

mancato raggiungimento dei target di spesa e procedurali sopra descritti costituisce indicatore

prioritario ai fini
Si.

regionale.

Monito

II moni
presentazione di

agli obiettivi opg
direttiva entro il ]
Infine, a

sottolinea, '
anticorruzione della P.A.”,

della valutazione finale. ‘
infine, l'importanza dell' apphcazmne del “Codice antimafia ed
che introduce percorsi virtuosi alllinterno dell'Amministrazione

raggio della Direttiva

toraggio degli obiettivi operativi attribuiti avverra, nella fattispecie, attraverso la
una relazione al 31 dicembre 2014 da parte di ciascun Dirigente, con riferimento
rativi e ai piani di azione indicati nelle schede analitiche allegate alla presente
28/02/2015. S
i sensi dell’art. 7 c. 2 della 1r. 10/2000 i responsablh delle strutture/di/n
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2001, n°10, essa|
Direttiva, avuto

iranno all’assessore sull’attivitd da essi svolta e comunque in tutti i casi in cui

ione della Dirigenza

into riguarda il Sistema di valutazione dei dirigenti Véngono applicati i “Criteri
alutazione della Dirigenza Regionale” — GURS n. 54 del 2007 - nel rispetto dellev
rincipi dettati dalla vigente normativa; in particolare:

sge regionale n° 10/2000 che reca disposizioni (articoli 2, 7, 8) volte a fornire
mmenti di raccordo permanente, in modo da evitare la separazione tra le funzioni di
irizzo politico amministrativo riconducibili agli organi di direzione politica e
lle attinenti alla gestione amministrativa riferite ai dirigenti responsabili della
tione e volte, altresi, ad assicurare unitarietd della azione amministrativa per il
seguimento dei risultati in termini di servizi resi aia ai singoli cittadini che alla
lettivita.

rolare per quanto concerne la valutazione dei Dirigenti, fermo restando quanto
atto collettivo di lavoro per I'area della Dirigenza recepito con D.P.Reg. 22 giugno
avverra sulla base del grado di raggiungimento dei risultati previsti dalla presente
riguardo ai criteri di valutazione contenuti nell'atto del Presidente della Regione

contenuti nella ¢

itata direttiva n® 22/GAB del 2007 (pubblicata nella GURS n° 54/2007) in tema di

“Criteri generali per la valutazione della dirigenza regionale “.

Il siste

dei dirigenti predi
Regione, prevede

Pex

>
di

. com
agli
cali
infz
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Co

con

Conforn
delle linee -di az

a che si adotta, in linea anche con Patto di indirizzo per la valutazione del risultati
isposto dal Servizio di pianificazione e controllo strategico della Presidenza della
che la valutazione delle performance abbia ad oggetto due dimensioni: '

formance operativa (ob_iéttivf prioritari max 55 + valutazione svolgimento Piano
Lavoro max 25 = totale max punteggio 80): In questo ambito € preso in
siderazione il livello di prestazione tecnica raggiunto dal dirigente con riferimento
obiettivi operativi individuati nella fase di programmazione. In tale fase,
brandoli sullo specifico contesto in cui & inserito ogni soggetto valutato, pOSsono
itti essere individuati in funzione delle peculiarita di ogni singolo dipartimento o
cio: | .
obiettivi di innovazione/miglioramento previsti per I’azione amministrativa;
obiettivi di mantenimento/miglioramento connessi all’attivita ordinaria (obiettivi-
di gestione); '
.obiettivi individuati all’ mtemo del contratto di lavoro individuale.

mportamento organizzativo (fotale punteggio 20): 11 sistema di valutazione delle
npetenze organizzative manageriali prevede tre parametri: '

La capacita di Analisi e Programmazione;

La capacita di Relazione e Coordinamento;

La capacita di Gestione e Realizzazione. ,
lemente a quanto in precedenza esposto, sono state elaborate per il corrente
rione amministrativa concertate tra i centri d1 responsabilita -amminj P

(@m&jf@




Torgano politico, le cui risultanze sono state esplicitate nelle proposte di obiettivi operativi
prioritari presentate dai singoli dirigenti interessati, splittati poi nei relativi piani di azione allegéti

come schede analitiche alla presente direttiva.

Indicatori collegati alla customer satisfaction, trasparenza e rendicontazione.
"Tali indicatori sono elementi d’immediata valutazione dell'operato della dirigenza
reglonale connessi alla semplificazione e snellimento dell'azione amministrativa a cui l'intera

Amministrazione deve ispirarsi , articolati secondo le tre linee operative individuate nella Direttiva
Presidenziale del 6 marzo 2009, repl/spcs:

1) rap portl con lutenza.

<2). adeguamento, snellimento ed autocorrezione di tipo amministrativo.

3) proposte di adeguamento, snelliménto ed autocorrezione di tipo legislativo
allforgano politico. : .

Si tratta|di affermazioni volte ad un processo di innovazione del lavoro pubblico che sposta

Pattenzione sul risultato del servizio offerto agli utenti, perde importanza il tradizionale parametro
- collegato al mero rispetto delle procedure assegnate, si aggiunge divenendo essenziale quello della
soddisfazione del cittadino utente. ’

I criteri|di efficienza e di efficacia dell';_azione amministrativa richiedono la valutazione,
dell'attivita nel syo complesso, piuttosto che di singoli atti.

Cio spiega la svolta nei sistemi di controllo, non solo orientati alla verifica dei singoli atti,
ma rivolti ad accprtare l'efficacia dell'attivita amministrativa nel complesso della mission della P.A.
interessata, al fine di ottimizzare il rapporto tra costi e nsultatl ed a verificare la congruenza tra
risultati conseguiti e obiettivi predefiniti. _

Al centro dell'attivita non & solo 'atto amministrativo, ma il risultato in forza del quale si
realizza anche nel settore della P.A. un rapporto sinallagmatico tra prestazione e controprestazione.

11 principio di pubblicita o trasparenza dell'azione amministrativa attraverso la Legge n°
241/1990, la Legge regionale n°10/91, la Legge n° 190/2012, il D.Lgs. n°® 33/2013 ed il D.Lgs. n°
39/2013, pone a|carico dell'Amministrazione, anche attraverso i siti istituzionali dell'Assessorato,
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In tale
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mazione e di comunicazione di tutti i dati relativi ai servizi resi.

contesto normativo occorre mantenere fermi i principi espressi nell’art.1 della
90 (legge sul procedimento amministrativo reéepita in Sicilia con la.Legge
991), affermando che 1’azione amministrativa “€ retta da criteri di economicita, di
blicitd”, che si aggiungono ai principi costltuzmnah art. 97 della Costltuzlone che
lici uffici deve svolgersi in modo da assicurare massima trasparenza e principio di

arenza viene infatti considerato un momento essenziale per favorire forme diffuse

spetto dei principi di buon andamento e di imparzialita dell’ Amministrazione .

gpo la nuova disciplina normativa contenuta nell'art. 4, comma 7, del D.Lgs.

icilia attuata con la Legge regionale n® 5/2011), definisce la nozione di trasparenza -

3 totale , anche attraverso lo strumento della pubblicazione sui siti intemet delle

istrazioni.’ : i

rire la concreta attuazione del principio della trasparenza, le informazioni devono
efﬁcace sia all'interno sia all'esterno dell'Amministfazione




amministrazioni,
buon andamento

con l'obiettivo di “ favorire forme diffuse di controllo del rispetto dei principi di

ed imparzialitd”

Tali pri

Amministrazioni

incipi  costituiscono il livello essenziale delle prestazioni erogate dalle
ai sensi dell'art.117, comma 2, lett. m), della Costituzione.

Trattandosi di diritti costituzionalmente protetti & opportuno che 1' attivita del personale si
conformi ai contenuti della nuova disciplina della trasparenza.

La trasp

arenza, diventa cosi, una regola generale che coinvolge ogni decisione pubblica e

rappresenta il pr

incipio costituzionale di buon andamento e imparzialith sancito nell'art. 97 della

Costituzione.

Pertanto, le finalita d'ell'intgressé pubblico devono consentire di comprendere i
procedimenti degisionali ed assicurare nel contempo la partecipazione dei soggetti coinvolti .

Le cate
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Questo
miglioramento de¢
- Orbene,
introdurre, i ¢

gorie citate buon andamento,efficacia, efficienza sono parametri giuridici alla
organizzare il sistema dei controlli ed il sistema di valutazione dei dirigenti.

criterio si inserisce nel rapporto con l'utente e d1venta uno strumento di
lla performance
obiettivo prlorltarlo e orlentare un’azione amministrativa virtuosa tendente ad

pnformita -al D.P.Reg. n°15/2012, meccanismi rivolti a tagliare i tempi del

procedimento, eyitando procedure superflue che precludono lo svolgimento di attivitd che sono

economicamente
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ore sommato senza ulteriori elaborazioni alla quota di punteggio attnbu1ta al livello
p-degli obiettivi che rappresenta il completamento a 100.
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Le «cay
dirigenti anno 20
“Per quanto rigy

rilevanti. ‘

fondamentale dell'iniziativa della semplificazione delle procedure consiste nel
risposte in tempi brevi alle imprese e favorire lo sviluppo ecbnomico, cio per
ocratizzazione dell'attivitd amministrativa e il blocco della spesa pubblica.

na di tali capacité il Servizio di Pianificazione e Controllo Strategico esprimera
azione secondo i profili indicati; la misurazione delle “capacitd” sara collegata a

alutazione (insufficiente — pit che sufficiente — buono - ottimo - eccellente).

gio finale del Servizio di Pianificazione e Controllo Strategico del Presidente della

se ostative al raggiungimento degli obiettivi», nei criteri di valutazmne dei

D4 — 2006 al punto 4, si legge:

larda la possibilita che vengano addotte eventuali cause giustificative del mancato

raggiungimento di un obiettivo predefinito in coerenza con quanto stabilito dall’art. 34, comma 1,

del C.CR.L., il
ricalibratura dei
~ findle previa acc
l’impossibilita di
dirigente gia in
raggiungibili e r
che nella fase di
1l mancato raggt

sistema prevede che, in tali casi, la loro ponderazione e la conseguente
rendimenti attesi e dei connessi punteggi venga effettuata nella fase di valutazione

rurata verifica delle motivazioni addotte. Cio premesso, appare necessario che

-raggiungere i risultati concordati sia in ogni caso adeguatamente motivata dal
corso d’anno al fine di stimolare l'individuazione di obiettivi concretamente

esponsabilizzare al massimo i soggetti valutati, sia nella fase di programmazzone
realizzazione dei progetti di innovazione/miglioramento.

ungimento dei risultati, per cause direttamente ed escluszvamente imputabili al

dirigente puo dan luogo ad ipotesi di “responsabilita dirigenziale”.

Pertanto!

si rinvia alle superiori direttive circa le cause giustificative del mancato

P

raggiungimento degli obiettivi.
La valutazione finale dell’att1v1ta posta in essere dal D1r1gente generale sotto il proﬁlo

operativo e delle
_conseguiti con ri




presente documento descritto.

Il processo di valutazione finale, che normalmente si colloca nel primo quadrimestre
dell’anno successivo a quello considerato, fatta salva la possibilita da parte del dirigente di chiedere
la valutazione anticipata,ai_ sensi del comma 9, dell’art. 34 del C.C.R.L.., utilizza le informazioni
raccolte attraverso la specifica scheda di monitoraggio (scheda Al), in base alla quale sono rilevate
le informazioni relative ai risultati conseguiti. '

La raccqlta di tali dati utilizza, a tal fine, ogni fonte informativa disponibile:

e relativamente al raggiungimento degli obiettivi, la rilevazione ¢ fondata sia sui dati
forpiti direttamente dal valutato, a cui & attribuito 1’onere di illustrare i risultati

raggiunti, sia su eventuali sistemi di rilevazione esterna;

e relativamente al comportamento organizzativo, la rilevazione si fonda sul giudizio
espresso direttamente dal responsabile della valutazione sulla base dei criteri stabiliti
dai criteri di valutazione della dirigenza regionale per 1’anno 2008;

" Al fine {i garantire che I’impegno dei soggetti valutati sia volto al conseguimento di un
livello di rendimento congruo e che gli sforzi realizzati siano in primo luogo concentrati sui progetti
di massima rilevdnza, il sistema prevede: :

e una condizione affinché possa essere corrisposta la retribuzione di risultato
consistente nel raggiungiménto di un punteggio complessivo piu che sufficiente non
inferiore a 70 punti, fermo restando il raggiungimento di tutti gli obiettivi operativi -
identificati con priorita alta e livello di completamento di tutte le azioni correlate
almeno pari a buono. Il raggiungimento di tale punteggio minimo dovra risultare
dalla somma dei punti di Performance operativa e almeno il 50% dei punti di
Comportamento organizzativo assegnati; - |
e una condizione minimale assolutamente necessaria perché la valutazione possa
ritenersi conclusa senza demerito, consistente nel raggiungimento di un punteggio
non inferiore a 50 punti; :

e al di sotto del sopra citato di 50 punti l’attivitd del dirigente va attentamente
anglizzata con riferimento a quanto previsto dall’art. 4 del D.Lgs. n° 266/99 (recepito
con ’art. 3, comma 4, della L.r. n°10/2000).

L’erogazione delle somme spettanti quale retribuzione di risultato, sussistendo le
sopraccitate condizioni, nel rispetto delle previsioni di cui all’art. 65 del C.C.R.L. del 13 1i.1g1i0
_ 12007, viene effettuata in modo graduale in relazione al punteggio complessivo assegnato secondo la

tabella di seguito riportata: ‘ o

Percentuale di erogazione delle
Punteggio camplessivo assegnato Fasecia di somme spettanti quali c.d.
« assegnazione indennitd di risultato sulla

* retribuzione di risultato

Minore di 70 v insufficiente ' 0%

. . Piti che o/
Maggiore o uguale a 70 e < di 76 sufficiente 15%
Maggiore o ugyale a 76 ¢ <di 81 Buono 20%
Maggiore o uguale a 81 e <di 91 Ottimo , 25%
Maggiore o uguale a 91 e sino a 100 Eccellente _ : 30%

La comunicazione degli esiti della valutazione ¢ effettuata in contraddittorio atts;




- colloquio finale, anche per iscritto, tra il responsabile della valutazione e il soggetto valutato.

La documentazione relativa al processo di valutazione & inserita all’interno del fascicolo
personale di cias l:un Dirigente.

Nel casp in cui emergano comprovate necessitd di riconsiderare, in relazione a nuovi
elementi di analisi, gli obiettivi precedentemente definiti ed evidenziati dal Dmgente preposto, si
potra procedere dlla rinegoziazione degli obiettivi.

I destinatari del sistema forniscono al Servizio di controllo rendicontazioni sull’andamento
della gestione e sullo stato di avanzamento degli obiettivi assegnati, sono tenuti a rispondere alle
richieste di informazioni del Servizio di controllo, nonché a presentare tempestivamente al termine
di ciascun periodp di gestione apposita relazione scritta sull’attivita svolta e sui risultati raggiunti.

Il Servizio di Pianificazione e Controllo Strategico provvedera a svolgere le opportune -
analisi e a operarg i necessari riscontri.

Compete all'Organo .di indirizzo l'esercizio del potere di intervento nei confronti della
dirigenza. ' ’

Tale fattispecie ¢ prevista dal comma 4 dell’art. 2 della L.r. n° 10/2000, chie prevede: “In
caso di inerzia q di ingiustificato ritardo il Presidente della Regione o gli Assessori fissano un
termine perentorio per 1'adozione dei relativi provvedimenti od atti. Permanendo l'inerzia od in caso
di reiterata inossgrvanza delle direttive che determinino pregiudizio per l'interesse pubblico o nel

~caso di comportamenti contrari alla legge ed ai regolamenti, il Presidente della Regione o gli
Assessori, previa contestazione, salvo nei casi di assoluta urgenza, possono nominare un
Commissario ad|acta scelto tra i Dirigenti di prima fascia dandone comunicazione alla Giunta
regionale.” Tale fattispecie assume, dunque, rilievo nei casi di inerzia da parte della dirigenza, ai
fini del concreto perseguimento degli obiettivi, delineati dall’Organo politico.

3. Piano Strategico

La presente Direttiva tende a tramutare in un piano strategico dettagliato, gli obiettivi
operativi che saranno perseguiti purché derivanti da atti programmatori intervenuti, nel pieno
rispetto del Patto|di Stabilita e della legge di Bilancio per 1'anno 2014. In sintesi riguardano:

- un |piano per l’innovazione tecnologica attraverso la implementazione della

digitalizzazione degli- uffici ed uniformazione dei siti web istituzionali dei
. Dip Frumentl in conformita al D.Lgs. 14 marzo 2013, n° 33;

- l'attivazione del sistema “AVCPASS” (deliberazione AVCP n° 111 del 20 dicembre
2012) per la verifica online dei requisiti di carattere generale, tecnico-organizzativo
ed e¢conomico-finanziario, per la partecipazione alle procedure di affidamento dei
contratti pubblici attraverso la “BDNCP” cio¢ la Banca Dati Nazionale dei Contratti
Pubplici, cosi come richiesto ai sensi dell’art. 6 bis, del D.Lgs. 12 aprile 2006, n°
163

- accelerare 1 programmi di attuazione delle reti logistiche infrastrutturali, stradali
ferrpviarie marittime ed aeroportuali, ed implememntazione del tarsporto pubblico
urbano sostenibile;

- la fprmulazione di proposte, programmi, interventi, obiettivi operativi in attuazione

- dellg priorita = politiche, per il perseguimento dell’equilibrio ottimale tra
delegificazione e semplificazione per il miglioramento della qualit)




razionalizzazione della normativa di settore, attraverso eventualmente di testi unici

aggiornati; e , ' ‘

- proseguire 1’opera di delegificazione del sistema normativo, di semplificazione
‘dellfazione amministrativa anche con la individuazione di una tempistica certa nella
definizione dei procedimenti, oltre che di fare della “concertazione sociale” e della
“programmazione dal basso” il metodo di lavoro insostituibile con cui promuovere le
azigni da svolgere ed assumere in maniera condivisale decisioni.

- congludere il processo, gia avviato dal precedente governo, di decentramento
amministrativo, mantenendo in capo all’Amministrazione regionale le attivitd di
programmazione € controllo delle politiche pubbliche;

- promuovere azioni che portino al potenziamento e all’efficienza dei servizi pubblici
resi|dai comuni anche attraverso politiche di aggregazioni sovra comunali;

- avviare un programma di concentrazione infrastrutturale, soprattutto mirata al
potenziamento, all’ottimizzazione ed all’ammodernamento del settore dei trasporti
conun duplice piano strategico: ) ,
v | il sostegno allo sviluppo del mondo imprenditoriale, da un lato, per accrescere

la_competitivita del sistema produttivo e trasportistico regionale;

v" | il miglioramento della qualit della vita del cittadino. dall’altro, per sostenere il

riequilibrio e 1’organizzazione del territorio siciliano.

Si tratta, dunque di realizzare interventi in grado di contribuire al riequilibrio dei
modi di trasporto sia per la mobilitd di persone che merci, la cui maggior quota oggi
si syolge su strada.

- la soppressione degli TACP e proposta di riforma della normativa di settore.

Per garantire una continuitd di azione fra il programma del Governo Regionale ed

attuazione, viene sollecitato il massimo e responsabile impegno dei Dirigenti Generali ai quali &
~ demandato la formulazione di proposte, pareri per le materie di rispettiva competenza, la cura
nell’attuazione drsi piani, dei programmi e delle direttive generali definite dal Presidente della
Regione e dagli Assessori, I’adozione di atti e provvedimenti amministrativi, I’esercizio dei poteri
di spesa e infine coordinano e controllano le attivita dei dirigenti e dei responsabili dei

procedimenti.

In particolare viene richiesto, nel perseguimento dei programmi di cui alla presente
direttiva ‘per I’azione amministrativa e la gestione, di tenere specificatamente conto sia delle
prioritd gia determinate dalle precedenti direttive presidenziali d’indirizzo, che di quella emessa
n° 1/SEPICOS del 9 maggio 2014, oltre che degli ulteriori obiettivi generali e strategici che si
riterra opportung adottare ex novo per 1’orientamento sistematico dell’azione ‘amministrativa
regionale verso eyentuali innovative politiche europee o nazionali.

Ulteriori obiettivi da perseguire sono: ' _

. I’integrale esecuzione dei controlli di primo livello sulla spesa comunitaria ;

e il | miglioramento dell’alimentazione e validazione dei dati del sistema di
monitoraggio, in termini di puntualita, completezza e correttezza.

In relazipne ai profili sopra delineati, i dirigenti responsabili-dovranno trasmettere rapporti
sulle criticita indicando i rimedi da adottare e le eventuali iniziative assunte o la ricontrattazione
dell’obiettivo. ' : ‘

In attuazione delle Direttive del Presidente della Regione sull’utilizzo delle risorse
comunitarie, ultima delle quali contenuta nella nota presidenziale n° 10492 del 26 giugno 2013,
dovra essere gaantito il raggiungimento dei livelli di spesa delle misure di propria competenza,

" nell’ambito del PO FESR 2007-2013, necessari ad evitare il disimpegno delle risorse comunia TGutture 5
Quindi, |alla Iuce di quanto sopra, 1’azione amministrativa dovrad immancg§

5

>




orientarsi verso yn sostanziale miglioramento dell’efficienza ed efficacia della spesa pubblica.
Le risorse economiche previste dai programmi comunitari e nazionali”, ritiene
“fondamentale che I’ Amministrazione scohgiuri ogni ipotesi di ulteriori non piu derogabili rinvii

nell’utilizzo di

ogni risorsa economica, anche la piu piccola, prevista nell’ambito dei fondi

comunitari e nazjonali”.

Bisogna, quindi, avviare ogni misura tendente al contenimento, alla razionalizzazione ed
alla riqualificazipne della spesa, individuando le fonti di spreco e formulare precise risoluzione
idonee a rimuovegrle.

I principi cui attenersi sono i seguenti:

LR 2R 2 4

astenersi dall’ effettuazione di spese di rappresentanza;
contenimento nell’organizzazione di convegni e seminari;
riduzione di consulenze esterne;

ragionalizzazione delle spese di trasferta del personale regionale.

- La descrizione analitica dei rispettivi obiettivi operativi e delle principali modalita
attuative, nonché la descrizione dei principali risultati attesi e delle modalita di misurazione dei
risultati raggiunti, sono riportati nelle schede (“A” riassuntiva obiettiizi assegnati e “B” piano
delle azioni) di assegnazione allegate alla presente Direttiva.

N
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|Amministrazione:

SCHEDA A

A. Quadro riassuntivo obiettivi assegnati

Assessorato Regionale Infrastrutture e Mobilita
[UFFICIO: Ufficio speciale di coordinamento deli attivita tecniche e di vigilanza sulle opere pubbliche
DIRIGENTE: Fulvio Bellomo ]

2014 |

"~ Anno di riferimento

It Dirigente
Fulvio Betlomo

Descrizione sintetica Priorita - " . " - '

Nr obiettivi o;)erativi p?i:)n'tan' Corr. ob. Strategico Indicatore previsto Valore obiettivo Data ultima Peso attribuito
Monitoraggio e vigilanza sulla puntuale applicaziohe della circolare
Assessoriale n. 38369 del 21/04/2011 con particolare riferimento all'attivita . Direttiva 1- 9/5/2014 B6 Razionalizzazione e miglioramenti
dell'Area 3 del Dipartimento delle infrastrutture e della Mobilitae trasporti e delle della qualité della programmazione comunitaria per un .

1 strutture-tecniche-della_sede centrale del Dipardimento regionale tecnico e A efficace utilizzo dfelle risorse secondo un ottica di REPORT si/no 31/12/2014 5
predisposizione della circotare per i controlli di I° livello previsti dal P:0. FSR coesione sociale, )
2007/2013 nonché per i controlli e verifiche di altri Programmi comunitari
Monitoraggio opere pubbliche incompiute , aggiornamento dell'elenco anagrafe g;{g};‘i‘:_) ?];l N c?é ﬁg?;g‘toﬁg n 2?;:?5;’:2 :Iile g‘gslgibili
delle opere pubbliche incompiute ai sensi dell'art. 44 bis della legge n. 214 del : : I o A

2 22/12/2011 e Regolamento adottato con decreto 42 del 13/03/2013 del A g;‘g;";nz"'f)‘égﬂz";g120‘;0:‘6%“{2'231'22;‘1 de;"';“m"’ assetto | pEBORT silno 31/12/2014 35
Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti e pubblicato in GURIn. 96 del collaborazione interistin;zionaleRafforzamento della
@03/ 2013 @Ilaborazione interistituzionale

Direttiva 1 - 9/5/2014; H1 —Miglioramento delle condizioni
. PR . di circolazione di merci e persone e potenziamento delle . . ;
3 Coordinamento attivita tecnica A reti infrastrutturali @ logistiche per una mobilita integrata REPORT si/no 31/12/2014 15
sostenibile.
Raggiungimento obiettivi operativi _prioritari: 55
Attuazione piano di lavoro: 25
Totale conseguibile Performance operativa: 80
COMPORTAMENTO ORGANIZZATIVO
. . . . - Range - o
Qualita gestionali-relazionali assegnabile Peso attribuito
LCapacilé di analisi e programmazione 1-10 4
Capacita di relazione e coordinamento 1-10 8
Capacita di gestione e realizzazione 1-10 8
Totale area Comportamento organizzativo 20 20 —\
TABELLA RIASSUNTIVA
. . . : : Range -
Tabella riassuntiva Pesi assegnati . —Lassegnabile Peso attribuito .
Totale Performance operativa | 80 80
L Totale area comportamenti organizzativi 20 20
L . Totale complessivo 100




A
K fe SCHEDA A

A.1 Quadro riassuntivo obiettivi - risultati |

Amministrazione: Assessorato Regionale Infrastrutture e Mobilita
UFFICIO: Ufficio speciale di coordinamento dell attivita tecniche e di vigilanza sulle opere pubbliche
DIRIGENTE: Fulvio Bellomo
Descrizione sintetica Priorita . Indicatore Risultati realizzati Punteggio
r o ST L Corr. ob. Strategico : b .
N obiettivi operativi prioritari g previsto (descrizione) conseguito
Monitoraggio e vigilanza sulla puntuale applicazione della circolare Assessoriale
n 38360 del 21/04/2011 con particolare riferimento all'attivita dell'Area 3 del Direttiva 1- 9/5/2014 B6 Razionalizzazione e
. Biparimento-delle-infrastrulture-e della Mobilitae trasparti e delle strutture . miglioramenti della qualita delta programmazione REPORT a
lecmche della sede centrale del Dipartimento regionale tecnico e predisposizione ~ cormunitaria per un efficace utilizzo dfelle risorse
della circolare per | controlli di I° livello previsti dal P:O. FSR 2007/2013 nonché . secondo un oftica di coesione sociale.
per i controlli e verifiche di altri Programmi comunitari
Direttiva 1 - 9/6/2014: A3 — Definizione del ruolo’
Monitoraggio opere pubbliche incompiute , aggiornamento dell'elenco anagrafe istituzionale della regione in rferimento alle possibili
2 delle opere pubbliche incompiute ai sensi dell'art. 44 bis della.iegge n. 214 del A riforme costituzionali, nonché in ragione del nuovo REPORT 0
22/12/2011 e Regolamento adottato con decreto 42 del 13/03/2013 del Ministero assetto degli enti locali in sicilia, e rafforzamento della
delle Infrastrutture e dei Traspoti e pubblicato in GURI n. 96 del 24/03/2013 collaborazione interistituzionaleRafforzamento  della
: collaborazione interistituzionale
Direttiva 1 - 9/5/2014: H1 —Miglioramento delle
" He . condizioni di circolazione di merci  persone e
3 |Coordinamento attivita tecnica . A potenziamento delle reti infrastrutturali e logistiche per REPORT
una mobilita integrata e sostenibile.
0
TOTALE conseguito
0
Aftuazione piano di lavoro: . TOTALE conseguito
Totale conseguibile Performance operativa: | TOTALE conseguito 0
-COMPORTAMENTO ORGANIZZATIVO
Qualita gestionali-relazionali attF;ﬁ)s:.?ito Risultati realizzati (descrizione) Punteggio. conseguito .
Capacita di analisi @ programmaziong 6 o
Capacita di relazione e coordinamento 7 ]
Capacita di gestione e realizzazione . 7 . 0
Totale area Comport organizzativo 20 Totale cnns‘eguito 0
TABELLA RIASSUNTIVA TOTALE conseguibile
Performance operativa 80 1]
Comportamenlo organizzativo 20 3 0
Ha conseguito tutti gli obiettivi identificati con' priorita alta e livello di completamento di tutte SiIN ) )
le azioni correlate almeno pari a buono °
TOTALI 100
Valutazione finale
La valutazione & negativa ’
La valutazione & positiva {ma non ai fini della premiaiita)
La valutazione & positiva anche ai fini della premialita
Commenti e note Descrizione
Cause di eventuali scostamenti dagli obiettivi Descrizione
Cause pariicolari di mancato raggiungimento obiettivo Descrizione yy
K
Elementi individuati per il migli 1to del compor organizzativo Descrizione 5
DATA L'Assessore ' ] birigen[e g:
\;‘»;l
*
&

'Z'ff Y
TS A
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SCHEDA B1. Scheda di dettaglio delle azioni correlate agli obiettivi assegnati

Anno di riferimento

Amministrazione:

Assessorato Regionale Infrastrutture e Mobilita

2014

UFFICIO

| Ufficio speciale di coordinamento dell attivita tecniche e di vigilanza

sulle opere pubbliche

DIRIGENTE:

Fulvio Bellomo

Priorita politica

Ottimizzazione delle risorse finanziarie e contenimento della spesa

Obiettivo strategico

Direttiva 1- 9/5/2014 B6 Razionalizzazione e miglioramenti della qualita della
programmazione comunitaria per un efficace utilizzo dfelle risorse secondo un
ottica di coesione sociale. ‘

Obiettivo operativo

Monitoraggio e vigilanza sulla puntuale applicazione della circolare
Assessoriale n. 38369 del 21/04/2011 con particolare riferimento all'attivita
dell’Area 3 del Dipartimento delle infrastrutture e della Mobilitae trasporti e

delle strutture tecniche della sede centrale del Dipartimento regionale
tecnico e predisposizione della circolare per i controlli di I° livello previsti
dal P:0O. FSR 2007/2013 nonché per i controlli e verifiche di altri Programmi

comunitari
. . . i . o Punteggio
Nr Azu?m ¢ he. concorrono al conseguimento Indicatore previsto Valore obiettivo Data ultima Peso att_r ibulto conseguibile
dell'obiettivo alla azione nell'azione
Attivita di vigilanza e di supporto tecnico suli ‘ ,
1 |controlli di primo livello effettuati dall'Area 3 del REPORT si/no 31/12/2014 o1 5
Dipartimento Infrastrutture

TOTALE conseguibile 1 5




; . . P N . Anno di
SCHEDA B1.1 Scheda di dettaglio delle azioni correlate agli obiettivi assegnati riferimento | 2014

Amministrazione:

UFFICIO Ufficio speciale di coordinamento dell attivita tecniche e di vigilanza sulle opere pubbliche
DIRIGENTE: Fulvio Bellomo
Priorita politica A Ottimizzazione delle risorse finanziarie e contenimento della spesa

-y

Direitiva 1- 9/5/2014 B6 Razionalizzazione e miglioramenti delia qualita della programmazione comunitaria per un efficace utilizzo dfelle

Obiettivo strategico risorse secondo un ottica di coesione sociale.

Monitoraggio e vigilanza sulla puntuale applicazione della circolare Assessoriale n. 38369 del 21/04/2011 con particolare riferimento
all'attivita dell'Area 3 del Dipartimento delle infrastrutture e della Mobilitae trasporti e delle strutture tecniche della sede centrale del
Dipartimento regionale tecnico e predisposizione della circolare per i controlli di I° livello previsti dal P:0. FSR 2007/2013 nonché per |
controlli e verifiche di altri Programmi comunitari

Obiettivo operativo 1

Azioni che concorrono al conseguimento

dell'obicttive Indicatore previsto Valore obiettivo Data ultima Punteggio conseguibile Risultati realizzati | Livello di completamento Punteggio

(B) (0,2; 0,5;0,7; 1) conseguito (A x B)

Attivita di vigilanza e di supporto tecnico sui
controlli di primo livello effettuati dall'Area 3 REPORT si/no 31/12/2014 5 1 0
del Dipartimento Infrastrutture

TOTALE conseguibile 5 TOTALE conseguito 0




SCHEDA B2. Scheda di dettaglio delle azioni correlate agli obiettivi assegnati

Anno di riferimento

2014

Amministrazione: Assessorato Regionale Infrastrutture e Mobilita
UFFICIO A Ufficio speciale di coordinamento dell attivita tecniche e di vigilanza sulle opere pubbliche
DIRIGENTE: Fulvio Bellomo

Priorita politica

A Buona amministrazione e rafforzamento capacita istituzionale

Obiettivo strategico

| Direttiva 1 - 9/56/2014: A3 — Definizione del ruolo istituzionale della regione in riferimento alle possibili
riforme costituzionali, nonché in ragione del nuovo assetto degli enti locali in sicilia, e rafforzamento
della collaborazione interistituzionaleRafforzamento della collaborazione interistituzionale

Obiettivo operativo

Monitoraggio opere pubbliche incompiute , aggiornamento dell'elenco anagrafe delle opere

2 pubbliche incompiute ai sensi dell'art. 44 bis della legge n. 214 del 22/12/2011 e Regolamento

adottato con decreto 42 del 13/03/2013 del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti e
pubblicato in GURI n. 96 del 24/03/2013

Peso attribuito alla

Peso attribuito

Nr |Azioni che concorrono al conseguimento dell'obiettivo Indicatore previsto Valore obiettivo Data ultima azione all'obiettivo operativo
Censimento presso i Comuni, le Provincie Regionali e le Stazioni Appaltanti dell'isola, delle opere.
pubbliche incompiute nel 2014, alla luce di quanto previsto dal Regolamento recante le modalita di
1 redazione dell'elenco-anagrafe delle opere pubbliche incompiute di cui all'art. 44-bis del decreto legge . REPORT SUNO 31/12/2014 X 1 35
6.12.2011 n.201 convertito con modificazioni dalla Legge 22.12.2011 n. 214.
TOTALE conseguibile 1 35




I
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SCHEDA B2.1 Scheda di dettaglio delle azioni correlate agli obiettivi assegnati

2014

Anno di riferimento

Amministrazione:

Assessorato Regionale Infrastrutture e Mobilita

UFFICIO Ufficio speciale di coordinamento dell attivita tecniche e di vigilanza sulle opere pubbliche
DIRIGENTE: Fulvio bellomo
Priorita politica A Buona amministrazione e rafforzamento capacita istituzionale
I Direttiva A3 Definizione de sziona ne-in-ferimento alle-possia
Obiettivo strategico costituzionali, nonché in ragione del nuovo assetto degli enti locali in sicilia, e rafforzamento della
collaborazione interistituzionaleRafforzamento della collaborazione interistituzionale
Mopitoraggio opere pubbliche incompiute , aggiornamento dell’elenco anagrafe delle opere pubbliche
Obiettivo operativo 2 incompiute ai sensi dell'art. 44 bis della legge n. 214 del 22/12/2011 e Regolamento adottato con

decreto 42 del 13/03/2013 del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti e pubblicato in GURI n. 96
del 24/03/2013 ’

Livello di .
‘ Punteggio
- . ks e . . Valore . Punteggio . . . . completamento g
Nr |Azioni che concorrono al conseguimento dell'obiettivo Indicatore previsto obiettivo Data ultima conseguibile Risultati realizzati (B) (0,2; 0,5;0,7; consegBu;to (Ax
1)

Censimento presso i Comuni, le Provincie Regionali e le

Stazioni Appaltanti dell'isola, delle opere pubbliche

incompiute nel 2014, alla luce di quanto previsto dal .
1 |Regolamento recante le modalita di redazione dell'elenco- REPORT SI/NO 311212014 35 . 1 . 0

anagrafe delle opere pubbliche incompiute di cui all'art. 44-bis

del decreto legge 6.12.2011 n.201 convertito con

modificazioni dalla Legge 22.12.2011 n. 214.

TOTALE conseguibile 35 TOTALE conseguito 0




sl

SCHEDA B3. Scheda di dettaglio delle azioni correlate agli obiettivi assegnati

Anno di riferimento

2014

Amministrazione:

Assessorato Regionale Infrastrutture e Mobilita

UFFICIO

Ufficio speciale di coordinamento dell attivita tecniche e di vigilanza sulle opere pubbliche

DIRIGENTE:

Fulvio Bellomo

Priorita politica

Riqualificazione del territorio reti infrastrutturali e mobilita sostenibile

Obiettivo strategico

Direttiva 1 - 9/5/2014: H1 -Miglioramento delle condizioni di circolazione di
merci e persone e potenziamento delle reti infrastrutturali e logistiche per una
mobilita integrata e sostenibile.

Obiettivo operativo

Coordinamento attivita tecnica

Peso attribuito

Peso a&ribuito

Nr [Azioni che concorrono al conseguimento dell'obiettivo Indicatore previsto Valore obiettivo Data ultima alla azione all'obiettivo
’ i operativo
1 |Supporto ali'Ufficio di direita collaborazione REPORT SI/NO 31/12/2014 1 15
TOTALE conseguibile 1 15




M ¢ SCHEDA B3.1 Scheda di dettaglio delle azioni correlate agli obiettivi assegnati - Anno di riferimento 2014

Amministrazione: Assessorato Regionale Infrastrutture e Mobilita

UFFICIO Ufficio speciale di coordinamento dell attivita tecniche e di vigilanza sulle opere pubbliche

DIRIGENTE: ~ |Fulvio bellomo

Priorita politica : A Riqualificazione del territorio reti infrastrutturali e mobilita sostenibile

Direttiva 1 - 9/5/2014: H1 ~Miglioramento delle condizioni di circolazione di merci e persone e

Obiettivo strategico potenziamento delle reti infrastrutturali e logistiche per una mobilita integrata e sostenibile.

Obiettivo operativo 3 Coordinamento attivita tecnica

Punteggio Livello di
Azioni che concorrono al conseguimento ; ; Valore : A : o | COMpletamento Punteggio
dell'obiettivo Indicatore previsto obiettivo Data ultima conszgmbll Risultati realizzati (B) (0,2; 0,5:0,7; |conseguito (A x B)
. 1)

Supporto all'Ufficio di diretta collaborazione REPORT SI/NO 31/12/2014 15 1 0

TOTALE conseguibile 15 . TOTALE conseguito 0




