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Servizio di Pianificazione e Controllo Strategico
Ufficio di diretta collaborazione del Presidente
della Regione Siciliana

LORO SEDI

Premessa

A seguito della pubblicazione degli “Indirizzi per la programmazione strategica e per la
formulazione delle direttive generali degli Assessori per I'attivita amministrativa e la gestione per
I"anno 2014”, approvata con D.P.R.S. n°1/Sepicos del 9/5/2014, si emana la presente Direttiva
generale per |'attivita amministrativa e la gestione, ai sensi del comma 1, articolo 2 bis della legge
regionale 10/2000, per I'anno 2014, che costituisce I'atto con il quale si procede all’assegnazione
formale degli obiettivi strategici, nonché ad avviare I'azione di monitoraggio e controllo strategico
ai fini della valutazione dell’attuazione dei provvedimenti normativi e dell'impatto dell’azione
amministrativa.

Destinatari

Sono destinatari della presente direttiva i Centri di Responsabilita Amministrativa (di seguito CRA),
che provvedono ad organizzare le risorse disponibili ai sensi e per gli effetti dell’articolo 7 della I.r.
10/2000. Sono individuati come CRA, gli Uffici di diretta collaborazione all’'opera dell’Assessore, i
seguenti tre dipartimenti regionali e 'A.R.P.A, ai quali per lo svolgimento dei propri compiti e per
I’assolvimento delle conseguenti responsabilita, nonché per il conseguimento degli obiettivi

conferiti dalla presente direttiva sono assegnate le risorse qui di seguito specificate:




- Dipartimento regionale dell’Ambiente (CRA 1) - Dipendenti n® 286 e Dirigenti n°43
- Dipartimento regionale dell’Urbanistica (CRA 2) — Dipendenti n° 84 e Dirigenti n°31

Comando del Corpo Forestale della Regione siciliana (CRA 3) — Dipendenti n® 1147 e Dirigenti
n°58

- Agenzia regionale per I'ambiente (CRA 4) - Dipendenti n® 293 e Dirigenti n°64

inoltre, ai sensi e per gli effetti del Decreto del Presidente della Regione n°300 del 9 dicembre
2013, in esecuzione della delibera di Giunta regionale n°138 del 2013, ha individuato nel Servizio
di pianificazione e controllo strategico (Se.Pi.Co.S.) il soggetto titolato ad effettuare I'attivita di
valutazione ex articolo 11, c°11, della L.r. n.26/2012, secondo quanto previsto dal regolamento

attuativo adottato ai sensi dell’articolo 11, comma 3, della legge regionale 5 aprile 2011, n.5.

L'Ufficio di Gabinetto coadiuva |I'Assessore nella gestione delle relazioni istituzionali, provvede
all’esame degli atti ai fini dell’inoltro alla firma dell’Assessore ed assume, nel rispetto del principio
di distinzione tra funzioni d’indirizzo e compiti di gestione, ogni utile iniziativa per favorire il
conseguimento degli obiettivi stabiliti dall’Assessore, anche coordinando, nel rispetto di quanto
previsto dal D.P.Reg. del 10 maggio 2001, n.8, recante “Regolamento attuativo dell’articolo 4,
comma 6, della legge regionale 15 maggio 2000, n.10, concernente la disciplina degli Uffici di
diretta collaborazione del Presidente della regione e degli Assessori regionali” le attivita affidate
agli Uffici di diretta collaborazione nonché il raccordo con i dipartimenti regionali e le strutture
assessoriali. Inoltre, assicura, con il supporto dei CRA, la partecipazione alle attivita della
Conferenza Stato-Regioni ed alla Conferenza Unificata.

Agenzia regionale per I'ambiente (A.R.P.A.)

La Regione, per l'esercizio delle funzioni di competenza in campo ambientale, si avvale del
supporto tecnico dell'A.R.P.A.-Sicilia individuando, altresi, ai sensi dell'art. 7-quinquies, comma 2,
del decreto legislativo 30 dicembre 1992, n. 502 e successive modifiche ed integrazioni, tramite
apposito accordo di programma, le modalita ed i livelli di integrazione fra le politiche sanitarie ed
ambientali.

L'A.R.P.A.-Sicilia, quale ente preposto a garantire l'attuazione degli indirizzi programmatici
regionali nel campo della prevenzione, monitoraggio e tutela ambientale, opera sulla base di
indirizzi programmatici definiti dall'Assessore regionale per il territorio e I'ambiente, annualmente,
con proprio atto di indirizzo e coordinamento.

Con Decreto Assessoriale del 28 febbraio 2008 pubblicato sulla GURS del 4 aprile 2008 - n. 15 &
stato approvato l'accordo di programma tra |'Assessorato regionale del territorio e dell'ambiente e

I'Agenzia regionale per la protezione dell'ambiente A.R.P.A. Sicilia redatto ai sensi dell'art. 33 del
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regolamento di organizzazione dell'Agenzia, sottoscritto in data 16 gennaio 2008 con validita
riennale e a tutt’oggi non ancora rinnovato.

Sulla base di questo accordo di programma, sono stati declinati gli obiettivi del Direttore Generale
pro tempore per altro confermati all’attuale Direttore Generale. Sulla scorta di detti obiettivi
I’Agenzia formula il proprio “Piano della Performance” di valenza triennale e dei relativi piani di
attivita delle strutture territoriali provinciali e della direzione generale.

Risulta pertanto necessario aggiornare il predetto accordo di programma evolvendone il
contenuto al fine di adeguare gli obiettivi come declinati dalla direttiva assessoriale conforme ai
principi dell’azione regionale di governo disciplinandone gli aspetti finanziari e programmatori
connessi all'erogazione dei servizi resi dall'Agenzia, nonché per gli aspetti riferiti ai rapporti tra
A.R.P.A.-Sicilia e le Aziende Sanitarie Provinciali (ex Aziende Unita Sanitarie Locali) e gli altri Enti.

A proposito dei rapporti tra A.R.P.A.-Sicilia e le Aziende Sanitarie Provinciali risulta non piu
procrastinabile I'esecuzione della Conferenza di Servizi tra gli Assessorati competenti al fine di
dare concreto riscontro alla stessa disposizione normativa e quantificare pertanto la quota di FSR
da attribuire ad ARPA Sicilia unitamente al definitivo transito delle risorse ancora in capo alle ASP.
L’esecuzione di tale attivita di rilevanza istituzionale consentira peraltro un primo allineamento
alle realta delle altre ARPA Nazionali nonché la possibilita per la stessa Agenzia e I’Assessorato che
ne ha il controllo di essere pronta a recepire la normativa nazionale in itinere in materia di
determinazione dei livelli essenziali delle prestazioni tecniche ambientali (LEPTA). Questi ultimi
costituiranno standard qualitativi e quantitativi di attivita che devono essere garantiti in modo
omogeneo a livello nazionale e rappresenteranno il parametro di riferimento obbligatorio per la
definizione dei piani di attivita delle Agenzie al fine di garantire I'omogenea attivita del Sistema
nazionale.

Finalita della direttiva

Priorita politiche ed obiettivi strategici dell’azione amministrativa

Le priorita politiche del Programma di Governo della XVI legislatura, per la competenza di
quest’Assessorato, sono schematicamente riportate nel quadro sinottico sotto riportato, in cui

ciascuna priorita, e correlata ad una specifica “area strategica”:

A. Buona amministrazione e 1. Modernizzazione dei servizi, 1-2-3-4
rafforzamento capacita riorganizzazione funzionale,
istituzionale semplificazione amministrativa

e digitalizzazione dei

procedimenti per il



miglioramento dell’efficacia e
dell’efficienza dell’azione
amministrativa
2. Sviluppo della cultura della
trasparenza, semplificazione
normativa e piena attuazione
della normativa inerente al
contrasto della criminalita
organizzata
3. Definizione del ruolo
istituzionale della regione in
riferimento alle possibili
riforme costituzionali nonché
in ragione del nuovo assetto
degli Enti locali in Sicilia, e
rafforzamento della
collaborazione
interistituzionale
4. Eliminazione degli sprechi
attraverso una politica di

B. Ottimizzazione delle risorse
contenimento e di

finanziarie e contenimento
riqualificazione della spesa

della spesa
pubblica
5. Corretto e puntuale impiego
delle risorse stanziate a valere
sui fondi comunitari e

nazionali

G. Uso sostenibile ed 15. Tutela dell’ambiente e
efficiente delle risorse della biodiversita e
ambientali e salvaguardia promozione delle aree ad alta
della biodiversita naturalita in un’ottica di
sviluppo socio-economico

sostenibile

1-2-3-4

1-2-3

1-2-3-4

1-2-3-4

1-3-4




L

H.

19. Strategie per il governo del
territorio per una

Riqualificazione del pianificazione territoriale in

territorio reti infrastrutturali e  una logica di partecipazione e

mobilita sostenibile concertazione secondo i 1-2

1)

principi di sussidiarieta e
sostenibilita
20. Pianificazione integrata e
prevenzione nel settore del
rischio idrogeologico, sismico, 1-2-4
vulcanico, industriale e

ambientale

Area strategica A

Buona amministrazione e rafforzamento della capacita istituzionale
In tale ambito strategico, dovranno essere perseguiti i seguenti obiettivi ad alta priorita:

Implementazione della digitalizzazione della P.A. ed uniformazione dei siti web istituzionali

in conformita del d. Igs. 33/2013.

Cid posto, relativamente al settore ICT (Information and Comunications Tecnology) —
Agenda informatica, sara necessario operare un monitoraggio delle risorse finanziarie a
vario titolo finalizzate alla gestione, evoluzione e sviluppo dei sistemi informativi in uso
all'Assessorato, con particolare riferimento ai sistemi informativi ambientali, forestali e
territoriali, anche al fine di individuare possibili risorse allocate presso capitoli rimodulabili
da poter impiegare per il potenziamento e l'efficientamento dei sistemi informativi a
supporto delle politiche ambientali, forestali e territoriali. Detta razionalizzazione avverra
in coerenza con il Programma triennale per la trasparenza e l'integrita e del Piano triennale
per la prevenzione della corruzione, fermi restando che il quadro di riferimento prioritario
dovra essere quello determinato dalle leggi in atto in vigore in materia di
informatizzazione, trasparenza e semplificazione dell’azione amministrativa, con
particolare attenzione al d.lgs. n°82/2005 (Codice dell’amministrazione digitale), al d.lgs.
n°150/2009, al d.lgs. 32/2010, alla legge n°190/2012 (c.d. Legge Anticorruzione) ed al
precitato d.lgs. n.33/2013.




2)

3)

4)

5)

6)

7)

Attivazione del sistema AVCPASS per la verifica on-line dei requisiti per la partecipazione
alle procedure di affidamento dei contratti pubblici attraverso la banca dati nazionale
(art.6 bis del d. Igs. N.163/2006 e ss.mm.ii).
L’attivita in argomento & relativa alle fasi di accreditamento dei Responsabili Unici dei
Procedimenti al servizio “AVCPASS” ed alle successive fasi di gestione della procedura, che
per un’uniforme applicazione sara cura dei Dirigenti generali emanare apposite direttive.
Perseguimento dell’equilibrio ottimale tra delegificazione e semplificazione per il
miglioramento della qualita della regolazione e la razionalizzazione della normativa del
settore attraverso testi unici aggiornati.
I CRA effettueranno un’analisi delle legislature regionali vigenti di competenza
rispettivamente in materia di ambiente, di urbanistica e di foreste, avanzando all’Assessore
proposte di aggiornamento e/o modifica, anche in riferimento allo studio sulla possibilita di
operare il decentramento burocratico ed istituzionale nella materia di competenza, di
funzioni, uffici e personale. In particolare costituiranno priorita di governo la elaborazione
e proposta all’Assessore dei seguenti testi di disegni di legge:
1. Misure per il miglioramento della qualita dell’aria
2. Testo unico sulle Aree Protette
3. Norme in materia urbanistica
4. Riforma strutturale finalizzata a garantire efficacia all'intervento regionale
attraverso un piano massiccio che orienti, strutturalmente, le azioni e gli obiettivi in
tema di forestazione verso interventi produttivi; emendamento dell’art.12 della
legge regionale n.5/2014 (graduatorie provinciali forestali); giusta delibera di
Giunta di governo n°111 del 20 maggio 2014; da attuare di concerto con i
Dipartimenti competenti.
Riorganizzazione delle strutture dirigenziali dei CRA al fine di migliorare la funzionalita e
I'assolvimento dei compiti istituzionali;
Riduzione dei tempi dei procedimenti, attraverso la semplificazione delle procedure
tecnico-amministrative;
Potenziamento della vigilanza urbanistica attraverso la implementazione delle attivita
ispettive, di controllo e di monitoraggio;
Intensificazione dell’attivita sostitutiva della regione in caso di inadempimento dei soggetti

obbligati.

Area strategica B




Ottimizzazione delle risorse finanziarie e contenimento della spesa

In tema di gestione delle risorse finanziarie i CRA attueranno una continua verifica dei costi
di funzionamento delle strutture, attraverso una serie di interventi volti al loro
contenimento.

Di fondamentale importanza appare la programmazione e la gestione delle entrate, per
assicurare all’erario regionale le necessarie risorse finanziarie. A tal fine, occorre
predisporre le procedure informatiche finalizzate alla gestione delle concessioni demaniali
ed al recupero di eventuali crediti ed all’emersione di eventuali aree di elusione anche con il
potenziamento delle strutture periferiche a cio preposte.

Per quanto riguarda la gestione delle risorse destinate alla Regione, dalle politiche nazionali
e comunitarie, costituisce obiettivo di massima priorita il loro pieno ed efficace utilizzo.

In particolare, occorre assicurare il pieno raggiungimento degli obiettivi e dei livelli di spesa
certificata, di competenza di ciascun dipartimento, previsti rispettivamente alla data del
31/10/2014 ed alla data del 31/12/2014, anche attraverso azioni di accelerazione e
ottimizzazione delle procedure.

Altresi, occorre ristrutturare e potenziare le Unita preposte al monitoraggio e controllo dei
Fondi comunitari per una piu sistematica attivitd tesa a massimizzare ed efficentare la
spesa comunitaria.

Area strategica G

Uso sostenibile ed efficiente delle risorse ambientali e salvaguardia della biodiversita
Occorre focalizzare I'attenzione su alcuni grandi temi che necessitano d’interventi urgenti,
quali:

- Miglioramento della qualita dell’aria;

- Gestione del territorio

- Tutela e conservazione della biodiversita

Riguardo al miglioramento della qualita dell’aria occorre promuovere il raggiungimento
degli standard europei, su tutto il territorio regionale, attraverso politiche integrate
indirizzate maggiormente ai settori che determinano tale forma di inquinamento.

A tal fine, e necessario provvedere alla corretta e rapida attuazione delle norme di
recepimento della direttiva 2008/50/CE. In tale contesto, s’inserisce il precitato disegno di
legge che mira a ridisegnare i rapporti tra I’Amministrazione regionale e gli enti e/o ambiti
territoriali, ad una rivalutazione della questione attinente la gestione della rete di
monitoraggio dell’aria ed alla comunicazione e divulgazione dei dati di monitoraggio ai

cittadini.




Occorre pianificare, senza ritardi, ai sensi dell’articolo 10 del D. Lgs. 155/2010 e ss.mm.e ii.
le misure atte ad scongiurare il superamento dei valori limite o dei livelli critici o dei valori
obiettivo, per gli inquinanti normati dal decreto, prevedendo le misure necessarie ad agire
sulle principali sorgenti di emissione. A tal fine, si dara priorita agli interventi negli
agglomerati urbani e nelle zone industriali, ove si sono in passato registrati superamenti
dei precitati limiti/valori. Per il raggiungimento dell’obiettivo sara necessario un
rafforzamento della struttura intermedia a cid preposta anche attraverso la rimodulazione
delle risorse recate dai piani delle aree a rischio d’'inquinamento industriale.

In tale contesto, per quanto attiene al ruolo di ARPA occorrera potenziare le azioni
individuate nell’accordo di programma tra ARTA e ARPA per lattuazione integrata e
coordinata delle azioni previste nella linea di intervento 2.3.1.9 del PO FESR Sicilia 2007-
2013, finalizzata alla realizzazione in Sicilia delle azioni volte al completamento,
adeguamento e potenziamento delle reti di monitoraggio della qualita dell’aria.

E’ di tutta evidenza, tuttavia, che solo una strategia integrata e condivisa con altri settori, in
primis quelli industriale e della mobilita, consentiranno di ottenere durevoli risultati in
materia di contrasto all'inquinamento dell’aria.

Di particolare rilievo, in tema ambientale, sono le questioni attinenti i processi relativi alle
attivita di valutazione ed autorizzazione ambientale che vanno riorganizzate, affinché
diventino snelli strumenti di una strategia di sostenibilita ambientale economica e sociale
diffusa.

Occorrera dare immediata e piena attuazione al Regolamento Via-Vas anche garantendo il
trasferimento dal CRA 1 al CRA 2 di tutte le istanze di competenza di quest’ultimo.

Una corretta gestione del territorio non puo prescindere dal porre un freno allo
sconsiderato consumo di suolo che si e registrato nella nostra Regione negli ultimi anni.
Occorre puntare, anche attraverso lo strumento normativo, alla riqualificazione del tessuto
urbano esistente ed al riuso di aree urbane degradate. E’ altresi essenziale dare piena
attuazione alle iniziative inserite nel Piano di Azione e Coesione, Il fase, in tema di misure
di prevenzione e di mitigazione del dissesto idrogeologico.

Sul fronte della tutela e conservazione della biodiversita occorre potenziare le iniziative in
materia di contrasto della perdita della biodiversita e conservazione degli ecosistemi
terrestri-marini-costieri, in attuazione della Strategia nazionale della biodiversita ed in
raccordo con le direttive emanate dall’'UE. Al riguardo risultano prioritarie le seguenti
attivita: utilizzo piu efficiente delle risorse provenienti dal nuovo quadro strategico

comunitario 2014-2020 e rafforzamento del coordinamento con gli Assessorati alla Salute
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ed all’Agricoltura, sviluppo rurale, territoriale e pesca mediterranea. Fatte salve e

precipue e fondamentali attivita volte alla tutela ed alla conservazione della biodiversita,

occorre porre le basi anche per uno sviluppo sostenibile e duraturo delle aree protette

siciliane e per i territori contermini, che negli ultimi anni hanno catalizzato I'attenzione di

un considerevole numero di visitatori. In molte aree interne dell’isola, le aree protette

possono e debbono rappresentare l'idea forza su cui costruire innovativi modelli di

sviluppo sostenibile.

A tal fine, le azioni da programmare, in seno alle Aree protette, dovranno ispirarsi ai

principi della Carta Europea per il Turismo Sostenibile nelle Aree protette (CETS).

Altresi, occorre dare impulso alle iniziative previste dal programma MAB - Agenda 21,

nonché a quelle inserite nel programma INFEA del Ministero del’Ambiente, che aiuta a

rafforzare il ruolo delle Regioni nelle azioni di educazione ambientale e sviluppo

sostenibile, attraverso Accordi di Programma.

Area strategica H

Riqualificazione del territorio reti infrastrutturali e mobilita sostenibile

Il processo di riqualificazione del territorio non pud prescindere dal conferire maggiore
impulso al contrasto del fenomeno dell’abusivismo edilizio. Sotto questo profilo occorrera
incrementare ulteriormente il gia apprezzabile impegno dei servizi ispettivi del CRA 2, al fine di
pervenire entro fine del 2014 ad un quadro completo del fenomeno su scala regionale (rapporto
sull’abusivismo edilizio in Sicilia). Parallelamente, dovra essere garantita la costante attivita
ispettiva e di vigilanza nei confronti dei Comuni dell'isola, attraverso I'emanazione di
circolari/direttive finalizzate alla repressione dell’abusivismo, nonché sulle attivita sanzionatorie
da porre in essere a tutela dell’assetto urbanistico. In tutti i casi di inadempimento dei soggetti
obbligati, sara necessario attivare ed intensificare I'attivita sostitutiva della Regione prevista per
legge. Per quanto attiene alla pianificazione territoriale, & necessario potenziare la rete
infrastrutturale dei dati del Sistema Informativo territoriale, anche attraverso Vattuazione
dell’Accordo quadro per la fruizione dei dati cartografici tra Regione e 1.G.M.

L'esigenza di disporre di una piattaforma informativa condivisa tra Regione — Enti Locali —
Utenza appare non piu procrastinabile se si vuole concretamente avviare una nuova e piu
moderna fase per il governo del territorio.

La politica di riqualificazione del territorio deve trovare il suo completamento nella
strategia di prevenzione dei rischi che consenta, al manifestarsi di emergenze, di qualsiasi natura,
di approntare risposte adeguate alle necessita della collettivita.

A tal fine, occorre perseguire i seguenti obiettivi ad alta priorita:




Adozione e/o aggiornamento dei Piani di prevenzione e mitigazione dei rischi: ambientali,
alluvioni, idrogeologici, erosione costiera, desertificazione ed incendi.

Promozione di una politica sostenibile di pianificazione e progettazione urbanistica, anche
alla luce delle nuove disposizioni in materia di VAS e maggiore incisivita nella lotta all’abusivismo
edilizio.

Monitoraggio

Gli obiettivi strategici di cui alla presente Direttiva - da conseguirsi con le modalita e nelle
misure indicate, in relazione anche alle risorse finanziarie e umane assegnate - formano oggetto di
apposito monitoraggio, anche ai fini della valutazione della performance organizzativa e
individuale, secondo le modalita previste nel sistema di valutazione adottato.

Il monitoraggio degli obiettivi & effettuato con cadenza quadrimestrale dal Se.Pi.Cos
nell'ambito delle funzioni di valutazione e controllo.

Per consentire al Se.Pi.Cos. di riferire tempestivamente all’Organo di indirizzo politico in
ordine al grado di raggiungimento degli obiettivi previsti nella presente direttiva nonché di
segnalare gli eventuali scostamenti registrati nella realizzazione delle azioni previste rispetto alla
programmazione, i singoli Centri di responsabilita amministrativa presentano un apposito
rapporto trimestrale entro le date qui di seguito specificate: | rapporto 31/03/2014; Il rapporto
30/06/2014; Ill rapporto 30/09/2014; IV rapporto 30/01/2014.

L'Assessore

Mariarita SGARLATA

Ak

10




SVA VIA Ip luoizezzuoine

aAed
0/3 11a.ed 1ap ojdseju Ip inpadoud
oueld p1a1ed vI1saryou
. BIA SUOZEOLIUNK BOISI) 2 v wly 3|13p 0IUBWI||SUS O]|E 3 BUOIZEID|IIJE,||e 9
¢ vierne /VIV BIA : T 7 |uoizezzijealjolreuiq 31J0A 3AIBIZIU| & eJ1831R.1S 3[RIUBIGUIY
ainpasold/oieliaLie : : T
auoizein|ep ejns a|esnpadold
suoiznpi
0O[|9pOoW |3p B3IpowW ej|3p 3uoizeniy
1yoLedUl
. 01UdWILIRJU0Y/0211qqnd BOISI) 2 - 1|e1zuanbasuod glAINe Pa dlusiquiy,||3p
_ prerie 0S1AAR/2UOIZRZZIUBSION |UOIZEZZI[B31/0LIBUIq v v owawipediq [2p auoizezziuediony s
eisodoid
. 218]00119/9339] S e elie |{ap eyjenb gns eusiew
[ y1'90°0¢ 1p ou3asip sy : ' v v e)jap oulpJou |ns 9889 1p oudssig 4

¢ 7l 9339) 1p oudasi BOISI] SUOIZRZZI{B3l 3 ‘OURILEI oluewsd 19p
s vrerie 1P P 5y ) 4 v v auo11538 e} nualaul aAne|s18s) aysodold ¢

1JUIWEPUIWD
! aAINIBIIP
91sodoad;tjondes oueu
zn auosad/oose 1q/eLIBIZUBLL /RIIS! ® Pusodde |p easodoud e) os;aneie ayue
[4 vrerie 11535/00.8( 1q/eLIel lj/eaisy v v 03184 11U3 1183p ouipIow |1 13d BAREIZIU] [4
1ug oluswe|0ga1/9339| auoizZeZZi|Bal 5 s U
1p ouSesip 3 9119104 331y 3}NS 031UN 0183
. . QuoIZBULIO OLIBUIQ/BOISH) auoizeIN|eA B[ 3 9UOI3SaS Ip 0]|0J3UOD
0 v1'60°0¢ /3lejoda1) | ‘U auoizezzijeal v alv [113d 080 BWAISIS |ap 02Zi|1IN !
oNNALIE 0S5 OAIIOIA0 SO1E 03s1Adad 0213338438 (essgq /e)e) 1Aneaado .
Qs d| ewnneeq maq 1EA alojedIpu 0AINAIqQ *110D |  wILIOLI] 1A12331Q0 ©I1)IQUIS IUOIZIIISI( N
H ‘10D D euuojo) 410D q°100 d euuojo)d D100 g Buuojo) \ AL e)
VALLVYAdO HONVINHOJTHd
EON_ %Hﬂwﬂt&t anngosiad ep 11139190 o][nD ourleED) "PO( :9[eIduan) Auagui(
AuaIquIy,[jop oluawiedl(] - SjUSIqUIY OLIOJLLIS ] 0)BIOSSISSY AuaIquiy,[|9p ojuswiedi(] :2uoIZensIuIWW Y

1JB}|NSLI [3P 3[BUL JUOIZEIN|BA BAISSIIINS B[[IP IUL) 1€ )UIABLII(] [ OIZIXIISI OIZIUI pe IJBUSISSE 1A1}191G0 OAIBUNSSELS 04pENd) (['V VAAHDS

AINTIFIAV.TTIA ATYNOIDOTY OLNIANILAVIIA




szudpdwod

1je1zuanbasuod nuawidwape 3

1 PIzIIE IP dUOIZBUTISSE BINUSAAR oLleuiq ) vy ‘v'N’Y danpadoud ajje oyIaw ul £102/65 €1
pe nuswidwape/asodord Hda [9p duoizenne,| 13ua13ul 33s0doud
01Z1AJ13S Ojuswelzudiod djuaiquwe euie,||ap eyjenb 1p
‘lueqin yelrdwo|3ge oueld |ap oluaweusoi3se pa 0107/SST
11]0%0304d O1AAR Qe
_ po00s [ o vy auoizezzieas I ey ST 1URAGUY BLYI2P EUEND| 7,
-V161.L] BUOZ {[BlnSnpul ej|ap auonsad ejje 1annejaJ nuawidwapy
JaJe 3[jou duoyzeoijlueld
12d 012409p Ip BWAYDS
oanesado ew eo1SIl 3 "0202/7102
1 vICI'IE weI301d/01UsURUIPI00D IS4 rLs| B Y olelUNWOd ewwesgold oaonu i1
uoizZezz{[eal/0LIBUIq
1p BIALE 1B 9558UU0D eZUSIRAWIOD IP BUAIY
1JEIUNWOD 1PUOy 13p esads
. 821D BLIRIZUBUL) 2 e||e & ezu313dWOD |p 0IUBAIDIULP JBUI|
(14 PIeIie AN d By 0l
00°000°000°L¥ 3 1p esads | eaisty auoizezzi|eal 3||e OAllejas ewiweldoud j9p auoiIsas
3 2UOIZEN}IE, (IR ISSUU0D IUBWIdWapY
LI0AB| OJUSWBZUBAR
elIeluNWOod
o 1i0dal/eo1usa) oLieUlq/EOISY 2 3 5|_UOIZEU B|RIUSIGUIR BAITEWIIOU B||D
[ vIerie BZUQ)SISSB/AUOIZNOISI Juolzezzi[eal d v _oco_.Nms m_.m m._m_ oo _. cwE_aEm_,_ P 6
sjenuue ouoddes IZENHE B|€ IN1€13] puaLIIdWSpY
jlejuaique
1UOjZeZZIJ0INE B||€ 13eZZ]eul} leAud
1ep 13ejuasausd 113a80.d 1ap awess jjep
1[easowas wodas/ewalsis ©IISI) 9
Sl PIzI'lg 1d By 1lUeALIBp 3)B11US 3||3p 3 ljeluewsp 8
suojzejuswadut uolzezz||eal/oLieulq
JUOUED [Bp IJUBALIDP 21RJIUI 3)|3p
03UBWAIUL|INS BuolziuSodl 3 djeJ3ud
3))9p auo13sag B||ap AuoIzeZZI|EUDIZRY
BH]1qe3S Ip 031ed [2p 0113dsk |3p luy
BIISl) 3
S0 ARANIS %S 1,1[2p auo1znpry 54 14 Y ie 91uaIquy,||ap oluswipediq |ap esads L

UO1ZeZZ1|B31/0LIBUIq

B||ap auoiznpli Ip a1s0doud Lol N




S8 BALRISdO 90UBULIONISd 3]1GINSasuU0d 3[RI0 ],
Sl 0IOART Ip Oueld duolzenny
0oL eapeIradQ souewIo)Iag
0L
3jejuaIque
{ ANANTS ueid/nodded BOISIj UOIZBZZI[RAL IH ey OlYIS1d B 93U 3||3P OJUBWBUBSL 1P 81
jueld 1I3p auoizeniie pa oluaweusol38y
ed1|neIp! glljiquedwoo 1p 6v°'u 070¢
z ARANTS 11a4ed /e11so0joo1iad/oueld [ ©o1Si) Suoizezzi[eal IH 310 01e4gqa) £ S31'P 1€ 1N Ip ‘1UoIAN||Y L1
Ip BWaYos BAI1I3JIQ B||Ep 13U3pU3ISIp Nuswidwapy
3lelan|4
juoiunit 021p| OluBW( |B 3AIE[3J 9ZUdI_dWO0D
1 yIerrie et BJIS}) auolzezzljeal IH By 91
0]OAEB}/IANRNSIUTIWE 118 3||9p 2juaquiy,jjap oluawinediq
|B SUOIZNGIIIR,||B BSSIUUOI RUAINY
9119104d 33.4e 3)|9p
3|1q1U31SOS UOIZINJ 3 SUOIZBZZIIO|BA IP
BAINJQIID BWIDISIS [9P BHAIIIRIIIE,||DP 3 1WSISIS0D3
| pITIIE /10d01/3U0IZUBAUOD BoISY Suoizezzedl D ey 1183p SUOIZBAIISUOD 3 BYISIBAIPOI sl
e||ap eyp1ad ejje 03SesUOD 1P el43IRW
ul 3A11RIZIU] B]|9P OJUBWEIZUDIOG
d e2I1ISIUBqUN,{13p Oluawiediq
[ vzl LS oEuE:MMMMMHo_Eoe_o €DIS1J QUO1ZRZZ1|BAl 19 ey e 92u9313dWod OJUBWILIAYses) il
: 3 SYA VIA 0luswe|oday [3p suoizeny




elRIedS eIy LRI
210SS3sS V|
BPIOOUOD IS

001 001 oA1ssajdwiod a[eio],
<l 0€-S1 1A13eZZ1UR310 NUaWeNodwo)) 9[eo |,
S8 G8-SL BARISAO 95UBULIO}S 3[BI0 ],

(31 eUUO]0D) 0O}INQLI)IR 0S3]

dnqeudasse a3uey

VAILNNSSVIY V11d9V.L

Sl oAnezziuedio ojuswenodwo)) a[1qIn3asuod 3[LIo |,
S 01-§ auoizezzi[eal 3 2uo11sag 1p enoede)
< 01-6 OJUBWEUIPIOOD 3 SUOIZE[I I B)IdoedR)
I3 0l -§ auorzewurerdoad s 1sijeue 1p Bl1oRdE)

(3] rUUOj0)) 0NINQLINIE OS]

a[iqeusasse a3ury

OALLVZZINVOIO OLNINWV.LIOINOD







