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F O R M A T O  E U R O P E O  P E R  I L  C U R R I C U L U M  V I T A E  

 
 

INFORMAZIONI PERSONALI 
 

Cognome 

Nome 

Di Carlo 

Marianna 

Indirizzo  

Telefono  

Fax  

E-mail  

Nazionalità Italiana 

Data di nascita  

 

ESPERIENZA LAVORATIVA 
 

• Date (da – a)      Dal dicembre 2013 ad oggi 

• Datore di lavoro Regione Siciliana– Assessorato alla Presidenza - Dipartimento della 

Programmazione 

• Tipo di azienda o settore NVVIP 

• Tipo di impiego Consulente esperto 

• Principali mansioni e 

responsabilità 

Il Nucleo di Valutazione e Verifica degli Investimenti Pubblici della Sicilia 

(NVVIP) è una struttura tecnica di supporto alle attività di programmazione e di 

valutazione svolte istituzionalmente dalla Pubblica Amministrazione e opera con 

compiti e ruoli definiti da normative statali e regionali. 

 All’interno del NVVIP la sottoscritta ricopre il ruolo di esperto senior in 

“programmazione e valutazione di politiche, piani e progetti nel settore della 

ricerca, sviluppo e innovazione” 

 

 

• Date (da – a)      Dal maggio 2013  al dicembre 2013 

• Datore di lavoro Sviluppo Italia Sicilia S.p.A.  

• Tipo di azienda o settore Agenzia Regionale di Sviluppo Economico 

• Tipo di impiego Impiegato a tempo indeterminato - Funzione:  Program Manager 

• Principali mansioni e 

responsabilità 

Sviluppo Italia Sicilia è stata fino ad aprile 2008 l’Agenzia nazionale per lo 

sviluppo economico e imprenditoriale delle aree svantaggiate del Paese, alla quale 

è affidato il compito di promuovere attività produttive, iniziative occupazionali e 

nuova imprenditorialità, attrarre investimenti, stimolare la domanda di 

innovazione, sviluppare sistemi locali d’impresa, fornire consulenza alle 

amministrazioni pubbliche, centrali e locali, in materia di programmazione 

finanziaria, progettualità dello sviluppo, gestione degli incentivi nazionali e 

comunitari. Oggi Sviluppo Italia Sicilia opera con le stesse modalità in house alla 

regione Siciliana. 

Nell’ambito del contratto di Assistenza Tecnica Contratto per l’affidamento dei 

servizi di assistenza tecnica alle Attività di programmazione, sorveglianza, 

coordinamento, gestione, monitoraggio e controllo del Programma di Sviluppo 

Rurale (PSR) Sicilia 2007/2013 la sottoscritta ha lavorato nella qualità di esperto 

in programmazione negoziata e gestione partecipata. 

In particolare ha collaborato alle attività di consulenza e supporto alla 

Programmazione, curando in particolare gli approfondimenti e gli adempimenti 

normativi richiesti per la definizione del nuovo PSR Sicilia 2014-2020. 
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• Date (da – a)      Dal maggio 2010  al maggio 2013 

• Datore di lavoro Sviluppo Italia Sicilia S.p.A.  

• Tipo di azienda o settore Agenzia Regionale di Sviluppo Economico 

• Tipo di impiego Impiegato a tempo indeterminato - Funzione:  Program Manager 

• Principali mansioni e 

responsabilità 

Nella qualità di Program Manager  ha coordinato un contratto per l’affidamento di 

servizi relativi alle attività di Assistenza Tecnica alla Regione Siciliana presso il 

Dipartimento della Programmazione che si esplica attraverso le seguenti linee di 

servizio: 

a. supporto a seguito del riassetto dell’Amministrazione Regionale; 

b. supporto per l’attuazione del DUP 2007-2013; 

c. supporto nella gestione della fase attuativa del fondo Jessica; 

d. supporto all’Autorità di Gestione per l’attuazione degli obiettivi di 

servizio; 

e. supporto all’Area Coordinamento, Comunicazione ed Assistenza Tecnica; 

f. attività di Assistenza Tecnica a favore delle coalizioni territoriali degli 

EE.LL. impegnate nella predisposizione degli Strumenti di Attuazione 

dell’Asse VI del PO FESR Sicilia 2007-2013 

 

• Date (da – a)      Dal 31 marzo 2011al marzo 2012  

• Datore di lavoro Presidenza del Consiglio dei Ministri 

• Tipo di azienda o settore “Commissione pari opportunità tra uomo e donna”  

• Tipo di impiego Consulente esperto designato in Conferenza Stato Regioni dalla Regione Sicilia 

• Principali mansioni e 

responsabilità 

La Commissione si occupa di : 

- fornire consulenza e supporto tecnico scientifico nell’elaborazione e 

nell’attuazione delle politiche di genere, sui provvedimenti di 

competenza dello Stato; 

- controllare sistematicamente gli sviluppi delle politiche delle pari 

opportunità tra uomini e donne in ambito sovranazionale e 

comunitario; 

- segnalare al Ministro le iniziative necessarie per conformare 

l’organizzazione delle pubbliche amministrazioni alla parità dei 

sessi, e in generale, per realizzare l’effettiva parità 

nell’amministrazione; 

- redigere un rapporto annuale per il Ministro sullo stato di attuazione 

delle politiche di pari opportunità, rilevando altresì l’eventuale 

mancato rispetto degli impegni comunitari. 

La sottoscritta, in particolare, ha fatto parte del gruppo di lavoro impegnato nella 

redazione annuale del rapporto al Ministro sullo stato di attuazione delle politiche 

di pari opportunità. 

 

 

• Date (da – a)      Dal febbraio 2011  al  marzo 2011 

• Datore di lavoro Regione Siciliana – Assessorato per l’Economia  

• Tipo di azienda o settore Regione Siciliana 

• Tipo di impiego Consulente esperto 

• Principali mansioni e 

responsabilità 

Incarico di consulente ai sensi dell'articolo 51 della legge regionale 29 ottobre 

1985, n. 41, per la "trattazione delle problematiche connesse alla materia dello 

sviluppo della politica di coesione Europa 2020 e PNR - Partenariato 

Istituzionale Stato-Regione” 

 

 

 

 

• Date (da – a)      Dal settembre 2009  al  marzo 2010 

• Datore di lavoro Regione Siciliana – Assessorato alla Presidenza - Dipartimento della 

Programmazione  

• Tipo di azienda o settore Regione Siciliana 

• Tipo di impiego Distacco  temporaneo – Funzione: Consulente esperto 
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• Principali mansioni e 

responsabilità 

Ha collaborato con l’Assessore regionale alla Presidenza occupandosi di: 

- coordinare le attività relative alla cabina di regia per le spese di 

propaganda e promozione D.P. 298/2009; 

- attività relative alla predisposizione delle procedure per l’attività 

regionale di attrazione degli investimenti 

- assistenza nella redazione e preparazione degli atti da sottoporre alla 

Giunta regionale 

e in generale ogni attività relativa alla predisposizione di documenti di diretto 

interesse dell’Assessore. 

Alle dirette dipendenze del Direttore Generale del Dipartimento della 

Programmazione collabora con: 

- il responsabile dell’Area Coordinamento, Comunicazione, 

Assistenza Tecnica per le attività inerenti la chiusura della 

programmazione regionale POR Sicilia 2000-2006, per le 

operazioni relative all’attuazione dell’Asse VII del P.O. Fesr Sicilia 

2007-2013 e per le operazioni relative all’attuazione del DUP 2007-

2013; 

- il responsabile dell’Area Controlli, Legalità e Sicurezza per tutto 

quanto riguarda gli audit esterni della Commissione Europea e per 

quanto attiene alla predisposizione degli strumenti necessari al 

miglior coordinamento dei controlli di primo livello. 

 

  

• Date (da – a) Dal febbraio 1999 ad agosto  2009  

• Datore di lavoro Sviluppo Italia Sicilia S.p.A.  

Piazza Ignazio Florio, 24  –  90139 PALERMO – Tel. 091/7823401  

• Tipo di azienda o settore Agenzia Regionale di Sviluppo Economico 

• Tipo di impiego Impiegato a tempo indeterminato - Funzione:  Program Manager 

• Principali mansioni e 

responsabilità 

Nel corso degli anni si è occupata di: 

 dal marzo 2009 all’agosto 2009 è la responsabile del contratto di 

Assistenza Tecnica, di cui ha curato la predisposizione e i relativi adempimenti, 

stipulato con il Dipartimento Regionale Bilancio e Tesoro, per le attività di 

supporto e collaborazione nell’attuazione delle diverse funzioni connesse alla 

piena realizzazione delle linee di azione previste dal Programma Attuativo 

Regionale FAS; 

 dal gennaio 2008 al giugno 2009 responsabile regionale per la Sicilia del  

“Programma Operativo: Progetto Poli Museali di Eccellenza nel Mezzogiorno” 

approvato con la deliberazione del CIPE n.35/2005, che ha come obiettivo quello 

di riqualificare l’offerta museale nel Mezzogiorno; 

 Luglio 2008 - Progetto PLAST-ICS: fornisce consulenza e formazione 

specialistica  sul fund raising per lo sviluppo di imprese innovative; 

 dal gennaio 2007 al luglio 2008 nell’ambito del programma Operativo 

“Supporto alla Committenza Pubblica” di Sviluppo Italia S.p.A. partecipa al 

gruppo di lavoro che si occupa di aggiornare il documento “Strategia regionale 

per l’Innovazione della Regione Siciliana 2007/2013” 

 dal marzo 2005 al dicembre 2008 responsabile regionale per la Sicilia del  

“Programma Operativo pluriennale di Marketing finalizzato all’attrazione degli 

investimenti” previsto dal Programma Quadro 2004-2005 di Sviluppo Italia 

S.p.A. approvato con la deliberazione del CIPE n.130 del 19/12/2002. Il 

Programma prevede attività di analisi e studio dei settori strategici individuati 

(ICT-Sviluppo software a Palermo e Catania, Nanotecnologie a Catania, Scienze 

della vita- Farmaceutica a Catania e Chimica Fine a Siracusa) per la promozione 

dei sistemi locali territoriali all’estero; 

 dal marzo 2005 al giugno 2007 responsabile per la Sicilia di “ Advisoring 

e supporto tecnico per lo sviluppo progettuale degli Studi di Fattibilità”  previsto 

dal Programma Quadro 2004-2005 di Sviluppo Italia S.p.A. approvato con la 

deliberazione del CIPE n.130 del 19/12/2002; 

 dal giugno 2001 al luglio 2006 coordina il gruppo di lavoro che progetta 

e gestisce la partecipazione al bando per la realizzazione di due Centri di Ricerca 

Applicata e lo Spin Off Accademico in partership con l’Università di Palermo e 

con l’Università di Catania. In particolare per il Consorzio Mediterraneo 
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Universitario per lo Spin-off nelle Alte Tecnologie – Progetto Spin.LAB di 

Catania si occupa anche del monitoraggio del progetto che porta poi alla 

realizzazione dell’Incubatore tecnologico Med-Spin presso il quale fornisce 

attività di formazione per la “redazione di business plan per lo spin off da ricerca 

e da impresa” e consulenza per l’accompagnamento alla fase di incubazione e 

start-up delle imprese finanziate.  

 dal giugno 2001 al giugno 2003 responsabile per la Sicilia del 

programma Startech: programma sperimentale per l’innovazione ideato per 

valorizzare i risultati (brevetti, marchi), avviare spin off accademici e tecnologici, 

creare nuove imprese hi-tech; 

 progettazione e assistenza tecnica nella redazione di documenti e 

programmi di intervento per Enti Pubblici 

 processi di origination ed execution di operazioni di private equity; 

 formazione a laureati in discipline economico-giuridiche  nell’ambito di 

progetti aziendali finanziati con fondi del FSE; 

 valutazione di istruttorie di leggi agevolative per l’imprenditoria 

giovanile (Titolo I e II D. L.vo 185/2000); 

 consulenza aziendale a piccole e medie imprese. 

 

• Date (da – a)      Dal gennaio 2006 a dicembre 2008 

• Datore di lavoro Gesip S.p.A.. – Palermo  

• Tipo di azienda o settore Azienda di servizi del comune di Palermo 

• Tipo di impiego Coordinatore dell’Organismo di Vigilanza ex L.231/2001    

• Principali mansioni e 

responsabilità 

Coordinatore dell’Organismo di Vigilanza ex L.231/2001    

 

• Date (da – a)      Dal maggio 2001 a maggio 2008 

• Datore di lavoro Universal Imballaggi S.r.l. – Palermo – Gruppo Italmobiliare S.p.A. 

• Tipo di azienda o settore Azienda industriale 

• Tipo di impiego Membro del Consiglio di Amministrazione    

• Principali mansioni e 

responsabilità 

Membro del Consiglio di Amministrazione    

 

 • Date (da – a)      Da Febbraio 1997  al Febbraio 1999 

• Datore di lavoro K.P.M.G. Management Consulting S.p.A. 

• Tipo di azienda o settore Società di Consulenza 

• Tipo di impiego Impiegato a tempo indeterminato 

• Principali mansioni e 

responsabilità 

 Si è occupata di valutazioni d’azienda, finanziamenti agevolati, controllo di 

gestione e organizzazione aziendale. Tra i lavori svolti che si intende segnalare: 

 la redazione del progetto di valutazione  della metodologia applicata nel 

sistema di Contabilità Regolatoria in primaria società di 

telecomunicazioni, su incarico dell’Autorità Garante per le 

Comunicazioni; 

 la redazione del piano industriale della fusione tra primari Istituti di 

Credito; 

 l’assistenza nella presentazione e redazione di pratiche di progetti 

finalizzati all’ottenimento di finanziamenti agevolati; 

 l’analisi dei processi di gestione e valutazione dei crediti, anche ai fini di 

operazioni di cessione; 

 l’ottimizzazione della struttura organizzativa e lo studio dei principali 

processi gestionali finalizzato alla certificazione di Qualità ISO 9000 di 

un’Azienda Municipalizzata Siciliana; 

 l’implementazione del Controllo di Gestione presso Aziende Industriali 

ed Enti Locali. 

 

 

• Date (da – a)      Da Gennaio 1996 al Febbraio 1997 

• Datore di lavoro Irfis Mediocredito della Sicilia S.p.A.. 

• Tipo di azienda o settore Istituto di Mediocredito 
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• Tipo di impiego Contratto di consulenza 

• Principali mansioni e 

responsabilità 

Ha effettuato valutazioni economico finanziarie di aziende siciliane. 

 

• Date (da – a)      Febbraio, Marzo, Aprile 1996 

• Datore di lavoro C.I.R.P.E. - Palermo 

• Tipo di azienda o settore Azienda di Formazione 

• Tipo di impiego Contratto di Collaborazione 

• Principali mansioni e 

responsabilità 

Docenza in corsi di formazione professionali nelle discipline di finanza aziendale, 

diritto commerciale e diritto tributario 

  

• Date (da – a)      Da Settembre 1995 a Febbraio 1997 

• Datore di lavoro Tax Consultino Firm- Roma (Studio Scalia e Associati). 

• Tipo di azienda o settore Società di Formazione 

• Tipo di impiego Contratto di collaborazione 

• Principali mansioni e 

responsabilità 

Si occupa dell’organizzazione  a Palermo del Master di diritto Tributario  

 

• Date (da – a)      Da Febbraio 1993 a Luglio 1995  

• Datore di lavoro Associazione Professionale STUDIO PALANDRI – Roma Piazza Navona 49 

• Tipo di azienda o settore Associazione professionale 

• Tipo di impiego Contratto di collaborazione   

• Principali mansioni e 

responsabilità 

Esercita la professione di Dottore Commercialista, occupandosi di problematiche 

aziendali societarie e fiscali con specifico riferimento a: valutazioni di azienda,  

operazioni di liquidazione e di fusione aziendale, procedure concorsuali. 

 

 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
 

• Date (da – a) Da novembre 1988 a novembre 1992 

• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 
LUISS – Libera Università Internazionale degli Studi Sociali - Roma 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

Corso di laurea in discipline economiche e giuridiche. 

• Qualifica conseguita Laurea in Economia e Commercio – Indirizzo Finanza Aziendale – Tesi in 

Economia e Politica Industriale dal titolo: “Le relazioni strategiche tra industria e 

distribuzione alla luce dell’economia transazionale: il caso IBM”. Relatore Prof. 

Carlo Scognamiglio  – Voto: 110/110 e lode. 

 

 

• Date (da – a) Gennaio-febbraio 1993  

• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 
Tax Consultino Firm- Roma (Studio Scalia e Associati). 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

Diritto tributario e adempimenti fiscali  

• Qualifica conseguita Master di Diritto Tributario  

 

• Date (da – a) Novembre 1993 

• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 

Università degli Studi di Palermo – Facoltà di Economia 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

Discipline economico-aziendali: Economia Aziendale, Ragioneria, Contabilità 

pubblica, Diritto commerciale, Diritto tributario. 

• Qualifica conseguita Abilitazione alla Professione di Dottore Commercialista e Revisore Contabile 
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CAPACITÀ E COMPETENZE PERSONALI 
  

 

MADRELINGUA  Italiano 

 

ALTRE LINGUE Inglese 

• Capacità di lettura Ottima 

• Capacità di scrittura Ottima 

• Capacità di espressione orale Ottima  

 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

RELAZIONALI 
 

Ottime capacità relazionali ed attitudine al lavoro di gruppo.  Mi piace molto 

lavorare con gli altri e realizzare progetti in team.  

Buone capacità di comunicazione interpersonale, grazie al continuo contatto con il 

pubblico, e grande facilità nell’istaurare rapporti con altre persone. 

Buon spirito di adattamento alle varie situazioni, anche impreviste, che si 

presentano. 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ORGANIZZATIVE   

 

Grazie alle diverse esperienze di lavoro ad oggi maturate ritengo di avere buone 

capacità di organizzazione del lavoro individuale e di gruppo. Gli incarichi di 

responsabilità mi portano ad una continua attività di coordinamento e 

amministrazione di persone e di progetti di lavoro, cercando sempre il consenso e 

negoziando con il team per il raggiungimento di obiettivi comuni. 

Inoltre le diverse attività svolte mi hanno permesso di interagire con gli altri e 

maturare esperienze di organizzazione e di socializzazione.  

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE 

 

Buona conoscenza informatica, gestione del pacchetto Office,Windows XP, 

access,  internet explorer, outlook express. 

 

ALTRE CAPACITÀ E 

COMPETENZE 

 

Capacità di problem solving verificata sulle difficoltà in vari progetti di lavoro. 

Capacità di percezione e definizione dei problemi e raggiungimento degli obiettivi. 

Competenze manageriali.  

 

PATENTE O PATENTI Patente Automobilistica Categoria B 

 

 
 

Il sottoscritto è a conoscenza che, ai sensi dell’art. 26 della legge 15/68, le dichiarazioni mendaci, la falsità negli atti e l’uso di atti 

falsi sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali. Inoltre, il sottoscritto autorizza al trattamento dei dati personali, 

secondo quanto previsto dalla Legge 675/96 del 31 dicembre 1996. 

 

 

 

Palermo, 10 aprile 2014      Firmato Marianna Di Carlo 

 

 __________________________________________ 


