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F O R M A T O  E U R O P E O  

P E R  I L  C U R R I C U L U M  

V I T A E  

 

 
 
 

INFORMAZIONI PERSONALI 
 

Nome  ELISABETTA MARIOTTI 

Indirizzo   

Telefono   

Fax   

E-mail   

 

Nazionalità  Italiana 
 

Data di nascita   

 

 

ESPERIENZA LAVORATIVA 
  

• Date (da – a)  dal 27.05.1992 al 16.02.1994 
 

• Nome indirizzo del datore di lavoro  Regione Lombardia - COPAT Ente Pubblico Trivulzio e Orfanotrofi IPAB, Milano Via Marostica 8 

• Tipo di azienda o settore  Ente Pubblico 

• Tipo di impiego  Dirigente Capo Ufficio  IX livello a seguito di concorso pubblico (lavoro subordinato) 

• Principali mansioni e responsabilità  Responsabile Ufficio Pianificazione strategica e degli  investimenti Pubblici, Accordi e 
Convenzioni  

 

 
Dal  10.1.1995 in corso a tutt’oggi 
Studio legale Mariotti, Largo Domodossola 7  20145 Milano 
Studio professionale con dipendenti e consulenti  
Avvocato titolare dello Studio, svolge assistenza legale a favore di enti pubblici (anno 2000-2013 
) nel campo della  programmazione e 
progettazione europea; gestione fondi regionali, nazionali 
e europei per le infrastrutture, normativa sugli appalti pubblici e aiuti di Stato, normativa sulle 
convenzioni e accordi di programmazione concertata Stato-Regioni- Enti Locali 
 
Attività svolta nel decennio a favore di Settori  Infrastrutture, Trasporti Mobilità, Dipartimento 
Politiche Comunitarie, Affari Generali  dei seguenti enti pubblici : 
Regione Siciliana, Dipartimento Politiche Comunitarie 
Regione Emilia Romagna Direzione Intese Istituzionali 
Comune di Catania, Direzione Politiche Comunitarie 
Regione Valle d’Aosta, Direzione Politiche Comunitarie, Direzione Industria 
Regione Lombardia, Direzione Territorio e Ambiente, Appalti e Infrastrutture 
Provincia di Ancona, Direzione Politiche Comunitarie, Direzione Mobilità e Trasporti 
Provincia di Pesaro Urbino, Direzione Grandi Opere e Infrastrutture Strategiche 
Provincia di Catanzaro, Direzione Politiche Comunitarie, Direzione Infrastrutture 
Provincia di Verbania Direzione Politiche Comunitarie, Direzione Infrastrutture 
Comune di Rimini Direzione Politiche Comunitarie, Direzione Infrastrutture 
Autorità portuale di Augusta Divisione Investimenti, Direzione Infrastrutture 
Comune di Fiumicino Direzione Politiche Comunitarie, Direzione Infrastrutture 
Comune di Pistoia Direzione Politiche Comunitarie, Direzione Infrastrutture 
Comune di Galbiate 
Comune di Bergamo Direzione Urbanistica, Direzione Infrastrutture 
Azienda Multiservizi Nord Milano Ambiente 
Agenzia Trasporti Rimini 
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Ospedale di seriate (BG) 
Azienda ospedaliera di Careggi Firenze 
Azienda ospedaliera di Livorno Cecina Elba 
Azienda ospedaliera San Carlo Borromeo di Milano 
ASL 1 Monza e Brianza 
ASL 3 Veneto  
Regione Emilia Romagna, Assessorato Infrastrutture 
Politecnico di Milano 
Comune di Premia 
Comunità Montana Valle Vigezzo 
IPAB Asilo Mariuccia di Milano 
Ordine degli Agronomi di Milano e Lodi 
Ordine degli Ingegneri di Varese 
 
 
Principali esperienze professionali  
 
Dal  21.12.2012 al 1.4.2014 
Regione Emilia Romagna- Presidenza – Direzione Intese Istituzionali  
Incarico assunto per aggiudicazione dell’Avviso per esperto di diritto amministrativo e 
programmazione concertata nella gestione, attuazione, monitoraggio delle operazioni  sul Fondo 
Sviluppo Coesione 
 
 
Dal  30.11.1996 in corso a tutt’oggi 
Asilo Mariuccia Istituto Pubblico Assistenza Beneficienza , via Pacini n. 20 Milano 
Ente Pubblico  
Consulente legale  dell’Ente  
 
dal 2.9.1998 al 31.12.2003 
Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti, Dipartimento DICOTER, Piazza Porta Pia Roma 
Ente Pubblico  
Avvocato del Gruppo di Lavoro dell’Assistenza Tecnica per la gestione, valutazione e 
monitoraggio del Programmi di Riqualificazione Urbana e Sviluppo Sostenibile del Territorio, 
PRUSST  
 
 
Dal  marzo 1999 ad oggi 
Tribunale di Milano  
Ente Pubblico 
Avvocato - Curatore 
Incarichi di curatore o perito di gestione di procedure concorsuali, commissario per imprese 
beneficiarie di investimenti pubblici in crisi 
 
 
dal 10.5.2003 al 31.12.2009 
Comune di Catania  – Direzione Programmazione Comunitaria, Via S.Euplio n. 15 Catania 
Ente Pubblico Territoriale -  Comune 
Avvocato incaricato per l’assistenza legale al Direttore della Programmazione delle Politiche  
comunitarie –  
 
 
dal giugno 2000 al giugno 2004 
Comune di  Pieve a Nievole (PT) 
Ente Pubblico Territoriale -  Comune 
Assistenza legale alle Direzioni infrastrutture e mobilità per le procedure di affidamento di 
contratti e servizi pubblici; per la programmazione triennale, per la gara di gestione del servizio 
pubblico per trasporto locale 
 
 
dal 30.04.2003 al 31.12.2009 
Comunità Montana Valle Vigezzo – Via Belcastro n. 1 , S.Maria Maggiore 
Ente Pubblico  Territoriale 
Avvocato incaricato per l’assistenza legale al Direttore della Comunità e alla Giunta per tutti i 
settori di spesa (Bilancio, Personale, Lavori Pubblici, Gestione personale della Comunità e delle 
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società pubbliche della Comunità,  verifiche degli aiuti comunitari nel settore montano)  
 
 
 
dal 1.9.2004 al 31.12.2015 
Regione Siciliana – Direzione Programmazione e Politiche Comunitarie e Presidenza, -Piazza 
Sturzo 31 Palermo 
Ente Pubblico  
Esperto Legale del  Nucleo di Valutazione e Verifica degli investimenti pubblici e Controllo della 
spesa pubblica e Valutazione con contratto di collaborazione coordinata e continuativa. 
 
Dal 1.10.2007 al 30.06.2013 
Consiglio Nazionale degli Architetti Pianificatori Paesaggisti Conservatori , ICAR SRL Via 
dell’Anima 18 Roma 
Ente Pubblico  
Avvocato dell’Ente  
Incaricato per la redazione degli atti delle procedure di appalto e concessione di servizi pubblici 
istituzionali dell’ente, predisposizione dei regolamenti di spesa, valutazione del programma degli 
investimenti pubblici, assistenza nei rapporti con le istituzioni ministeriali e nei rapporti con le 
istituzioni comunitarie, normativa sugli appalti pubblici mediante redazione di bandi, disciplinari, 
gestione procedure di gara, presidenza di commissioni di gara  
 
 
Dal 1.10.2007 al 31.12.2014 
ICAR Società Pubblica del Consiglio Nazionale degli Architetti Pianificatori Paesaggisti 
Conservatori , Via dell’Anima 18 Roma 
Ente Pubblico  
Avvocato nelle aree dell’Ufficio Gare e Contratti 
Incaricato per la redazione degli atti delle procedure di appalto e concessione di servizi pubblici 
istituzionali dell’ente, predisposizione dei regolamenti di spesa,;  
applicazione della normativa sugli appalti pubblici mediante redazione di bandi, disciplinari, 
gestione procedure di gara, presidenza di commissioni di gara  
 
 
Ente Nazionale Italiano di Unificazione – Membro di commissione tecnica per la redazione della 
norma “Metodi di valutazione del progetto edilizio” “Verifica del progetto e analisi del valore” – I 
lavori hanno condotto alla pubblicazione delle norme in sede italiana e comunitaria 
contraddistinte come Norma Uni EN 1325-1:1998; Norma Uni EN 12873:2003;  
 
 
Dal 2003 in corso 
Comune di Rimini 
Ente pubblico  
Consulenza legale alla  Direzione generale, Direzione Politiche Comunitarie, Direzione Mobilità 
Infrastruttura e Ambiente, Direzione Urbanistica 
Svolta per  le procedure complesse di gara 
predisposizione di atti di gara per esternalizzazione dei servizi: impiantistica sportiva, cimiteriali 
riqualificazione e gestione servizi lungomare con modalità di partenariato pubblico privato 
 
Dal 2007 – 31.12.2012 
Autorità Portuale  di Augusta 
Ente pubblico  
Avvocato dell’ente 
Consulenza legale 
In particolare predisposizione di atti e verifiche attinenti affidamenti con  gara europea  per 
progettazione e lavori portuali, affidamenti per gestione servizi di banchinaggio del porto a valere 
su finanziamenti nazionali e comunitari;  
 
 
Dal 2008 - 2010 
Regione Valle d’Aosta Ambrosetti European House Spa 
Ente pubblico  
Direzione Politiche Comunitarie, Direzione Industria 
Assistenza giuridica nell’attuazione dell’Obiettivo del Po attinente i regimi di aiuto alle imprese; 
redazione bandi, verifiche stato fabbisogni,  adeguamenti con articolato della legge regionale di 
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attuazione degli aiuti, applicazione della normativa sugli appalti pubblici alle procedure a regia; 
predisposizione accordi tra i soggetti pubblici coinvolti nell’attuazione e il partenariato 
 
 
Committenti: 
Dal 2005 al 2010 
Azienda ospedaliera di Careggi Firenze 
Azienda ospedaliera di Livorno Cecina Elba 
Azienda ospedaliera San Carlo Borromeo di Milano 
Ospedale di Seriate Presidio di Bergamo 
Ente pubblico  
Ufficio tecnico – Direzione Generale 
Assistenza giuridica nell’attuazione degli investimenti nazionali e regionali per infrastrutture 
ospedaliere mediante applicazione di procedure ad evidenza pubblica comunitarie, inattuazione 
degli accordi e concessioni regionali e ministeriali per infrastrutture di riqualificazione dei tre poli 
ospedalieri 
Redazione atti di gara 
Partecipazione alle commissioni 
Assistenza nella rimodulazione dell’investimento 
Assistenza alla redazione delle convenzioni 
 
 
Committenti: 
Dal 2001 al 2004 
Comune di Roma Direzione Politiche Comunitarie, Direzione Infrastrutture 
Comune di Fiumicino Direzione Politiche Comunitarie, Direzione Infrastrutture 
Comune di Pistoia Direzione Politiche Comunitarie, Direzione Infrastrutture 
Provincia di Ancona  
Ente Pubblico  
Assistenza tecnica per l’attuazione dei PRUSST, dalla fase di stipula dell’ADP  alla fase di 
attuazione degli interventi, con applicazione della normativa comunitaria per gli investimenti a 
regia e ai soggetti attuatori 
Redazione di atti in applicazione di procedure ad evidenza pubblica comunitarie per lavori e 
servizi pubblici (investimenti e procedure attivate  superiori ai 900 meuro) 
 
 
 
 
Dal 1.10.2003 in corso 
Comune di Premia (VB) 
Comunità Montana Valle Vigezzo 
Comune di Formazza 
Ente pubblico  
Consulenza legale nel settore delle procedure di appalto con riguardo al settore idroelettrico e 
dell’escavazione di roccia di pregio per esportazione di competenza del comune per diritto di 
proprietà; analisi costi benefici e analisi quantitativa per l’investimento nel settore idroelettrico 
mediante la costituzione di società pubbliche di scopo, eventuale  affidamento di quote 
societarie al mercato mediante assistenza alla gara, normativa sugli appalti pubblici;  
 
 
Dal maggio  2011 -  in corso 
Consorzio imprenditori edili CME di Modena – Comune di Modena 
Assistenza legale ed economico-finanziaria nelle procedure di realizzazione in project financing  
Assistenza alla redazione degli atti convenzionali, analisi costi e finanziamenti, PEF,  
adempimenti normativi nel settore delle procedure di appalto,  diritto regionale appalti e 
urbanistica, diritto regionale sugli investimenti promossi dalla Regione Emilia-Romagna. 

 
 
 

CARRIERA ACCADEMICA 
  Dottorato di ricerca conseguito presso l’Università Statale di Firenze  nella materia di diritto 

urbanistico e dell’ambiente dal 1999 al giugno 2001 
 
Visiting Reasearch presso l’Università di Cincinnati OHIO USA in Planning Law 2001-2002 
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Titolare di incarico  di professore per l’anno accademico 2001 - 2002 dell’insegnamento di  
Diritto Amministrativo per il Corso di Ingegneria CE - Politecnico di Milano - Sede di Lecco 
Titolare di incarico di professore per l’anno accademico 2002 - 2003 dell’insegnamento di  Diritto 
Urbanistico  per il Corso di Ingegneria CE - Politecnico di Milano – Sede di Lecco 
Titolare di incarico di professore per l’anno accademico 2000 - 2001 del corso di : Diritto 
Amministrativo I e II  -  Università Cà Foscari di Venezia 
Titolare di incarico di professore per l’anno accademico 2001 - 2002 del corso di  Diritto 
Amministrativo I e II - Università Cà Foscari di Venezia  
Titolare per l’anno accademico 2003 - 2004 dell’insegnamento di Diritto Amministrativo per il 
Corso di Ingegneria CE - Politecnico di Milano 
Titolare di incarico di professore per l’anno accademico 2004 - 2005 dell’insegnamento di  Diritto  
Urbanistico  - Politecnico di Milano Dipartimento  di Architettura e Pianificazione 
Titolare di incarico di professore per l’anno accademico 2005 - 2006 dell’insegnamento di Diritto 
Urbanistico - Politecnico di Milano Dipartimento  di Architettura e Pianificazione 
Titolare di incarico di professore per l’anno accademico 2006 - 2007 dell’insegnamento di Diritto 
Amministrativo e  dell’Ambiente – Facoltà di Scienze dell’Architettura - Politecnico di Milano 
Dipartimento  di Architettura e Pianificazione 
Titolare di incarico di professore per l’anno accademico 2007 – 2008/ 2008-2009 
dell’insegnamento di  Diritto  Amministrativo e dell’Ambiente - Facoltà   di Architettura - 
Politecnico di Milano Dipartimento  di Architettura e Pianificazione 
Titolare di incarico di professore per l’anno accademico 2009- 2010 dell’insegnamento di  Diritto 
amministrativo (Public Law)  in lingua inglese – Politecnico di Milano Dipartimento  di 
Architettura e Pianificazione 
Titolare di incarico di professore per l’anno accademico 2010- 2011/2011-2012 
dell’insegnamento di  Diritto amministrativo (Public Law) in lingua inglese – Politecnico di Milano 
Dipartimento  di Architettura e Pianificazione 
 
 
Pubblicazioni 
 
Monografie 
 
Elisabetta Mariotti  Michele Iannantuoni – Il nuovo diritto ambientale – La disciplina della VAS – 
Milano 2007 (con aggiornamenti II edizione 2008, III edizione 2009, IV edizione 2010) – Maggioli 
Rimini  
 
Elisabetta Mariotti – Guiding  Principles of European and Italian Law for Spatial Development 
and for Territorial Governance (I principi guida  per lo sviluppo territoriale e il governo del 
territorio) – 2010 – Maggioli – adottato come testo universitario 
 
Elisabetta Mariotti – I sistemi di gara per  la realizzazione di lavori pubblici – Milano 2012 – 
Maggioli  
 
Elisabetta Mariotti – La disciplina dei contratti pubblici – Milano 2008 – Edizione Sole 24 ore  
 
 

  Contributi in monografie e articoli scientifici 
 
Mantini Assini  - Manuale del diritto urbanistico -  Capitoli I, II, III, 2007,  Giuffrè 
 
AAVV  – Il Codice dell’Ambiente Commentato con la giurisprudenza  -- voce “Pubblica 
Amministrazione” 2000 e ristampe aggiornate -  edizione Giuffrè 
 
Elisabetta Mariotti – Lo schema di sviluppo territoriale dello spazio europeo in Rivista Giuridica 
del’Edilizia – Giuffre 
 
Elisabetta Mariotti - LA DISCIPLINA GIURIDICA DELLA BONIFICA DEI SITI  INQUINATI NEL 
NUOVO CODICE DELL’AMBIENTE. Norme per il riuso delle aree ad uso verde pubblico, 
privato, residenziale e commerciale negli strumenti urbanistici comunali- ne Il Consulente 
Tecnico – 2007/4Maggioli  
 
Elisabetta Mariotti – Il progetto edilizio e la VAS dello strumento di governo territoriale comunale 
- ne Il Consulente Tecnico – 2007/3 - Maggioli  
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Elisabetta Mariotti – Piano per gli insediamenti produttivi: discrezionalità amministrativa e 
legittimità  nella giurisprudenza recente - ne Il Consulente Tecnico – 2007/2 – Maggioli 
 

Elisabetta Mariotti - LA DISCIPLINA  DELLA LEGGE REGIONALE LOMBARDA DI 
VALORIZZAZIONE DEL PATRIMONIO EDILIZIO: ASPETTI GIURIDICI CONTROVERSI- ne Il 
Consulente Tecnico – 2008/2 – Maggioli 
 
 
Elisabetta Mariotti -  Il Codice dell’Urbanistica e dell’Edilizia edizione Sole 24ore  - voce 
“Sicurezza e Opere Pubbliche” 2004-2005-2006  
 
G.Rusconi  G.Rota – Il Codice dei Lavori Pubblici -  voce Soa e Autocertificazioni  – edizione 
UTET 2007 
 
Partecipazione a Convegni in qualità di  Relatore 
 
 

Attività di formazione ed assistenza tecnica ai seguenti Enti 
Locali e alle Direzioni generali di competenza delle Regioni e ministeri 
nelle materie 
 
Relatore in materia di procedure di affidamento di servizi pubblici, e procedure di affidamento di 
contratti pubblici, governance locale e territoriale, programmazione e attuazione di programmi 
comunitari, gestione di investimenti pubblici per i seguenti enti: 
Regione Lombardia 
Regione Valle d’Aosta 
Regione Veneto 
Regione Sardegna 
Regione Emilia Romagna 
Provincia di Verbania 
Provincia di Catanzaro 
Provincia di Latina 
Provincia di Pesaro 
Provincia di Torino 
Provincia di Catania 
Provincia di Ancona 
Provincia di Pescara 
Provincia di Sassari 
Agenzia dei Trasporti di Rimini 
INU 
Associazione Industriali Venezia 
Associazione Industriali Vicenza 
Assimpredil Milano 
Fondazione Politecnico di Milano 
Camera Commercio di Milano 
 
 
Dal 1998 ad oggi 
Sole 24ore SPA 
Docente di master e Convegni permanenti  
2 Master sui contratti pubblici e ambiente a Milano 
1 master sui contratti pubblici e ambiente a Roma 
1 master sui contratti pubblici e ambiente a Palermo 
2 Convegni per anno a Milano sulle procedure di affidamento dei servizi pubblici 
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ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
 

• Date (da – a)  Laurea in Giurisprudenza presso la Facoltà di Giurisprudenza dell’Università Statale di Milano, 
anno 1991, votazione 110/100. 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

  

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Dottorato di ricerca conseguito presso l’Università Statale di Firenze  nella materia di diritto 
urbanistico e dell’ambiente dal 1999 al giugno 2001 
 

 

 

 

 

Aggiornamento: Milano , 1.6.2014         Firmato: Elisabetta Mariotti 
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CAPACITÀ E COMPETENZE 

PERSONALI 
Acquisite nel corso della vita e della 

carriera ma non necessariamente 
riconosciute da certificati e diplomi 

ufficiali. 
 

MADRELINGUA  ITALIANO 

 

ALTRE LINGUA 
 

  INGLESE 

• Capacità di lettura  ECCELLENTE  

• Capacità di scrittura  ECCELLENTE CON INCARICO ALL’INSEGNAMENTO UNIVERSITARIO NAZIONALE IN LINGUA INGLESE 

 

• Capacità di espressione orale 

 

 

 

• Capacità di lettura 

• Capacità di scrittura 

• Capacità di espressione orale 

 

 ECCELLENTE  INSEGNAMENTO UNIVERSITARIO NAZIONALE E AMERICANO IN LINGUA INGLESE 

 

TEDESCO 

BUONO 

BUONO CON ABILITAZIONE ALL’INSEGNAMENTO PRESSO LE SCUOLE CIVICHE DEL COMUNE DI MILANO 

BUONO 

 

 

 

 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

RELAZIONALI 
Vivere e lavorare con altre persone, in 

ambiente multiculturale, occupando posti 
in cui la comunicazione è importante e in 
situazioni in cui è essenziale lavorare in 

squadra (ad es. cultura e sport), ecc. 

 ACQUISITE SIA NEL CORSO DEL LAVORO DIPENDENTE DI CAPO UFFICIO SIA IN QUELLO 

DI CONSULENTE LEGALE IN GRUPPO CON ALTRI PROFESSIONISTI  

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ORGANIZZATIVE   

Ad es. coordinamento e amministrazione 
di persone, progetti, bilanci; sul posto di 
lavoro, in attività di volontariato (ad es. 

cultura e sport), a casa, ecc. 

 ACQUISITE NEL CORSO DELLA GESTIONE DI UFFICI QUALE DIRIGENTE DI PUBBLICA 

AMMINISTRAZIONE SIA QUALE RESPONSBAILE DELLUFFICIO LEGALE E CAPO 

PROGETTO DI SERVIZI DI ASSISTENZA LEGALE 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE 
Con computer, attrezzature specifiche, 

macchinari, ecc. 

 LIVELLO  OTTIMO DI 
CONOSCENZA DI SOFTWARE PER LO SVILUPPO, LA GESTIONE E 
L’ANALISI DEI DATI, ANCHE WEB BASED NONCHÉ PER LA 
COMUNICAZIONE (SITI, SOCIAL NETWORK, ETC.) E CONOSCENZA DI 
METODI DI COMUNICAZIONE PER LA GESTIONE DI SITI ED ALTRI 
MEZZI DI COMUNICAZIONE CONOSCENZA DELL’USO DI DEL PACCHETTO MS-OFFICE, CON 
PARTICOLARE RIFERIMENTO AD EXCEL, ACCESS E POWER POINT. 
CONOSCENZA DI SOFTWARE PER L’ANALISI STATISTICA 

 ECONOMICA (DATEV, PEF SOLE 24 ORE ECC.). 

 
 

PATENTE O PATENTI  PATENTE A E B 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI  Acconsente al trattamento dei propri dati personali  per le finalità della procedura di selezione , 
non consente la divulgazione a terzi delle informazioni relative ai contratti e clienti perché 
rappresentano segreto professionale 

 
 

   

 
 


