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Curriculum Vitae Europass 
 

  

Informazioni personali  

Nome(i) / Cognome(i) Battistina Cugusi  
Indirizzo(i) Via della Colombella 86, 00036, Palestrina (RM)  
Telefono(i)  +39 – 3385258884  

Fax  
E-mail battistina.cugusi@gmail.com  

  

Cittadinanza Italiana 
  

Data di nascita 03.02.1978 
  

Sesso F 
Data Da gennaio 2010 (in corso) 

Lavoro o posizione ricoperti  Coordinatore Progetti europei/ Project Manager  
Principali attività e responsabilità Preparazione e presentazione delle proposte progettuali in differenti programmi europei (Framework 

contracts e Programmi a gestione diretta: Europeaid; Fundamental rights; FEI; etc;);  
 
Gestione dei progetti europei.  
Tra i progetti che ho gestito come project manager: 
- EU Fundamental Rights Agency ( Dicembre 2013-Agosto 2014) – Assistenza tecnica per 

l’aggiornamento del Rapporto europeo “Homophobia, transphobia and discrimination on grounds 
of sexual orientation and gender identity”. 

- Commissione europea - EUROPEAID (Dicembre 2013 – Dicembre 2015 e Marzo 2016-Marzo 
2018)  - “Cabo Verde: Historia, Cultura e Ambiente para un Turismo Sustentavel”  

 
Responsabile della corretta realizzazione delle attività da parte del gruppo di lavoro; 
- Monitoraggio delle attività e della spesa; 
- Contatti con i partner e con l’autorità appaltatrice;  
- Preparazione dei rapporti narrativi e supporto nella preparazione dei rapporti finanziari. 
 
 

Nome e indirizzo del datore di lavoro Fondazione Lelio e Lisli Basso, Via della Dogana Vecchia 5, 00186   
Tipo di attività o settore No profit 

Data  Da Aprile 2014 – Agosto 2017 

Lavoro o posizione ricoperti Ricercatrice 

Principali attività e responsabilità Ricercatrice nel quadro del Progetto “EU-gems: European macro-regions and 
environmental governance.  

- Analisi della letteratura in materia di strategie macro-regionali dell’UE;  
- Elaborazione del caso studio su EUSAIR;  
- Analisi degli stakeholders; inteviste; network analysis;  
- Elaborazione di articoli scientifici e working papers; 
- Partecipazione ad eventi scientifici.  
 

Nome e indirizzo del datore di lavoro Università di Ginevra – Dipartimento di geografica e dell’ambiente 

Tipo di attività o settore Università 

Data Da gennaio 2017 – Marzo 2017 

Lavoro o posizione ricoperti Consulente  
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Principali attività e responsabilità - Supporto nella predisposizione del progetto di Assistenza Tecnica per lo svolgimento del ruolo di 
National Contact Point del Programma MED 2014-2020 

- Supporto nella definizione dell’articolazione delle attività inerenti la partecipazione della Regione 
Emilia-Romagna e di ERVET (in qualità di LP del WP Metodologie e Valutazione) al progetto 
piattaforma relativo all’Asse 4 del Programma MED 

Nome e indirizzo del datore di lavoro ERVET – Emilia Romagna Valorizzazione del Territorio  

Tipo di attività o settore Pubblico 

Data Da Aprile 2014 – Giugno 2015 

Lavoro o posizione ricoperti Consulente per attività di valutazione 

Principali attività e responsabilità Valutazione dell’Aiuto pubblico allo sviluppo italiano in materia di salute materno infantile  

Nome e indirizzo del datore di lavoro Save the Children – Via Volturno, Roma 

Tipo di attività o settore No Profit  

Data  Da Febbraio 2014 – Maggio 2014 (4 mesi) 
Lavoro o posizione ricoperti Consulente per attività di valutazione tematica del Programma CBC ALCOTRA (FESR) 

Principali attività e responsabilità - Valutazione dei progetti (Analisi desk; creazione database; interviste; focus groups) 
- Elaborazione del Rapporto di valutazione 

Nome ed indirizzo del datore di lavoro ARCHIDATA 
Tipo di attività o settore Profit 

  
Data Da luglio 2003 – Aprile 2014 

Lavoro o posizione ricoperti  Consulente e ricercatrice senior (Membro del consiglio direttivo dal 2013) 

Principali attività e responsabilità ASSISTENZA TECNICA (AT) in materia di politiche e programmi comunitari, tra cui: 

  AT alla Regione Provence-Alpes-et-Cote-d’Azur - PACA (FR) per la capitalizzazione del 
Programma transnazionale MED finanziato dal FESR (Esperto Senior - Marzo 2011- 
Aprile 2014: 37 mesi);  

- Definizione della metodologia di capitalizzazione del programma;  
- Supporto al JTS del PO MED nella definizione dei ToRs per il bando su progetti di 

capitalizzazione;  
- Supporto al JTS nella valutazione delle proposte progettuali;  
- Preparazione dei rapporti sullo stato di avanzamento del servizio;  
- Partecipazione alle riunioni del Comitato di sorveglianza; 
- Identificazione di cluster di progetto e analisi delle sinergie esistenti tra i progetti;  
- Analisi comparata dei progetti di capitalizzazione in altri programmi di cooperazione 

transnazionale; 
- Assistenza agli stakeholder dei progetti per la realizzazione di attività di capitalizzazione;  
- Organizzazione di eventi di capitalizzazione; 
- Elaborazione di raccomandazioni per migliorare la capacità del programma di incidere sui 

Programmi di Mainstreaming (attraverso il metodo DELPHI); 
- Facilitazione gruppi di lavoro/workshop tra gli stakeholder di progetto; 
- Partecipazione ad eventi di disseminazione ed informazione organizzati dal Programma MED. 

  AT alla Regione Toscana nella pianificazione del Programma Operativo ENPI CBC 
Mediterraneo (Esperto - 2006-2007: 6 mesi); 

 
 Assistenza alla Regione Toscana nella preparazione dell’application che ha portato 

all’apertura a Firenze di un ufficio del programma comunitario Interact dedicato al programma 
ENPI (Esperto – 2005: 1 mese) 

 
  

  ATTIVITÀ DI RICERCA nelle seguenti tematiche principali:  Politiche europee di cooperazione 
esterna verso i Paesi vicini; Multilevel governance; strategie Macro-regionali con particolare 
riguardo alla Strategia Adriatico-Ionica; Cooperazione  territoriale (Obiettivo 3; ENPI ed IPA CBC) 
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 Progetti recenti: 
 
 Progetto EUROBORDEREGIONS, finanziato dal VII Programma quadro di ricerca (2011-

2013) 
Realizzazione di analisi e ricerche sul tema del rapporto tra politica di coesione e politica di 
cooperazione esterna tra l'UE ed i suoi vicini; strategie macro-regionali e paradiplomazia; 

 
 Progetto MedGovernance, finanziato dal programma Europeo di cooperazione 

transnazionale MED (2009-2011) 
o Realizzazione di analisi e ricerche sul tema della multi-level governance in campo 

ambientale; 
o Preparazione di una metodologia di benchmarking e svolgimento della relativa analisi, al fine 

di valutare il valore aggiunto dei progetti di cooperazione territoriale alla governance nel 
Mediterraneo; 

o Analisi di carattere  qualitativo (casi studio; interviste) di progetti e network di cooperazione 
territoriale. 

 
Esempi di progetti di ricerca rilevanti in cui ho partecipato come ricercatrice: 
o (2007-2008) Progetto di ricerca ““Islamist Mass Movements, External Actors and Political 

Change in the Arab World”, finanziato dalla Fondazione Monte dei Paschi di Siena e IDEA 
(International Institute for Democracy and Electoral Assistance). 

o (2007) Progetto di ricerca “Innovation in the Mediterranean”, co-finanziato dalle regioni 
partecipanti al RIM (Network of Mediterranean Institutes): Lazio, Toscana, Piemonte; 
Andalucia; Catalogna. 

o (2006-2007) Progetto di ricerca:  “EU neighbourhood policy: What opportunities for Italian 
actors?”, finanziaro dal Ministero degli Affari Esteri 

o (2003-2004) Progetto di ricerca “Decentramento e democrazia locale in Marocco”, finanziato 
dal Ministero degli Affari Esteri  

 
Nome e indirizzo del datore di lavoro CeSPI – Centro Studi di Politica Internazionale 

Piazza Margana 16, 00186, Roma  
Tipo di attività o settore No profit  

 
Date Luglio 2005 – Dicembre 2006 (Esperto - 17 mesi) 

Lavoro o posizione ricoperti AT – Supporto al coordinamento scientifico al Progetto “COMPART – Comparing Partnership”, 
finanziato dal programma INTERACT (2000-2006) 

Principali attività e responsabilità o Assistenza scientifica al progetto: definizione delle metodologie di analisi dei programmi 
(stakeholders analysis; benchmarking analysis) e di valutazione dei progetti di 
cooperazione territoriale nel mediterraneo;  

o Organizzazione e partecipazione a workshop e conferenze; 
o Responsabile dei contenuti del sito web; 
o Info-desk del progetto. 

Nome e indirizzo del datore di lavoro Regione Toscana - Piazza Unità d'Italia n.1, 50123, Firenze 
Tipo di attività o settore Ente pubblico  

  
Date Luglio 2003 – Aprile 2004  

Lavoro o posizione ricoperti Ricercatrice nel quadro del Progetto comunitario EuroMedSys (Interreg III B) 
Principali attività e responsabilità  Attività di ricerca in tema di Politica europea di sviluppo rurale (con particolare riguardo al turismo 

rurale e all’agricoltura biologica); 
o Attività di ricerca per valutare opportunità di cooperazione tra le regioni italiane e controparti 

marocchine in tema di turismo rurale e agricoltura biologica nel Nord del Marocco; effettuata in 
loco attraverso interviste a rappresentanti pubblici marocchini a diversi livelli (centrale, 
regionale, provinciale); 

o Identificazione di future opportunità progettuali. 
Nome e indirizzo del datore di lavoro IRPET (Istituto Regionale per la Programmazione Economica della Toscana) - Via La Farina 27 I - 

50132 Firenze 
Tipo di attività o settore Settore pubblico  

  
Date  Novembre 2002 – Aprile 2003  
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Lavoro o posizione ricoperti Collaboratrice nell’ambito del progetto “Internazionalizzazione delle Regioni Obiettivo 1” finanziato dal 
PONATAS (2000-2006) 

Principali attività e responsabilità o Supporto agli esperti dell’Unità tecnica Internazionalizzazione; 
o Preparazione di un dossier sul funzionamento dell’Iniziativa Comunitaria Interreg III. 
 

Nome e indirizzo del datore di lavoro APRI spa, Via Torino, Roma 
Tipo di attività o settore Settore privato  

  
Date Novembre 2001 – Aprile 2002  

Lavoro o posizione ricoperti Stage presso la DG Integrazione europea, Ufficio III 
Principali attività e responsabilità o Supporto ai funzionari dell’Ufficio III nella lettura, sintesi e analisi dei documenti di strategia dei 

programmi europei di cooperazione esterna (FED; MEDA; ALA; PHARE; CARDS) 
 

Nome e indirizzo del datore di lavoro Ministro degli Affari Esteri, DG Integrazione Europea, Piazzale della Farnesina 1, Roma 
Tipo di attività o settore Settore pubblico  

  

Istruzione e formazione  
  

Date 2014 – 2016 
Titolo della qualifica rilasciata Dottorato di ricerca (in corso) 

Titolo provvisorio. “Rescaling EU macro-regional governance: the case of Adriatic Ionian macro-
regional strategy 

Nome e tipo d'organizzazione 
erogatrice dell'istruzione e formazione 

Università di Ginevra – Dipartimento di geografia e ambiente, Ginevra, Svizzera 

Date 2010 (30 ore) 
Titolo della qualifica rilasciata Corso avanzato in monitoraggio e valutazione  
Nome e tipo d'organizzazione 

erogatrice dell'istruzione e formazione 
INTRAC – International NGO Training and Research Centre 

Date 2004-2005 (10 mesi) 
Titolo della qualifica rilasciata Master in Studi Europei, indirizzo politico amministrativo (in francese ed inglese) 

Principali tematiche/competenze 
professionali possedute 

Diritto comunitario, Politiche comunitarie, Budget comunitario, Politiche UE verso il Mediterraneo, ecc. 

Nome e tipo d'organizzazione 
erogatrice dell'istruzione e formazione 

Collegio d’Europa, Bruges, Belgio  

Date 2002 (4 mesi) 
Titolo della qualifica rilasciata Diploma in EURO-PROGETTAZIONE 

Principali tematiche/competenze 
professionali possedute 

Ciclo del progetto (PCM); Programmi comunitari a gestione diretta; Fondi strutturali; Programmazione 
negoziata, Valutazione e Monitoraggio 

Nome e tipo d'organizzazione 
erogatrice dell'istruzione e formazione 

LUISS – Management, Roma, Italia 

Date 2002 (2 mesi)  
Titolo della qualifica rilasciata Diploma in “Agente per l’Internazionalizzazione” 

Principali tematiche/competenze 
professionali possedute 

Tecniche per l’internazionalizzazione; Programmi comunitari; Fondi strutturali  

Nome e tipo d'organizzazione 
erogatrice dell'istruzione e formazione 

SIOI – Società Italiana per l’Organizzazione Internazionale, Roma, Italia 

Date 1999-2000 (10 mesi) 
Titolo della qualifica rilasciata Erasmus 
Nome e tipo d'organizzazione 

erogatrice dell'istruzione e formazione 
Università PARIS X – Parigi – Francia 

Date 1997 – 2002  
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Titolo della qualifica rilasciata LAUREA in Scienze Politiche Indirizzo comunitario ed internazionale  
Votazione: 110/110 e lode 
Tesi in Politica europea di coesione economica e sociale 

Nome e tipo d'organizzazione 
erogatrice dell'istruzione e formazione 

LUISS Guido Carli, Via Pola 12, Roma 

  

Capacità e competenze 
personali 

 

  

Madrelingua(e) Italiano 
  

Altra(e) lingua(e)  
Autovalutazione  Comprensione Parlato Scritto 

Livello europeo (*)  Ascolto Lettura Interazione orale Produzione orale  

Inglese   C2  C2  C2  C2  C2 

Francese   C2  C2  C2  C2  C2 

Spagnolo   C1  C1  B1  B1  B1 

 (*) Quadro comune europeo di riferimento per le lingue 
  

  

Capacità e competenze 
informatiche 

 Ottima conoscenza di Microsoft Office (Word, Excel, Power Point, Microsoft Outlook) e di Internet 
 

  

Patente B 
  

 
Ulteriori informazioni  

  

Allegato 1    
  

http://europass.cedefop.europa.eu/LanguageSelfAssessmentGrid/it
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Pubblicazioni  
Cooperazione territoriale e decentrata 
 

 
• Cugusi B., Stocchiero A., 2015, “Macro-regional Strategies in the Mediterranean area: 

the Case of the European Strategy for the Adriatic Ionian Region (EUSAIR)”, in Gänzle 
S. and Kern K. (Edited by), 2015, “A 'Macroregional' Europe in the Making Theoretical 
Approaches and Empirical Evidence”, Palgrave Studies in European Union Politics  

• Cugusi B., “"Macro-regional dynamics in the Mediterranean areas: The case of the 
Adriatic Macro-region” ,  Woking Paper n.6 preparato nel quadro del progetto 
EUBORDERREGION, 2013 (En); 

• Cugusi B., 2013, Capitalisation Report: “Mainstreaming Territorial Cooperation Results 
into Structural Funds Programmes”, Report synthesising the results of a DELPHI 
consultation undertaken in 5 Mediterranean countries and prepared in the framework of 
the Capitalisation Process of the MED Transnational Programme,  

• Cugusi B., Stocchiero A., “"Macro-regions, 'la nouvelle vague' of  transnational 
cooperation: the geopolitical case of the Mediterranean basin", Working Paper n.4 
preparato nel quadro del progetto EUBORDERREGION, 2013 (En); 

• Cugusi B., “Evaluation report on the contribution of territorial cooperation 
projects to the governance in the Mediterranean”, 2010; 

• Cugusi B., « The Lisbon strategy and the Neighourhood policy for the 
internationalisation of innovation systems in the Mediterranean”, 2007 
(http://www.cespi.it/RIM/RIM-LISBON.pdf) (En); 

• Cugusi B. “Innovation in the Mediterranean” in Stocchiero A. (ed), Policies and 
initiatives in the sector of innovation: What opportunities of transnational cooperation in 
the Mediterranean? Report for the Project Interreg Euromedsys, Region Tuscany, 
Florence (It) 

• Coletti R., Cugusi B., Piccarozzi M., “From Local to Global networks: Lessons from 
the Balkans”, Paper presented at the International conference, “Globalisation, Conflict 
and the Experience of Localities”, Roma, 28-29 June 2007 (http://www.cespi.it) (En) 

• Cugusi B,“La Cooperazione decentrata della Provincia di Torino”, in La Cooperazione 
decentrata e le Province, TECLA – UPI, 2007 

• Cugusi B., “Evaluation report on the implementation of the partnership principle in 
external territorial cooperation”, COMPART project, 2006 (En) 

• Cugusi B., Stocchiero A., “The partnership principle in Mediterranean cross-border 
cooperation”, COMPART project , 2006  

• (http://www.compartproject.org/Redazione/Reposit/Documenti/1/Concept%20paper_FI
NAL.doc) (En) 

• Cugusi B., “Decentramento e democrazia in Marocco”, 2004 
(http://www.cespi.it/STOCCHIERO/Ascod-Marocco/DemocraziaMarocco.pdf) (It) 

• Cugusi B., Stocchiero A., “Decentralisation and local governance in the European 
Neighbourhood policy”, International Conference on: “Interregional Partnership in the 
European Neighbourhood policy. The South Mediterranean and the Balkans”, Ancona 
17-18 October 2003.  (It and En) 

• Rhi-Sausi J. L., Coletti R., Cugusi B., “Instruments and methodologies of the EU 
neighbourhood programmes (2004-2006) in the Mediterranean area: Perspectives for 
interregional cooperation”, International Conference on: “Experimenting the EU 
Neighbourhood policy in the Mediterranean area”, Naples, 22-23 July 2004  (It) 
 

L’Ue ed il Mediterraneo  
 

• Cugusi B., 2015, “The Renewed ENP. From Keywords to Practice: What Should we 
Expect in the Next Future?”, in Celata F., Coletti R., 2015, “Neighbourhood Policy and 
the Construction of the European External Borders”, Springer GeoJournal Library 115  

• Cugusi B., Rhi Sausi J. (a cura di), Hub Globale, Trincea o Pantano? Il Futuro del 
Mediterraneo ed il Ruolo dell’Europa, Rapporto sull’Integrazione Europea 2010 
Gramsci – CeSPI, 2010 

• Balfour R., Cugusi B., “EU Policy and Islamist Movements: Constructive Ambiguities or 
Alibis?”, in Islamist Mass movement external actors and political change in the Arab 
world, IDEA, 2010 (En) 

• Cugusi B.,  “La politica di vicinato e l’Unione per il Mediterraneo” in Andrea Stocchiero 
(ed), “Mare Nostrum. Cooperazione e nuove politiche europee nel Mediterraneo”, 
Rome: Carocci, 2009 

• Cugusi B., “ Unione per il Mediterraneo: perfezionamento o svuotamento di un disegno 
politico?”, WP 52/2009, CeSPI, 2009 (http://www.cespi.it/WP/WP%2052%20unione-
mediterraneo.pdf) 

• Cugusi B., “Système national d’innovation au Maroc”, Febbraio 2008 
(http://www.cespi.it/RIM/RIM-InnovationMaroc.pdf) (Fr) 

 C l tti R  C i B  E t h E  (2008) “I tit ti l f k t  t i l 

http://www.euborderregions.eu/files/WP%20series%204.%20Macro-regions%20CeSPI.pdf
http://www.euborderregions.eu/files/WP%20series%204.%20Macro-regions%20CeSPI.pdf
http://www.cespi.it/RIM/RIM-LISBON.pdf
http://www.cespi.it/
http://www.cespi.it/STOCCHIERO/Ascod-Marocco/DemocraziaMarocco.pdf
http://www.cespi.it/WP/WP%2052%20unione-mediterraneo.pdf
http://www.cespi.it/WP/WP%2052%20unione-mediterraneo.pdf
http://www.cespi.it/RIM/RIM-InnovationMaroc.pdf
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• Cugusi B., “Lo strumento di vicinato e partenariato: Una nuova opportunità per gli attori 
italiani”, Febbraio 2007 (http://www.cespi.it) (It) 

 
 

http://www.cespi.it/
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Allegato 2  

Attività di formazione   

 
 

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196 
"Codice in materia di protezione dei dati personali (facoltativo)". 
 

Firma e data 
 

 
Roma, il 10.09.2016 
 
Battistina Cugusi  

 

Data Luogo Ente Descrizione 

Marzo 2012 Reggio 
Calabria 

ES-COM Il programma ENPI CBC di bacino 
Mediterraneo  

Ottobre 2010 Palermo CERISDI – Master in 
Europrogettazione 

Il VII Programma Quadro;  
I programmi europei di cooperazione 
esterna (inclusa la cooperazione 
territoriale) 

 
Aprile 2010 Roma Regione Lazio/ OICS I programmi comunitari di cooperazione 

esterna: opportunità e modalità di 
partecipazione 

Giugno 2008 Palermo CERISDI  I programmi comunitari di cooperazione 
esterna e la componente di cooperazione 
transfrontaliera dell’ENPI (ENPI CBC) 

Marzo 2008 Jesi Provincia Ancona  I programmi comunitari di cooperazione 
esterna: opportunità per le autorità regionali 
e locali 

Aprile 2007 Split 
(Croazia) 

Regione Marche  Lo strumento di assistenza alla pre-adesione 
(IPA): opportunità per le autorità regionali e locali 

Febbraio 2007  Ancona Camera di commercio di 
Ancona  

Lo strumento di assistenza alla pre-adesione 
(IPA): opportunità per le autorità regionali e locali  

Maggio 2006   Bologna- 
Italy  

CESTAS (Centro di 
Educazione Sanitaria e 
Tecnologie Appropriate 
Sanitarie) - University of 
Bologna  
 
Master in  «Social policies 
and territorial sustainable 
development» 

Lezione su: “I programmi di cooperazione 
esterna della Comunità europea” 
 
Lezione  su “La cooperazione territoriale 
esterna da Interreg alle componenti di 
cooperazione transfrontaliera in ENPI ed IPA” 
 

Dicembre 2005 – 
Marzo 2006  

Serbia, 
Croazia, 
Albania  

ANCI (National Association of 
Italian Municipalities), and 
ALDA (Association of Local 
democracy agencies) 
nell’ambito del   

Progetto “Italian and Balkan 
Municipal Partnership” 

Lezione a Funzionari regionali e locali su: “Il 
programma CARDS e le opportunità per gli 
enti locali in Serbia”; “Il processo di riforma 
degli strumenti di cooperazione esterna”. 
 

Luglio 2005  Roma, 
Italia  
 

CIRPS – Università di Roma, 
“La Sapienza” 
Master in  “International 
Cooperation and Project 
Design”  

Lezione su “La politica regionale europea”; 
“L’iniziativa comunitaria Interreg III”. 


	 Cugusi B., 2015, “The Renewed ENP. From Keywords to Practice: What Should we Expect in the Next Future?”, in Celata F., Coletti R., 2015, “Neighbourhood Policy and the Construction of the European External Borders”, Springer GeoJournal Library 115 

