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REPUBBLICA ITALIANA

Y
el

REGIONE SICILIANA
ASSESSORATO REGIONALE DELL’ENERGIA E DEI SERVIZI DI PUBBLICA UTILITA’
L'ASSESSORE
VISTO lo Statuto della Regione Siciliana;
VISTE le leggi regionali 29 dicembre 1962, n. 28 e 10 aprile 1978, n. 2 e s.m.i.;
VISTA la legge regionale 15 maggio 2000, n. 10 “Norme sulla dirigenza e sui rapporti d'impiego e
di lavoro alle dipendenze della Regione Siciliana” e successive modifiche ed integrazioni;
VISTO I'art. 58 della legge regionale 3 maggio 2001, n. 6 e successive modifiche ed integrazioni;
VISTO il D.P.Reg. 16 novembre 2018, n. 29, recante “Regolamento attuativo dell'articolo 4, com-
ma 6, della legge regionale 15 maggio 2000, n. 10, concernente la disciplina degli Uffici di diretta
collaborazione del Presidente della Regione e degli Assessori regionali. Modifica del decreto del
Presidente della Regione 10 maggio 2001, n. 87;
VISTO [’art. 4 della legge regionale 10 dicembre 2001 n. 20, recante * Disposizioni sull'ordinamen-
to dell ' Amministrazione regionale™ e successive modifiche ed integrazioni;
VISTI i Contratti collettivi di lavoro del personale con qualifica dirigenziale e del comparto non di-
rigenziale della Regione siciliana e degli enti di cui all’art. 1 della legge regionale n. 10/2000;
VISTA la legge regionale 16 dicembre 2008 n.19, recante “Norme per la riorganizzazione dei
Dipartimenti regionali. Ordinamento del Governo e dell'Amministrazione della Regione” e
successive modifiche ed integrazioni”;
VISTO il D.P.Reg 5 dicembre 2009, n. 12 di emanazione del "Regolamento di attuazione del Titolo
II della legge regionale 16 dicembre 2008, n. 19, recante norme per la riorganizzazione dei
Dipartimenti regionali. Ordinamento del Governo e dell'Amministrazione della Regione ",
VISTO il D.P.Reg. 27 giugno 2019, n. 12 di emanazione del “Regolamento di attuazione del Titolo
Il della legge regionale 16 dicembre 2008, n. 19. Rimodulazione degli assetti organizzativi dei
Dipartimenti regionali ai sensi dell’articolo 13, comma 3, della legge regionale 17 marzo 2016, n.
3 Modifica del decreto del Presidente della Regione 18 gennaio 2013, n. 6 e successive modifiche e
infegrazioni”;
VISTO il decreto legislativo n. 150/2009 “Attuazione della legge 4 marze 2009 n. 14, in materia di
ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche

amministrazioni” e s.m.i;
VISTA la legge regionale 5 aprile 2011, n.5, “Disposizione per la trasparenza, la semplificazione,
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U'efficienza, 'informatizzazione della pubblica amministrazione e ['agevolazione delle iniziative
economiche. Disposizioni per il contrasto alla corruzione ed alla criminalita organizzata di
stampo mafioso. Disposizioni per il riordino e la semplificazione della legislazione regionale™;
VISTA la legge 6 novembre 2011, n. 190, “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della
corruzione e dell 'illegalita nella Pubblica Amministrazione ",

VISTO il “Regolamento attuativo dell ‘art. 11, comma 3, della legge regionale 5 aprile 2001, n.
5, recante norme in materia di misurazione, valutazione e trasparenza della performance”,
approvato con D.P.Reg. 21 giugno 2012, n. 52;

VISTO il D.P.Reg. 05 settembre 2019 n.6 recante “Modifiche al D.P.Reg. 21 giugno 2012 n.52
recante Regolamento attuativo dell’art. 11, comma 3 , della legge regionale 5 aprile 2011 n.5
recante norme in materia di misurazione, valutazione e trasparenza della performance”;

VISTO il decreto presidenziale n. 570/Gab dell’8 agosto 2016, con il quale € stato costituito
I’Organismo Indipendente di Valutazione della Regione Siciliana;

VISTO il “Sistema di misurazione e valutazione della performance organizzativa ¢ individuale ",
predisposto ai sensi dell'articolo 7 del D.P.Reg. 21 giugno 2012, n. 52, apprezzato dalla Giunta
regionale con deliberazioni n. 11 del 3 gennaio 2019 e n. 86 del 13 marzo 2019, adottato con
Decreto presidenziale n.517 /Gab del 20 marzo 2019, integrato con deliberazione della Giunta
regionale n. 130 del 25/03/2019 ed adottato nel testo coordinato con Decreto presidenziale D.P. n.
539 del 30/04/2019.

VISTO il “Piano triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza —
Aggiornamento 2020 - 2022 della Regione Sfc*iﬁaﬁd", adottato con Decreto del Presidente della
Regione n.08/Gab del 31/01/2020;

VISTO il “Piano delle azioni positive per il triennio 2018-2020"- Aggiornamento 2019-2021
approvato dalla Giunta regionale con deliberazione n. 342 del 26 settembre 2019, adottato con

Decreto Presidenziale n. 7704 del 19 novembre 2019;
VISTO il Documento di economia e finanza regionale (DEFR) 2020-2022, approvato dalla

Giunta Regionale con deliberazione 02 luglio 2019, n. 248;

VISTA la Nota di aggiornamento del Documento di economia e finanza regionale (NaDEFR)
2020-2022 approvata dalla Giunta Regionale con deliberazione 05 novembre 2019, n. 399;
VISTE le comunicazioni programmatiche rese dal Presidente della Regione nel corso della seduta

dell’ Assemblea regionale Siciliana del 09 gennaio 2018,
VISTA la L.R. 12 maggio 2020, n.9, con la quale & stata approvata la “Legge di stabilita

regionale 2020-2022";
VISTA la L.R. 12 maggio 2020, n.10 con la quale & stato approvato il “Bilancie di previsione

della Regione siciliana per il triennio 2020-2022;



VISTA la direttiva presidenziale prot. n.91/Gab del 03/01/2020, recante “Indirizzi per la

programmazione strategica e per la formulazione delle direttive generali degli Assessori per

Vattivita amministrativa e la gestione per 'anno 20207,
VISTO il Piano Triennale della Performance 2019/2021 adottato con D.P. n.583/Gab. del

07/10/2019;
RITENUTO che, ai sensi dell’art. 2 bis della legge regionale 10/2000, occorre emanare la

“Direttiva generale per l'azione amministrativa e la gestione per l'anno 2020",
VISTO il Decreto del Presidente della Regione n. 59 del 28/02/2018 con cui il dott. Alberto

Pierobon é stato nominato Assessore Regionale per 'Energia e per i Servizi di Pubblica Utilita;
VISTE le proposte formulate dai dirigenti generali del Dipartimento regionali dell’Energia e del
Dipartimento regionale dell’Acqua e dei Rifiuti nei quali & articolato |'Assessorato Energia e

Servizi di Pubblica Utilita :

EMANA

la Direttiva generale per I'attivith amministrativa e la gestione per I'anno 2020

A) Finalita

La presente “Direttiva generale per l'attiviti amministrativa e la gestione per l'anno 20207
costituisce il documento centrale per la programmazione e la definizione annuale degli obiettivi dei
dirigenti responsabili dei centri di responsabilitd amministrativa.

Attraverso la presente direttiva, infatti, vengono declinati in obiettivi operativi gli obiettivi strategici
definiti, nell'ambito degli indirizzi programmatici prioritari, con la direttiva presidenziale prot.
91/Gab del 03 gennaio 2020, recante "Indirizzi per la programmazione sirategica e per la
Jormulazione delle direttive generali degli Assessori per l'attivita amministrativa e la gestione per
l'anno 2020", nel rispetto dell'allocazione delle risorse finanziarie indicata dalla legge regionale 12
maggio 2020, n.10 con la quale & stato approvato il “Bilancio di previsione della Regione siciliana
per il triennio 2020-2022" e delle risorse assegnate con i programmi nazionali e comunitari.

Gli obiettivi operativi individuati nell'ambito della presente direttiva costituiscono la base per la
costruzione di piani di azione che, utilizzando al meglio le risorse disponibili, concretizzano in
interventi e attuano gli indirizzi strategici del Governo. A ciascun obiettivo operativo sono
associate, infatti, le azioni che ne garantiranno il raggiungimento, le risorse (finanziarie, umane e
strumentali) a disposizione di ciascuna struttura per il raggiungimento degli obiettivi e alcuni
indicatori di risultato utili alle successive fasi di monitoraggio, misurazione e valutazione.

La presente direttiva, unitamente agli analoghi documenti adottati dal vertice politico degli altri
rami dell' Amministrazione regionale, concorre alla elaborazione del Piano della Performance, il
documento conclude la fase di programmazione nell'ambito del ciclo della performance.

B) Principi
L'intero Ciclo della Performance & orientato a garantire la coerenza tra gli obiettivi programmatici
del Governo e I’azione dell’amministrazione regionale. I contenuti del Piano triennale della

Performance, infatti, sono redatti in coerenza con i principali documenti programmatici e
d’indirizzo del governo tra cui, oltre che il programma di Govemo, il Documento di Economia e
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Finanza Regionale (DEFR), il Bilancio della Regione, ed eventuali altri piani strategici settoriali
redatti dai singoli Assessorati.

Un ulteriore principio cardine che orienta D'intero ciclo della performance € costituito
dall’allineamento degli obiettivi dell’Amministrazione a quelli fissati dai Programmi Operativi
cofinanziati dai fondi strutturali, a quelli connessi all'efficace utilizzo del FSC 2014/2020 e, in
generale, agli obiettivi di spesa legati alla gestione dei fondi comunitari e nazionali. Questo aspetto
trova particolare attuazione nel ciclo della performance anche in funzione del Piano di
Rafforzamento Amministrativo (PRA), che la Regione sta attuando al fine di efficientare e
valorizzare |’azione amministrativa riguardante la gestione dei fondi comunitari.

C) Destinatari

I destinatari della presente Direttiva sono 1 dirigenti generali dei Dipartimenti afferenti
all’ Assessorato: Energia ed Acqua e Rifiuti ai quali ¢ affidata una attivita propositiva finalizzata alla
trasposizione in modalita attuativa degli obiettivi strategici delle politiche pubbliche contenuti nella
direttiva di indirizzo del Presidente della Regione. A seguito della fase di negoziazione svolta, i
dirigenti citati hanno condiviso gli obiettivi operativi individuati anche in relazione alle risorse
umane, finanziarie e strumentali a loro assegnate per lo svolgimento della relativa azione
amministrativa, cosi come riportato nelle schede di programmazione allegate.

Coerentemente con le indicazioni contenute nel “Sistema di misurazione e valutazione della

performance organizzativa ed individuale™ citato in premessa, al fine di consentire il puntuale
monitoraggio delle attivita finalizzate all'attuazione degli obiettivi e, ove necessario, di adottare gli
eventuali interventi correttivi, le azioni individuate per l'attuazione di ciascun obiettivo operativo

presentano scadenze intermedie rispetto a quella dell’ obiettivo di riferimento.

L'individuazione di pil azioni, con scadenze intermedie rispetto a quelle dell'obiettivo di
riferimento, dovra trovare applicazione, per le stesse finalitd, anche in sede di assegnazione, da
parte dei dirigenti dei CRA di massima dimensione, degli obiettivi operativi ai dirigenti delle
strutture intermedie e relative articolazioni dei CRA cui sono preposti.

D)Monitoraggio

Il monitoraggio degli obiettivi operativi assegnati avverra costantemente nel corso dell’anno di
riferimento, in raccordo con i Dipartimenti.

Il “Sistema di misurazione e valutazione della performance organizzativa e individuale” prevede
che: “L'attivita di monitoraggio prende awio con [l'approvazione del "Piano triennale della
performance” e comporta un costante riscontro della coerenza e della sostenibilita delle azioni e
degli interventi posii in essere rispetio agli obiettivi da conseguire. Le attivita di monitoraggio
devono essere documentate mediante un efficace sistema di reportistica; di norma pertanto e fatti
salvi eventuali slittamenti legati alla tempistica di adozione del Piano, i dirigenti preposti ai CRA:

Dipartimento regionale dell’Energia e Dipartimento regionale dell Acqua e Rifiuti trasmettono
all'OIV appositi report quadrimestrali nei termini di seguito indicati:

1° quadrimestre entro il 31 maggio di ciascun anno;

2° guadrimestre entro il 30 settembre di ciascun anno,

3° quadrimestre entro il 31 gennaio dell ‘anno n+1",

Analoghe modalita di monitoraggio devono essere adottate per la presente direttiva; i relativi report
dovranno essere trasmessi all'Ufficio di diretta collaborazione dello scrivente.

Per il solo anno 2020, in considerazione dei tempi definizione dei documenti costituenti il ciclo
della performance, il primo report dovri essere presentato all'Ufficio di diretta collaborazione, oltre

che all'0.1.V., entro il 30 giugno e comprendera I'attivita espletata a tutto il 31 maggio.

In ogni caso, il verificarsi di motivi ostativi per il pieno raggiungimento degli obiettivi assegnati e la



conseguente richiesta di rimodulazione da parte del Dirigente apicale, deve essere sottoposta
tempestivamente all'Assessore, escludendosi la possibilita di rimodulazioni di obiettivi concordati
in prossimita della fine dell'anno. La piena operativita del controllo di gestione per la verifica del
raggiungimento dei risultati assegnati nonché, fino alla introduzione di un pi elaborato sistema
informativo, l'utilizzo della piattaforma Ge.Ko., costituiscono elementi indispensabili per una
puntuale rendicontazione dei risultati conseguiti e per l'individuazione di chi ha concorso al loro
raggiungimento, valorizzando il merito attraverso l'erogazione delle indennitd premiali ad essi
correlati. La valutazione delle performance individuali e di struttura avverra con le modalita
descritte nel “Sistema di misurazione e valutazione della performance organizzativa e individuale”,
predisposto ai sensi dell'articolo 7 del D.P.Reg. 21 giugno 2012, n. 52, apprezzato dalla Giunta
regionale con deliberazioni n. 11 del 3 gennaic 2019 e n. 86 del 13 marzo 2019, e adottato con
Decreto presidenziale n. 517 del 20 marzo 2019 ed integrato con deliberazione della Giunta
regionale n. 130 del 25/03/2019 ed adottato nel testo coordinato con Decreto presidenziale D.P. n.

539 del 30/04/2019.

E) Contenuti

L’ Assessorato regionale dell’Energia e dell’ Acqua e Rifiuti assume un ruolo centrale negl obiettivi
programmatici del Governo della Regione in quanto impegnato nella governance in settori di
assoluta rilevanza strategica, rifiuti, acqua ed energia.

Nota ¢ la grave situazione di criticitd che ha costretto la Sicilia a convivere da decenni con una
gestione dei rifiuti in continuo stato di emergenza.

Il governo regionale, insediatosi a fine 2017, si & dovuto da subito confrontare con una situazione
caratterizzata dalla vigenza di Ordinanze ex art. 191 del D.Lgs. 152/2006 per la gestione degli
impianti di trattamento e smaltimento e del ciclo integrato dei rifiuti in generale, necessarie anche a
causa del persistere di una bassissima percentuale di RD nell'lsola (12,80 nel 2015, 15,40% nel
2016 e circa 20% nel 2017) e da un conseguente notevole ricorso allo smaltimento finale in
discarica, con previsioni di esaurimento delle discariche pill importanti a servizio di aree
metropolitane.

Oeccorreva, pertanto, porre in essere misure incisive per eliminare le cause strutturali dell’emergenza
rifiuti che ha caratterizzato il sistema regionale, puntando su azioni coordinate per I"aumento della
raccolta differenziata, quale vera misura capace di far uscire il territorio regionale dall’emergenza,
Negli anni 2018 e 2019 grazie all’azione di compulsione dei Comuni, alle risposte dei Comuni
virtuosi ed alle iniziative per aumentare |'offerta impiantistica di recupero dell’organico, la RD ha
avuto un forte incremento e con un primo traguardo si € riusciti a portare nel 2018 la percentuale
di RD a livello regionale al 31,20 e nel 2019 ci si é adoperati per incrementare ulteriormente tale
performance raggiungendo il 40,16%, grazie anche a premialita di performance e misure
sanzionatorie per i gestori ed i comuni che non perseguono gli obiettivi di incremento in tempi
ragionevoli, con "ulteriore obiettivo di ridurre la quantita dei rifiuti da conferire in discarica. La
situazione pill complessa e con maggiori criticita resta quella delle 3 cittd metropolitane.

L'azione dell'Assessorato si & contraddistinta, sin dall'inizio, per lo sforzo profuso nel porre fine allo
stato emergenziale che ha inequivocabilmente segnato - e per troppo tempo - la gestione dei rifiuti

nel territorio siciliano.
Questo Assessorato intende non solo governare, e superare, le emergenze, ma anche finalizzare le

attivita al raggiungimento di traguardi di lungo periodo.

Il Piano di gestione dei Rifiuti, attualmente in fase di adeguamento alle prescrizioni della VAS, il
DDL di riforma del settore rifiuti, gia esaminato dalle Commissioni di merito e Bilancio dell' ARS
nonché un adeguato sistema impiantistico in grado supportare il trattamento dei rifiuti differenziati,
consentiranno a questo Governo di far intraprendere alla Sicilia un percorso virtuoso nella gestione
di un settore cosi delicato e strategico.

Grande impegno & e sard contestualmente profuso al fine di indirizzare e sostenere, per quanto di
competenza, la governance degli ambiti territoriali di settore, nel completamento dell'attuazione del
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periodo transitorio previsto dalla Lr. n.9/2010, dimostratosi assai complesso, sia con riferimento al
personale che all'impiantistica.

Il tema degli iter autorizzativi e delle autorizzazioni gia rilasciate per I'impiantistica assume un
rilievo altrettanto rilevante e meritevole di razionalizzazione. Ci si impegna in iniziative, di
competenza, idonee a colmare il deficit impiantistico che connota il ciclo dei rifiuti in questa
Regione, nonché lo shilanciamento, sempre a livello impiantistico, in favore degli impianti privati,
nonché in iniziative finalizzate a garantire il rispetto della tempistica procedimentale e a vigilare i
gestori gia autorizzati in ordine al rispetto delle autorizzazioni e delle loro prescrizioni.

Si reputa inoltre importante, in specie con riferimento al segmento del ciclo dei rifiuti che ricade
nella privativa, rafforzare la valenza pubblicistica del servizio, monitorando e coordinando
l'operativitdi degli impianti, onde scongiurare interruzioni nel servizio correlate ad eventuali
contestuali fermi operativi di pili impianti.

Di primaria importanza per questa Regione ¢ pervenire ad un assetto stabile e certo del servizio
idrico integrato nei nove ambiti territoriali, circostanza che potra consentire il pieno rispetto della
normativa comunitaria/statale, unitamente alla dovuta salvaguardia della risorsa idrica e, dungue,
dell’ambiente e della salute pubblica.

La valenza del riassetto organizzativo ha assunto oggi una connotazione anche finanziaria, dal
momento che detto riassetto & stato posto dal MATTM come condizione imprescindibile per
I'erogazione delle risorse per le infrastrutture del settore del periodo 2021-2027. La data fissata dal
MATTM per dare piena attuazione al vigente quadro normativo, che impone una gestione unica in
ogni ambito territoriale ottimale, € il 1° gennaio 2021.

Pertanto, |’ Assessorato Energia e Servizi di P.U, rimane impegnato nel costante monitoraggio della
governance degli ambiti territoriali del servizio idrico integrato, al fine di porre in essere tutte le
attivitd di competenza idonee ad assicurare il completamento dell’assetto voluto dal legislatore,
anche attivando gli interventi sostitutivi previsti dalla legge.

Anche la materia delle bonifiche delle aree inquinate rimane un argomento di preminente interesse
di questo Assessorato regionale il cui indirizzo strategico & quello di un efficace coordinamento tra
il Piano per la bonifica delle aree inquinate ed il Piano di gestione dei Rifiuti.

Al contempo, ci si propone di coniugare |'esigenza di potenziare tutto il settore delle energie
rinnovabili in Sicilia con il rispetto del territorip e la sostenibilita ambientale delle scelte strategiche
di un settore importante per la crescita sostenibile della nostra economia regionale e per dare

impulso all’occupazione.

A)La Regione come motore di crescita e di sviluppo

Anche nell’anno in corso & stato individuato come obiettivo di tutti i centri di responsabilitd amministrativa
quello del rispetto dei termini dei procedimenti, in uno al monitoraggio periodico degli stessi, funzionale
all'individuazione e soluzione di eventuali criticita,

La modernizzazione dell'apparato amministrativo regionale e la semplificazione delle procedure, mediante
l'utilizzo di portali digitali, presume la partecipaione del personale a percorsi formativi volti alla crescita nel
settore di appartenenza e nel setttore informatico e digitale
Particolarmente significativi, ai fini dell'indirizzo programmatico prioritario in argomento, sono poi gh
obiettivi connessi all'attuazione dei Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza,

a partire dall’attuazione dei piani di rotazione del personale programmati.

Obiettivo Descrizione obiettivo strategico Obiettivo operativo Strutture interessate
strategico
Al Modernizzare e digitalizzare i servizi | Rispetto dei termini di conclusione del | Dipartimento Energia
riorganizzando funzionalmente | procedimenti  amminismarivi - indicati e
nella Dirsttiva assessoriale, giusio ato | Dipartimento  Acqua e

I"Amministraz, attuando  politiche di | ™
semplificazione ¢ valorizzando e T mr;llrtr_ltg presidenziale prot. 7209 del | Rifiut
competenze del personale. 7




Riorganizzazione delle struture del | Dipardmento Energia
Dipartimento  Regionale  dell’Energin
mediante la verifica ¢ |'aggiomamento
dei rferimenti legislatyivi relativi alle
competenze  di  ogml  siruiara i
aliuariae alle politiche di
semplificazione.  Valorizzezione delle
competenze del personale amche di
suppodio incentivandone la crescita per
meritocrazia. TARGET 2020 OB
Triennale - PERFORMANCE 2020-
2022

Altvitd volie slla modernizzazione ¢
digitalizzare dei servizi, riorganizzando
funzsonalmente ' Amministrazione,
attuando politiche di semplificazione e
valorizzande le  competenze  del
personale

Dipartimento Acqua B
Rifiut

Ad Swiluppare la cultura della trasparenza e | Afiuazione del PTPC 2020-2022 con Dipartimenta Energia
particolase riferimento alla punizale

della legalita in coerenza al PTPCT 2019 - J— -
2021 e successivi adeguamenti . POERRENTEN {5); MO SENNIC

B del persannle & dell”athuazione delle rel-
ative azioni nel Ermini da questo stabil-
i, & dell"adempimenta degh obblighi di Dipartimente  Acqua e
pubblicazione Rifiuti

Per quanto riguarda il rispetto dei termini del procedimenti amministrativi di cui all’art. 2 della Lr. n.10/91, in
adempimento all’atto di indirizzo del Presidente della Regione prot. 7209 del 18/04/2019, si individuano nelle relative
Schede di programmazione 2 1 procedimenti amministrativi che hanno un rolo centrale negli obiettivi di crescita e
sviluppo, di competenza di ciascun CRA di questo ramo di amministrazione.

B) Ottimizzazione delle risorse finanziarie e razionalizzazione della spesa pubblica

Il pieno utilizzo delle risorse nazionali e comunitarie assegnate ai dipartimenti ed il costante
monitoraggio dei livelli di spesa é un obiettivo fondamentale da perseguire con tutte le azioni

possibili.

Obiettiva Descrizione obiettivo strategico Dbiettive operative Strutiure interessate
sirategico
B.2 Ouimizzare ['utilizzo delle risorse | Arivith wvolte ad owimizzare | Dipartimento  Acqua e

reglonali, nazionali e comunitarie per | 'utilizzo  delle risorse regionali, | Rifiuti
raggiungere i target di spesa prefissatl, | nazionali e comunitarie per
effettuando un monitoragglo costante sulle | ragghungere | targer di  spesa
risorse spese, anche finalizzata | prefissati, effettuando un

all*accelerazione della spesa. monitoraggio costante sulle risorse
spesa, anche finalizzata

all*accelerazione della spesa.

Conseguimento del target annuale | nyjnartimentn Energia
di spesa del PO FESR 2014/2020

G) Tutela del territorio e sicurezza

Ai fini di efficentare il ciclo integrato delle acque in Sicilia, s'intendono avviare:

— interventi programmati con il Patto per la Sicilia con particolare riguardo alla alcuni
inteventi strategici nell'ambito delle infrastutture idriche e della depurazione;
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—  attivita finalizzate al superamento delle procedure di infrazione comunitaria;

— attivita finalizzate all'obiettivo della piena operativita del sistema di governance,

attivita intese a regolamentare pil efficacemente il rilascio delle autorizzazioni allo scarico
per gli impianti di depurazione;

S’intende intervenire per migliorare I'ambiente con la procedura di approvazione del Piano Cave e

migliorare i processi di autorizzazione ambientale.

Obiettivo
strategico

Descrizione ohiettivo sirategico

Obiettivo operativo

Strutture intéressate

G.1

Coordinare ¢ realizzare interventi volti ad
efficentare il ciclo integrato delle acque
anche grazic ad azioni di recupero delle
perdite idriche ¢ di adeguamento degli
impianti  di  depurazione  delle  reti
fognarse.

Azioni per coordinare ¢ realizzare
interventi volti ad efMicentare il
ciclo integrato delle acque anche
grazic ad axioni di recupero delle
perdite idriche ¢ di adeguamento
degli impianti di depurazione delle
reti fognarie.

Dipartimentoe  Acqua

Rifiuti

G3

Intervenire per migliorare  |'ambiente
wrbano, rivitalizzare le cittd, riqualificane
¢ decontaminare le  arce  industriali
dismesse (comprese quelle di
riconversione)  ridurre  inguinamento
atmosferico € promuovere misure i
riduzione del rumare.

Redazione del rapporto ambicntale
e della sintesi non tecnica. Avvio
della procedura di consultazione
pubblica della Valutazione Ambien-
tale Strategica secondo le dispo-
sizioni del D.Lgs. 152/2006 e s5.m-
m.ii. - TARGET 2020 OB. M. 2
PANO CAVE - PERFORMANCE
20192021

Dipartimento Energia

.6

Migliorare ['efficacia dei processi di
autorizzazione ambientale

Migliorare I"efficacia dei processi
di autorizzazions ambientale

Dipartimento  Acqua

Rifiuti

L) La gestione dei rifiuti

Numerose sono le attivita ed i progetti che s'intendono realizzare al fine di incentivare la raccolta
differenziata, in particolare, coivolgere maggiormente le citta metropolitane mediante
I'emanazione di circolari volte a incrementere la RD nelle stesse; definire con apposite circolari le
modalita di conferimento dell'umido; monitoraggio dei dati;

Adeguare il sistema impiantistico con tempestivita ed utilizzando tzmu]ngle innovative é
certamente un obiettivo strategico e complesso nella gestione dei rifiuti, che I'Assessorato
s'mpegna a perseguire con attivita mirate e mediante il finanziamento di impianti di compostaggio
e trattamento rifiuti.

Obiettiva Descrizione obiettivo strategico Obiettive operative Strutture interessate
strategico
L.1 Incentivazione della raccolta | Attivita di incentivazione della | Dipartimento Acqua e
differenziata, in particolare nelle aree | raccolta differenziata, in particolare | Rifiud
metropolitane nelle aree metropolitane
L2 Realizzare  un  adeguate  sistema | Attivitd volte alla realizzazione di Dipartimento  Acqua e
implantistico, accelerando i tempi di | un adeguato sistema impiantistico, Rifiuri
attuazione degli interventi, e promuovere | accelerando i tempi di attuazione
tecnologie innovative per migliorare la | degli interventi & promuovere tec-
tutela dell’ambiente e 1'uso efficiente | nologie innovative per migliorare la
delle risorse nel sertore dei rifiut. nela dell’ambiente e "uso effi-
ciente delle risorse nel settore dei
rifiuti
L3 Incrementare le ativitd di bonifica e di | Avwio  delle  iniziative  di | Dipartimentc  Acqua e
risanamenio ambientale competenza del DBAR  wvolte | Rifud
all'incremento  delle amivid di
benifica alle diverse scale;
i

\



N) Sviluppo economico

Rimane confermato ['obiettivo di definire la procedura di approvazione del PEARS per sostenere
ulteriormente |'efficienza energetica e 1'uso di fonti rinnovabili.

Obiettivo Descrizione obiettive strategico Obiettivo operative Strutture interessate
strategico
MN.G Sostenere l'efficienza energetica e ['uso | Redazione del rapporto ambientale | Dipartimento Energia

dell"energia da fontl rinnovahili sia nelle | e della sintesi non tecnica. Avvio
infrastrutiure pubbliche che private ¢ nel | della procedura di consultazione
settore dell"edilizia abitativa pubblica della Valutazione
Ambientale Strategica secondo e
disposizioni del D Lgs. 152/2006 &
ss.mm.ii. - TARGET 2020 OB. N. 1
PEARS - PERFORMAMCE

22021

Costituiscono parte integrante della presente direttiva le allegate schede che, per ciascun dingente preposto ai
Centri di responsabilita amministrativa nei quali ¢ articolato I'Assessorato regionale dell’Energia e dei
Servizi di Pubblica Utilitd: Dipartimento regionale dell Energia, Dipartimenio regionale dell’Acqua e dei
Rifiuti, riportano gli obiettivi operativi assegnati e condivisi per I'anno 2020 (scheda di programmazione 1) e,
per ciascuno di tali obiettivi operativi le modalita attuative ( azioni, tempi, indicatori e target — schede di

programmazione 2).

L' Assessore
Dott. Alberto Pierobon






SCHEDA DI PROGRAMMAZIONE A: obiettivi del dirigente generale ai fini della successiva valutazione della performance

Anno 2020
Assegnazione oblettivi e scomposizione in azioni (Dirigenti)
ANND DI RIFERIMENTO: 2020
| Assessorato regionaledell’Energia e dei servizi
AMMINISTRAZIONE: & pubbiics utifith
UFFICIO: Dipartimento regionale dell'Energia
DIRIGENTE ing. Salvatore 0'Urso
Risorse disponibili Risorse aggluntive programmate
isorse umane: n 125 Risorse umane:
Risorse
finanziarie:
Iisarse finanziarie: |Come da Bilancio di previsione 2020/2022
Risorse
trumentali:
PERFORMANCE DPERATIVIA |
Corrispondente Paso
Nr| Programma Missione Descrizione obiettive operative obiettive Data ultima
gtragad attribuito
tegico
1 — Sarvizi Attuazione PTPCT 2020-2022 con particolare
11 - Altri Servizilistituzionali | iferfimenta alla puntuale adozione del programma o
| stisral li & gi| rotazione del personale e all attuazione delle relative A4 31/12/20 10
& p EENCIol e ol arionl ned terminl da questo stabilid, e
gestione all'adempimentro degli obblighi di pubblicazione
1 - Servizi Rispetto dei termini di conclusione dei
11 - Altri Servizilistituzionali procedimenti amministrativi, giusto atto di
2 3 ppgd ¥ 3 : 5
generali generali e dil  indirizzo presidenziale prot. n. 7209 del 18 s 31/12/20 10
| Eestione aprile 2019
Conseguimento del target annuale di spesa del
3 4 1? PO FESR 2014/2020 B2 31/12/20 10
Redazione del Rapporto ambientale & dalla sintesi non
cd,  Awvio dela procedura di | consultazone
pubblica della Valuazione Amblentale Siralegica
4 2 17 econdo e disposiziond del Digs 15212006 & ss.mmi, NG 31/12/20 20
[TARGET 2020 OB. N. 1 “PEARS" - PERFORMANCE
201802021
[Redazione dal Rapporio ambientale e della sintesi non
fecnica. Avvio della procedura di  consultazione
pubblica defla Valutazione Ambientale Sirategica
TARGET 2020 OB. M. 2 "PIANG CAVE" .
FERFORMANCE 2019/2021
Riorganizzazione delle strutture del
Dipartimento Regionale dell’Energia mediante la
werifica e Maggiornamento del riferiment
egislativi relativi alle competenze di ogni
truttura in attuazione alle politiche di
6 2 17 sermnplificarione . Valarizzzione delle A3 31/12/20 10
ompetenze del personale, anche di supporta,
incentivandone la crescita per meritocrazia.
TARGET 2020
B. TRIENMALE - PERFORMAMCE 2020/2022




F)
]
ITOTALE CONSEGUIBILE Performance aperativa ror=70} | 70 |
COMPORTAMENTO ORGANIZZATIVO
UALITA" GESTIONALI-RELAZIONALI (selezionare 3 su d) Peso assegnabile Peso attribuito
Capacita di intercettara, gestire risorse e programmare 5-20 10
Promozione di strumenti di analisi &fo adozione di nuove metodologie di semplificazione 5-20 10
Capacith di valorizzare competenze & attitudini del propri collaboratori £-20 10 1
Capacith di individuazione del livello di priorith degli interventi da realizzare 5-20
TOTALE CONSEGUIBILE Comportamento organizzativo (TOT=30] 20

[ TABELLA RIASSUNTIVA |

[fotale performance operativa i I

Totale comportamento organizzativo 30 I
100

Totale complessivo

CATA IL PRESIDENTE / L'ASSESSORE IL DIRIGENTE

»
061 2000 A@M TEA}Q—




SCHEDA, DI PROGRAMMAZIONE 8

Scheda di dettaglio delle azioni correlate agli obiettivi assegati

ANNO DN RIFERIMENTD: 2020
AMMINISTRAZIONE: Assezsorato dellEnergia e dei Serdizi di pubblica Ulita
WFFICIOY] Dipartimento regionale dell Energia
DIRIGENTE G!-PIEI’N.E:‘ Ing. Salvatare D'Uvsa

Oblettive sperativa Nr:

Daescrizione:

Attuazione PTPCT 2020-2022 con particolare riferimento alla puntuale adazione ded programma di rotazione del persanale e
allattuazions delle relative azioni nei termini da questo stabiliti, e all'adempimento degli obblighi di pubblicazione

NF. Azioni del pia § - Valore Pesa attribuite
i del piano di lavare eoncorrenti allobisttiva Indicators praviste | Lo Data ultima alfaciors
Adorione pragramma di rotasione del personale del comparto dirigenciale & | Binario SifNo [repart .
@ | nan dirigenziale secondo be indicazion coviteniste nel PTPCT 2020 -2022 dimeostrativa) s 30¢0G/ 2020 a0
b imz:::;:&a::lt uiunilnmﬂm :IIporu-p;Em di mminlne adottats,  |Binario SifMo  [report 5 nﬁa!‘lremnﬁcunmre a0
emparalmente mell'a 1 i i -
pa nra nai termin| preisti dimostrativo) entro il 15/01,/2021)
Rispetio delle tempistiche & delle modalita di pubblcazione del dati con . 13113/ 2020
¢ |particolare rifedmanto aghi oneri informativi 78, da 131 4 143, da 147 a 160, (BNArI0 SWMNa  freport) { da rendicontare 20
161, 220 & 225 Wmastrativa} entra il 15/01/2021)
Elabarazione del report relativg all'anno 2020 sulle stato di attuazions delle |,
d | migure previste dal FTPCT 2020-2022 @ trasmissione a | Resporssbile per la B:man:_ﬁl.fmn . {eport k] 10/11/ 2020 i0
prevenzione dells corfusione & per |a trasparenia impstrativio]
]
TOTALE pesa attribuito all'obiettive aperative [10] 100
DATA IL PRESIDENTE / L'ASSESSORE IL DIRIGENTE GEMERALE

Mpeiy

220 Q0O E%L,d\fx
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SCHEDA DI FROGRAMMAZIONE B
Scheda di dentaglio delie nziond cerrelaie agh obsbentivi assegnati
AKND DI RIFERIMENTOY] 1020
AMMMNISTRAZMOINE: Assessorabo dellEmergia & dei Serwia di pubblics Uikt
UFFIC Digartimentc regenale 2l Energa
DIRIGENTE: Ing. Sakasare DUrio
Oficttive aparative Nr: Descrizine:
1 Risposo dei ienmini di conclusione dei procedineessi amministralivi, giusto 2o di indivieo presidensale proe. m 7209 dell 18 aprile 2019
Axioni del pisne di Fivern concorrent] P
Ne Indicatsre previse Valore abiettive Dara wltimsa atribuito
wll'abdedrive ol snienx
u Reportal 10062020 h;llﬂ-ﬂ SL0 | irasmisssang epa il I 2
b Repan ol 317123090 I e 51T Mrasmissione repon) sl T 1o
L3 livrlin di completamenra
Rizpetm def sl i cuswlorioms dei WoEw !
= por. mﬁmdﬂﬂbt. . FEOCEDIMENTI AMSLYI
""" eenta e o o i oo |COMCLUSE NET TERMIND W2
€ 1 ollal Jr.-!-'ll.r;mn:rm: e £ i % ERipe 07 veediconLane e il 0
o e e m—— n PROCEDIMENTI 1 peasaio 2021)
e s AMMLNI AVEIATI
& Jator deile Lr TR0 F o subei il 'art 19,
Sl 2iih: T % xTead L1
H OITS 4]
- liwrlls di completamenia
W oz |
Rispeno dei werapl di pagamesio delle faure
Fomaria vt 18 oot s | ATTURE COMMERCIALI
D Lygn ﬁu'bhr:mﬂ.lﬂlmmﬂnw A f . . 2 I 2D (i .
d di apaistivith delle sirumeain cossila & LS LT 0.7 eeradicomitane enirg b ]
previsane per 'sans 3020 ¢ commngue nen alim 1§ pearais 3031)
it 10/ 17230 & redaien caricamenin sills i e
Fintisfi e Craditi C ik
% ETho-m} [ 1
g ouh L]
TOTALE peso attribuifs all'shiettive sperative (18) €]
DATA IL FRESIDENTE / L'ASSESSORE IL OTRIGENTE
" i}
L0 6IL| 2020 )







SCHEDA DI PROGRAMMAZIONE B

Scheda di dettaglio delle azioni correlate agli obiettivi assegnati

ANNG DI RIFERIMENTO 2020
AMMINISTRAZIONE: ASSESSORATO REGIONALE DELUENERGIA E DEI SRVIZI DI PUBBLICA UTILITA®
UEFICIO DIPARTIMENTO REGIOMALE DELLENERGIA
DIRIGENTE: Ing. SALVATORE D°URSO
Descrizione:

Obiettivo operativo Mr:

CONSEGUIMENTOD DEL TARGET AMNUALE DM SPESA DEL PO FESR 2014/2020

_— Peso
Ne. Azioni del prﬂ?ﬁﬂaéﬁ? concorrenti Indicatore previsto Valore oblettivo | Data ultima | attribuito
all"azione
CERTIFICAZIONE DI SPESA DEL PO FESR 2014/2020
a EURD €90.099.436,00 31/08/20
REMORT AL 31 luglio 2020
CERTIFICAZIONE DI SPESA DEL PO FESR 2014/2020.
b EURCD € 128 713 .480,83| 31/11/2020
REPORT AL 31 Ottobre 2020
CERTIFICAZIONE DI SPESA DEL PO FESA 2014/2020.
c EURD € 154.456.177,00 31,/01/2021
REPORT AL 31 Dicembre 2020
d
TOTALE peso attribuito all'obiettivo operativo H: 0
: DATA IL PRESIDENTE [ L' ASSESSORE IL DIRIGENTE
h : \ IL DIRIGENTE GENERALE=
0 GIY, Eﬂrﬂ / — M ING. SAIVATORED'URSD .y







SCHEDA DI PROGRAMMAZIONME B

Scheda di dettaglio delle azioni correlate agli obiettivi assegnati

ANNO DI RIFERIMENTO: 2020
AMMINISTRAZIONE: Assessorato reglonaledell’Energia e dei servizi di pubblica utilita
UFFICIO: Dipartimento regionale dell’Energia
DIRIGENTE: Ing. Salvatore D'Urso
Obiettivo operativo Nr: Descrizione:

Redazione del Rappario ambientale e della sintesi non iecnica. Avio della prm:a-:lumul consuliazione pubblica dalla
Valutazionse Ambieniale Slrabegica secondo le disgosizionl del Digs 15252006 @ s5.mm.i

4 TARGET 2020 08. N. 1 "PEARS" - PERFORMANCE 2019/2021
Azioni del piana di | nti Peso
Nr. _ PPYATEN UN SRR SR Indicatore previsto Valore obiettive | Data ultima | attribuito
all'obiettiva -
all’azione
a Monitoraggio attivith svolta al 31 agasta 2020 SI/NO Sl 30,/092020 30

Redazione del Rapporto Amblentale & dalla sintesi

ndn tecrca. Avvid della procedura di consultazione

b | pubblica della Valutazione Ambigntale Strategica SI/ND sl 31/12/2020 70

secondo be disposiziond del Digs 152/2006 & 55 mm.
ii. al DAA del Dipartimento Regionale Ambiente

100

TOTALE peso attribuito all'obiettivo operativo (20)

DATA iL PRESIDENTE / L'ASSESSORE IL DIRIGENTE

i 6iu. P Art%% QLLC M







SCHEDA Dl PROGRAMMAZIONE B

Scheda di dettaglio delle azioni correlate agli obiettivi assegnati

ANND DI RIFERIMENTO: 2020
AMMINISTRAZIONE: Assessorato regionaledell'Energla e del servizi di pubblica wtilita
LIFFICIO:| Dipartimento regionale dell’Energia
DIRIGENTE: Ing. Salvatore D'Urso
Obiettivo operativo Nr: Descrizione:

Redazione dal Rapporto ambianiale & della sinbesi non tecnica. Awvio della procedura di consultazions pubblica della
5 Valdazione Ambigntale Stralegica secondo ke disposizioni del Digs 15212008 & ss.memil,
TARGET 2020 08, M. 2 “PIANO CAVE® - PERFORMANCE 2019/2021

. - Peso
Nr. Adiont el st o lavoro concorrent! Indicatore previsto Valore obiettive | Data ultima | attribuito
all'obiettive .
all"azione
a Monitoraggio attivith swolta al 31 agasto 2020 S1/NO 5l 30,/092020 30

Redazione del Rapporto Ambientale e della sintesi
non tecnica. Avvio della procedura di consultazions
b pubblica della Valutazione Ambientale Strategica SIFMNG Sl 31,.-'11.1'21]211 Fii]
secondo le dispasiziond del Dlgs 152/2006 e ss5.mim. .
il. al DRA del Dipartimento Regionale Amblente

TOTALE peso attribuito all'obiettivo operative (10) 100

DATA IL PRESIDENTE / L'ASSESSORE IL DIRIGENTE







SCHEDA Dl PROGRAMMAZIONE B

Scheda di dettaglio delle azioni correlate agli obiettivi assegnati

ANNO DI RIFERIMENTO: 2020
AMMINISTRAZIONE: Assessorato regionaledell’Energia e dei servizi di pubblica utilith
UFFICIO; Dipartimento regionale dell’Energia
DIRIGENTE: Ing. Salvatore D'Urso

Obiettivo operativo Nr: Descrizione: ]

Verifica delle competenze ascrille ad ogni struttura del dipardimento energia ed aggiomameanio

E dei relativi riferimenti legislativi medianta riunioni con | dirigenti preposti.
TARGET 2020 DELL'OBIETTIVO TRIENNALE PERFORMANCE 2020/2022

i Peso

MF. Azloni del pfamr: di lavoro concorrenti Indicatare previsto Valore obiettiva Data ultima | attribuito
all'oblettivo "
all'azione
a Menitoraggio attivits svalta &l 31 agoste 2020 SI/NQ 5l 30/092020 30
'u"':il;igi_l defle I:':ImFIEIen;llz ascritte ad ogni struttura
el dipartimento energla ad aggi to dai
b relatvi riferimenti Iv,gisl?uuu meslgl;m:i:ir:::-é:itz;i 5I/NO sl 31/12/2020 70
dirigenti preposti, - Relazione
£
TOTALE peso attribuito all'obiettive operativo (10) 100
DATA IL PRESIDENTE J L'ASSESSORE IL DIRIGENTE

¥ o 61U 228
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SCHEDA Proposte per la programmazione degli obiettivi triennali 2020-2022

—

ANNO DI RIFERIMENTO:

2020

AMMINISTRAZIONE: Dipartimenta Regionale dell'Energia & dei Servizi di Pubblica unlita
UFFICHD: Dipartimento Regionale dell’Energia
DIRMGENTE: Ing. Salvatore I¥'lUrsa

PRIORITA POLITICA

LA REGIONE COME MOTORE DI CRESCITA

OBIETTIVO TRIENNALE

RIDRGAMIZZAZIONE DELLE STRUTTURE DEL DIPARTIMENTO REGIONALE DELL'EMERGIA BMEDIANTE LA VERIFICA E L'AGGIORNAMENTO DEI
RIFERIMENT| LEGISLATIVI RELATIVI ALLE COMPETENZE DI OGNI STRUTTURA IN ATTUAZIONE ALLE POLITICHE DI SEMPLIFICAZIONE,
VALORIZZAZIOMNE DELLE COMPETENZE DEL PERSOMALE , ANCHE DI SUPPORTO, INCENTRVANDOME LA CRESCITA PER MERITOCRAZIA 1

Descrizione dell'abigttivo

con i dirigenti prepasti

Verifica defle competente ascritte ad ogni struttura del dipartimento energia ed aggiornamento dei relativi riferiment legislativi mediante rivnioni

MISSIONE ir
PROGRAMMA 2
QBIETTIVO STRATEGICO CORRISPONDENTE Al
SULTATI ATTESI NEL TRIENNID 2020-2022
INDICATORE BASELINE TARGET 31/12/2020 TARGET 31/12/2021 TARGET 31/12/2022
Veritica delle competenze
ascritte ad ognl struttwra del Aftivith di rivalutazione del
dipartimento energia ed |Predisposizione Bozza nuovo personale anche con
aggiornamento dei relativi | assetto organizzativo del proponimento di
riferiment legislativi dipartimento energia riqualificazione per
mediante riwnioni con i meritocrazia.
dirigenti preposti
STRUTTURE ORGANIZZATIVE COINVOLTE
DATA ILPRESIDENTE / L ASSESSORE L DIRIGENTE
T L
i | ,ﬁ ‘B L] ﬂ_-l_.\.. % I {
0 o1d, 2840 A—Jwa w Z;-g'







SCHEDA DI PROGRAMMAZIONE A: obiettivi del dirigente generale ai fini della successiva valutazione della performance
Anna 2020

| ' _ Assegnarione obiettivi e scomposizione in azioni (Dirigenti)

2020

Regione Siciliana

Dipartimento Regionale Acque e Rifiuti

Ing. Salvatore Cocina

Risorse disponibili Risorse aggiuntive programmate
n . 1433 dipendenti: 1 DG; Dirigenti 14; B1 Funzionari; 214 ' :
[Plsore umans: Istruttori; 55 Collaboratori; 68 Operatori Risorse umane:
Risorse
finanziarie:
|Risorse finanziarie: [Previsione bilancio 2020: € 61.511.429,48
Risorse
trumientali:
Corrispondente Pacs
Mr| Programma | Missione Descrizione obiettivo operativo obiettivo Data ultima attribuito
strategico

Attivitd volte alla modernizzazione e
digitalizzare dei servizi, riorganizzanda
1 11 1 funzionalmente I"Amministrazione, attuando A3 31/12/2020 10
politiche di semplificazione e valorizzandao le
competenze del personale

\Attuazione PTPCT 2020-2022 con particolare

riferimento alla puntuale adozione del
programma di rotazione del perscnale e

z 1 1 [I'attuazione delle relative azioni nei termini da e SN 2

uesto stabiliti, e all'adempimento degli

bblighi di pubblicazione

Attivith wolte ad ottimizzare I'utilizzo delle
risorse reglonall, nazionall @ comunitarie per
raggiungere | target di spesa prefissatl,
. . . effettuando un'azione di monitoraggio costante B2 H13/200 10
ulle risorse spese, anche finalizzata
IFaccelerazione della spesa

Azioni per coordinare e realizzare interventi
ivolti ad efficientare il ciclo integrato delle acque
4 3 9 grazie ad azioni di recupero delle perdite idriche G1 3171372020 10
e di adeguamento degli impianti di depurazione
e delle reti fognarie

Migliorare 'efficacia dei processi di

o 3 g autorizzazione ambientale G6 31/12/2020 5
Attivita di incentivazione della raccolta

B 3 9 differenziata, in particolare nelle aree L1 31/12/2020 10

metropolitane




ttivita wolte alla realizzazione di un adeguato
isterma impiantistico, accelerando | vemipi di
vazione degli interventl ¢ promuavers
? 3 9 ecnologie innovative per migliorare la tutela Lz 31/12/2020 3
dell'ambiente e 'uso efficiente delle risorse nel
settore dei rifiuti
Azioni volte ad assicurare incremento delle
8 3 s attivita di bonifica e di risanamento ambientale i 31/12/2020 W
tivitd wolte ad assicurare il rispetto del termini 31/ Ifﬁu
g 11 1 di conclusione dr:ti procedimenti amministrativi, Ad rendicontars 5
iusto atto di indirizzo presidenziale prot. n. ¥
7209 del 18 aprile 2019 emre 115
& Isapria gennaio
(TOT=70) 0

[TOTALE CONSEGUIBILE Performance operativa

QUALITA' GESTIOMNALI-RELAZIONALI (selezionare 3 su 4) Peso assegnabile Peso attribuito
ICapacith di intercettare, gestire risorse 8 programmare 5-20 10
mazione di stroment di analisl e/o adozione di nuove metodologie di semplificazione G2

Capacity di valorizzare competenze e attituding dei propri collaborator G20 10
Capacitd di individuazione del livello di priorita degli interventi da realizzare 5-20 10
[TOTALE CONSEGUIBILE Comportamento organizzativo (TOT=30) 30
Totale performance operativa 70
Totale comportamento organizzativo 30
Totale complessivo 100

DATA IL PRESIDENTE / L'ASSESSORE

179 610, 2020 /c}‘[&w%. M L o

L
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SCHEDA DI PROGRAMMAZIONE B

Scheda di dettaglio delle azioni correlate agli obiettivi assegnati

2020

Regione Siciliana

Dipartimento Regionale Acgue & Rifiut

Ing. Salvatore Cocina

Obiettivo operative Nr: Descrizione:
1 Attivita volte alla modernizzazione e digitalizzare dei servizi, riorganizzando funzionalmente
I Amministrazione, attuando politiche di semplificazione e valorizzando le competenze del personale
Azioni del plano di lavoro concorrenti Peso
Mr. . Indicatore previsto Valore obiettivo | Data ultima | attribuito
all'oblettive i
all'azione
Partecipazione del personale a percorsi formativi | Percentuale del personale
a  [wolti al miglioramento delle relative competenze. colnvelte in percorsi = 10% 31/12,/2020 25
Personabe formato nella misura del 10 % - formativi
Riorganizzazione delle postazioni di lavors volte _— PErE——"
b |alFefficientamento degli apparati anche in ordine Numera di I:fI.Sd:.IEEIIIEnI di 21 31/12/2020 25
al"attuarions del principio di rotazione. seraza
Valorizzazione delle competenze del personale
[Funzionari direttivi &fo Istruttori direttivi)
firaversa la predisposizione degli ath propedeutici Numero di st
¢ [alla individuazione delle aitivitd di rilievo con dautici z1 311272020 25
ompit af elevera responsabilitd da potere propedeutic
assegnare af sensi degll artt, 19 ¢ 20 del CCAL
2016/18 del Comparto non dirlgenziale
Riduzione e razionalizzazione della spesa sulla
fornitura di connettivitd dati: presa in carico dei i i
d [portal presenti sui server di questo Dipartimento : | "o o2 @ 081 portall 100% 31/12/2020| 25
Start Web, Web dighe e Web impianti con la Sdcgud
onseguente asposizione all’esterno di demi portali
100

TOTALE peso attribuito all'oblettivo operativo (10)

DATA

IL PRESIDENTE / L'ASSESSORE

Fat

ILDIRIENTE |
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SCHEDA DM PROGRAMMAZIONE B

Scheda di dettaglio delle azioni correlate I!ll oblettivi asseEnaH

2020

Regione Siciliana

Dipartimento Regionale Acque & Rifiuti

Ing. Salvatare Cocina

Obiettivo operativo Nr:

Descrizione:

Attuazione PTRPCT 2020-2022 con particolare riferimento alla puntuale adozione del programma di

2 rotazione del personale e all'attuazione delle relative azioni nei termini da questo stabiliti, e

all'adempimento degli obblighi di pubblicazione

Peso
Mr. Azioni del “"“Jﬂﬂﬂ.‘mm concorrenti Indicatore previsto Valore eblettive | Data ultima | attribuito
ettivo all'azione
Adozione programma di rotazione del personake Binario SifN iragant
del comparto dirigenziale e non dirigenziale inario ifNo re i 2020 40
3 | secondo le indicazioni contenute nel FTRCT 2020 - dimostrativo) * 30/08/
2022
Attuazione delle azioni previste dal programma di |, rendicontare
b rotazicne adottate, ricadenti temporalmente BlnarliL_Sl.l"N:r l_imgmpﬂﬂ Si entro il 30
nell'anno 2020, nel termini previst TGS 15/01/2021
Rispetto delle tempistiche e delle modalita di R rendicontare
¢ | pubblicazione dei dati con particolare riferimento | Binario Si/MNa (report 5 entro i 20
agli oneri infarmativi TE, dal3laldd daldrva dimastl‘aﬁ""n‘} 15!{51;2[.21
160, 161, 220 & 225
Elaborazione del report relativo allanno 2020 sulo)
4 |#tate di attuazione delle misure previste dal FTPCT |Binario SifMo (report 5 1041172020 10
2020-2022 & trasmissione a | Responsabile per [a dimostrativo)
prevenzions della eorruzions @ per ka trasparenza
TOTALE peso attribuito all'obiettive operativo [5) 100
DATA IL PRESIDENTE / L'ASSESSORE

fro i 20 el Sb W







SCHEDA DI PROGRAMMAZIONE B

Scheda d-iTHtaEliﬂ delle azioni correlate a.EII obiettivi assegnati
2020

Regione Siciliana

Dipartimento Reglonale Acque e Rifiuti
Ing. Salvatore Cocina

Obiettive operativo Nr: Descrizione:
Attivita volte ad ottimizzare 'utilizzo delle risorse regionali, nazionali @ comunitarie per raggiungere i
3 target di spesa prefissati, effettuando un'azione di monitoraggio costante sulle risorse spese, anche
finalizzata all"accelerazione della spesa
Azioni del piano di lavoro concorrenti . o
NF. ReaEe Indicatore previsto Valore obiettive | Data ultima | attribuita
all'obiettivo all'azione
[Rauiungimenm dei livelli di spesa certificata F"E'ME'I':IUNE df!l spesa
attribuiti al DAR nell'asttuazione del PO FESA Sicilia | portata in certificazione
a 2014/ 20 per il 2019 e con Mutilizzo deid fondi rispetto ai target 100% 31/12/2020 100
nazionali prqgmmmal:i
€
=
d
TOTALE peso attribuito all'obiettive operative (10) 100
DATA IL PRESIDENTE / L'ASSESSORE IL DIfIGENTE
o r— QOL . [ - v f o
T qnnn ~ e - -=
fosiu 20 /Qi%w» LM g, sl







SCHEDA DI PROGRAMMAZIONE B

Scheda di dettaglio delle azioni correlate agli obiettivi IﬁEEI'iEl‘i

2020

Regione Siciliana

Dipartimento Regionale Acgque e Rifiuti

Ing. Salvatore Cocina

Obiettive operativo Nr: Descrizione:
Azioni per coordinare e realizzare interventi volti ad efficientare il ciclo integrato delle acque grazie ad
4 azioni di recupero delle perdite idriche e di adeguamento degli impianti di depurazione e delle reti
fognarie
Azieni del piano di lavoro concorrenti It lt;'-ili:m
Nr. indicatore previsto Valore oblettive | Data ultima | attribuito
all'obiettivo all'azione

\Attivits finalizzate all'accelerazione della
risgluzione dells procedure d'infrazions
icomunitaria 2009/2034, 20142059 e 2017/2181
tramite I'attribuzione del limit per lo scarico dei -
a8 |reflui depurati da rendere in sede di conferenze dei * 1Pam;2::"fé'iﬂsﬁ’“me 100% 31/12/2020 5
servizi, al zensi della Circolare Assassoriale M
12.06.2014 n. 23055, per | progett degli impianti di
depurazione afferenti al sarvizio idrico integrate” -
Pareri rilasciati rispetto alle istanze procedibili

Attivita finalizzate al superamento delle procedure
di infrazione comuinitaria per non corretta
applicazione della direttiva 91,/271/CE sul
trattamento delle acque reflue urbane - Binario Si/MNao Si 30/09/2020 25
Compilazions e caricamento sul sistema SINTAI del
ati relativi al guestionarl QUWWTD 2019 di cul
gli artt. 15 e 17 della direttiva 913 71/CE -

fvitd finalizzate al raggiungimento dalla piena
perativita del sistema di governance del Servizio
rico Integrato - Controllo e coordinamento delle
attivita finalizzate all'affidamento del servizio di Binario 54/No Ei 31/12/2000 25
riedaziane del Piano d'Ambito oo al trasferiments
delle convenzioni esistenti con il gestore d'Ambito
da ATO ad ATI

lAttivita finalizzate alla regolarizzazione del rilascio
elle autorizzazioni allo scarico per gli impiant di
elpura:hgnr, alla luce dﬂ'”ﬂi disposizioni di cui l:ll
ibera di Giunta Regionale di Governa n, 337 de .
B/09/2019 - Comvacaziane @ svalgimento delle % [Istar:i;{;ceﬂhlll 75% 31/12/2020 25
nferenze dei servizi finalizzate allesame ed
all'eventuale rilascio dell'autorizzazione per la
modifica della fascia di rispetto di cul all'art. 46
della LR. 27/1986

TOTALE peso attribuito all'oblettiva operativo (10) 100

DATA IL PRESIDENTE [ L'ASSESSORE

1610 ?j?ﬂ P Mm







SCHEDA DI PROGRAMMAZIONE B

Scheda di dau:!lbu delle azioni correlate agl!i obiettivi assegnati

2020

Regione Siciliana

Dipartimento Regionale Acque e Rifiuti

Ing. Sahwatore Cocina

Obiettivo operativo Nr: Descrizione:
5 Azioni valte a migliorare Pefficacia del processi di autorizzazione ambientale
Azion| del di la ti s
Mr. o pj'm." T T Indicatore previsto Valore obiettivo | Data ultima | attribuito
all'oblettivo all'azione

Direttiva interna per I'emanazione/revisione delle ) .
a |autorizzazioni AlA ed ex art. 208 a tutela della Binarlo 5ifNo 5i 31.12.2020 25
regolarita e continuita del servizio pubblico

iglioramanto delle procedure interne relative ai Binario SifNo Si 31.12.2020 25
provvedimenti ex art. 208 ed AlA

’::edupnsl:im linee guida per rinnovo 8

Implementazione data base impiant autorizzati ex ; f 12,2020 25
€ |art. 208 ed AlA su piattaforma ORSD Binario 5i/No " PRALEY

Predisposizione format digitale per la s .
d |presentazione delle istanze di autorizzazione Binario SifNo Si 31.12.2020 25
frinnove Al

TOTALE peso attribuito all'obiettivo operativo (10) 100

DATA IL PRESIDENTE / L'ASSESSORE IL DIRIGENTE

fp Gy 7020
Atz M







SCHEDA DI PROGRAMMAZIONE B

Scheda di dettaglio delle azionl correlate aEII obiettivi assegnati

2020

e SRR S e

Regione Siciliana

Dipartimento Regionale Acque e Rifiuti

Ing. Salvatore Cocing

Obiettivo operativo Nr: Descrizione:
B Attivith di incentivazione della raccolta differenziata, in particolare nelle aree metropolitane
Azioni del piano di lavero concorrent songs
Nr. all'obiettivo Indicatore previsto Valore pbiettive | Data ultima al.'llnhuftn
all'azione
Predisposizione ed invio di circolare ai
comuni dell’lsola con particolare attenzione A .
3 Lille citth metropolitane volta al Binario SifNa s 31122020 23
miglioramento della raccolta differenziata
redisposizione ed invio di circolare ai
comuni e ai gestori per il conferimenta i s "
b dell'umida presso gli impiant pubblici e Binario $ifNo Si 31/12{2020 25
[privati
Maonitoraggio dati sulla RD attraverso :
€ |Fimplementazione sul sistema ORSO % [comunl acerent]) 270% R =
umento del livello di raccolta differenziata
d per le citta metropolitane al 23% * = 23% e i
Aurnento del livello di raccolta differenziata
e |per i comuni dell’lsola ad esclusione delle % 2 05% 31/12/2020 10
citta metropolitana al 55%
TOTALE peso attribuito all'obiettivo operative (5] 100
DATA IL PRESIDENTE / L'ASSESSORE
ot 47 Aehaa Yo, TR







SCHEDA DI PROGRAMMAZIONE B

Scheda di dettaglio delle azioni correlate agli obiettivi assegnati

2020

Regione Siciliana

Dipartimento Reglonale Acque e Rifiuti

Ing. Salvatore Cocina

Obiettivo operativo Nr: Descrizione:
Attivita volte alla realizzazione di un adeguato sistema impiantistico, accelerando | tempi di attuazione
7 degli interventi e promuovere tecnologie innavative per migliorare |a tutela dell’ambiente e I'uso

efficiente delle risorse nel settore del rifiuti

Peso
NF. Azioni del piano di lavoro concorrenti Indicatore previsto Valore obiettiva | Data ultima | attribuito
all'obiettivo all'azione
iConsegna del rapporto ambéentale e del PRGR ?
a |Urbani secondo le prescrizioni della commissione Binario Si/No Si 31/12/2020 20
VIAVAS
Predisposizione e pubblicazione
dell'zwiso/convenzione finalizzato alla
b |predisposizione con strutture pubblcihe o private Binario SifNa Si 31/12/2020 20
per |l supporto alla redazione del plang del rifiuti
speciali
Emanazione di decreti di finanzlamento per
¢ [impianti di compostaggio di comunita utiimente 5 100% 31/12/2020 20
Iinseriti nella graduatoria definitiva gia pubblicata
Emanazicne di decreti di finanziamento della
d [frazione arganica dei rifiuti urbani rispetto ai % 100% 31/12/2020 20
ofetti presentati e finanziabili
& E;iaggturia definitiva bando per |a realizzazione Si/No 5i 31/12/2020 20
TOTALE peso attribuito all'obiettivo operative (10) 100
il
DATA IL PRESIDENTE / L'ASSESSORE IL J}fﬁfGEHTE
5 i
i 61U 320 /‘l@lwr;v Q’L%







SCHEDA DM PROGRAMMAZIONE B

Scheda di :Ima!Iin delle azionl correlate IiIE|i ohbiettivi assegnati

2020

Regione Siciliana

Dipartimento Regionale Acgue e Rifiuti

Ing. Salvatore Cocina

Obiettivo operativo Nr: Descrizione:
8 Awvio delle iniziative di competenza del DRAR volte all'incremento delle attivith di bonifica e di
risanamento ambientale alle diverse scale
Azioni del plano di | t
Mr. AN EX. TRARNTE LY Indicatore previsto Valore obiettivo Data ultima | attribuito
all'obiettivo 1
all'azione
Decreti di finanzlamento ouvero autorizzaziond alla
ipeda per intervent] ex art.250 del D.Lgs. n 152406
n w5 mim . In relazione alle richieste pereenute e » 100% 31112020 4
racedibili
Acquisizione della relazione intermedia e verifica
sullo stato della attivita relative alla Convenzione Binario SifNo .
b |Operativa Attuativa siglata dal DAR con FINGY e il { Repart) Si 31.12.2020 30
DICEA per 'aggiornamento del piana Regionale P
delta Bonifiche
Predisposizione di un elenco dei siti cosiddetti o :
¢ |"orfani” in materia di boanifica e risanamento Binario 5ifNa 5i 31.12.2020 35
mbientale,
TOTALE peso attribuito all'obiettivo operativo (5] 100
E
DATA IL PRESIDENTE / L'ASSESSORE ™

i p Giu. 020

T

)
f a
i
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SCHEDA I PROGRAMMAZIONE B

Scheda di lin delle azioni correlate apli obicttivi asseenn i
ANNO DI RIFERIMENTO: 020
AMMINISTRAZIONE: Regione Sicilana
UFFICIO: Dipartimento Regionale Acque ¢ Rifiili
DIRIGENTE: Ingz. Salvatore Cocing

Obicttivo operativo N

Diescrizione:

g

7209 del 18 aprile 2019

Rispetto dei tenmini di conclusione dei procedimenti amministrativi, giusto atto di indirizzo presidenzinle prol. 0.

M. Azioni del '|1I:I[Il: - Im:"m P Indicatore previsio Walore obicttivo Deata whtima | atiribwito
all*oblemive i
2 Report al 30/06/2020 R e —— sI 3107720 10
reporl}
b Report al 3171272020 Banario 51Ok {irasmissione g 011 10
repoi]
livella di
Rispetto dei ternpi df conclusione dert % complefamen
cedimenti mmministrativi di cni ol D.P. t ,
~ . dienial DERes. | | ppocEDIMENTI - 311220
n 39 del2B12 (inserive estremi proveedimeno of AMM. V1 CONCLUSINEI (da
g | e T SaClont: S0 s AR | yem % 293 ! rendicontare | 30
5 A Sol rapelamai S aftuazione | o PROCEDIMENTI curo il 15
dell'ariicote 2, comnni 2-Bex ¢ 2-ter deiln AMM. VI AVVIATI 8 > 8508 0,7 seinaio 2021}
L 1ol 90l foond salel dall'are 33, conuma 2 dell = == .
i, T2019) % >Tie<B5 i,
® <75 1]
;. i
[ ispetta dei tempi i papamento delle fatture n FATTURE - ml: :!:111““'
eommumerciali relative alle iransaziond di cui al 13 Lgs | COMMERCIALLI PAGATE plnl IR0
9 attolire 2002, 0. 231 presevtate in viganzn di WEI TERMINI Fdrl
d | opemtivita dello srumenio contabale di previssons ! % =95 ! rendicomare 0
per P 2020 ¢ comungue s olire il n. FATTURE = = erilro &l 13
1] 172020 e relativa caricamento sulla Platiaforma COMMERCIALY b =EIe=dd 0.7 genmaky 2021
dei Crediti Commercanli PRESENTATE % =75 o<BS 0.5
%o 75 i]
TOTALE peso attribuito all'obiettivo operative (5) [
DATA IL PRESIDEMNTE / L'ASSESSORE IL Iy NII'E
21U, EGZU NP Dk ; | .
{JII Tt W1 LI. R 4 i
Jid
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| SCHEDA Proposte per la programmazione degli oblettivi triennali 2020-2022 |

2020
Regione Siciliana

Dipartimento Regionale Acque e Rifiuti

Ing. Salvatore Cocina

OBIETTIVO TRIENNALE

Azioni volte a ridurre la guantith del rifiuti da conferire in discarica e ad aumentare la percentuale di RD

Descrizione dell’'obiettivo

| Dipartiments regionale acque e rifiuti ha spronato, con una aziona continua, | Comuni delllsola ad aumentare la Raccolta Differenziata e
ollecitato 'avvio delle gare di ARD e di Ambito.
i registrana, infatt, i risultati nel territori ove | Comuni hanno provveduto 8 modificare il sistema di raccolta Differenziata al fine di ottermperare

Ile previsicni dettate dalle Ordinanze nn. 2.3, 4 ¢ 6/Rif/2018.
cogenti disposizioni delle Ordinance, n.2,3,4 ¢ B/rif del 2018, unite allazione di continue sellecito verso | Comuni, hanng consentito

ERiungimento di importanti oblettivic in primis Faumento della RD.
percentuali pill basse di RO si riscontrano nelle 4 grandi cittd dellisola con popelazione sopra | 100.000 ab. che costituiscono | 2% circa

1.350mila) della popolazione e (| 35% (E70mila t) dei rifiuti prodott nell'isola e che si attestano mediamente al 13% di RD.

sl escludessero dalla media regionale le suddette 4 grandi cittd, la detta media regionale aumenterebbe significativamente. 5i conta dungue,
raverso le azioni propaste di innalzare la percentuale di RD nelfisola al fine di rispettare i contenuti del Plano regionale e di raggiungere il target
ropeo fissate, Sembra ultroneo evidenziare che al fini del perseguimento di tale abiettivo & fondamantale Fimpegne attivo anche daghi entl
ocali & in particodare delle cittd Metropolitane e azioni nti anche in via sostitutiva a livello regionale e nazionale. Attraverso il potenziamento
mplantistico a scala regionale nonché dell’attivazione di idonee campagne di informazione alla popolazione (tra cul il progetto “differenziamoci” e
a settimana dei rifiuti SERR]si confida in una idonea diffusione delle azioni volte al rispetto dell"ambiente anche attraverso l'incremento costante
a raccolta differenziata. Negli ultimi anni tale azione si & trasformata in un processo virtuess, Poiché si tratta di azioni svalte dai Comuni & dalle

RA di cui questo DRAR non & responsabile i target sono indicativi.

T TARGET 31/12/2021

INDICATORE BASELINE TARGET 31/12/2020 TARGET 31/12/2022
Percentuale di raccolta 23% (Citta Metropolitane)
differenziata A0 55% Comuni Isolani = e

Servizio V, VI e VIII

DATA IL PRESIDENTE / L' ASSESSORE

Bpeiv 2020 Af %E@M,L







