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Oggetto: Direttiva Generale per lattivita amministrativa e per la gestione dell’Assessorato
Regionale delle Autonomie Locali e della Funzione Pubblica per I'anno 2018 . - Dirigenza apicale

Alla Dott.ssa Rosalia Pipia — Dirigente Generale
Dipartimento reg.le della Funzione Pubblica e del Personale

Alla Dott.ssa Margherita Rizza - Dirigente  Generale
Dipartimento reg.le delle Autonomie Locali

e p.c. All'On.le Presidente della Regione
Ufficio di Gabinetto

All'Organismo Indipendente di Valutazione (OIV)
C/o Ufficio di Gabinetto del Presidente della Regione

— \ Al Dott. Luigi Colaianni
Responsabile per la Pubblicazione sul sito Istituzionale dell'Assessorato

LORQ SED!

Si notifica, ad ogni effetto di legge, la Direttiva Generale in oggetto emarginata
prot.n.57995 del 22.05.2018, corredata delle schede A e B rivolte a ciascun dirigente responsabile
di C.RA.

Si trasmette, peraltro, al Dott. L. Colaianni per i successivi adempimenti di pubblicita ex
art.23 del D.Lgs n.33/2013 sul sito di questo Assessorato/sez. Assessore.
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Regione Siciliana
L'Assessore regionale delle Autonomie Locali e della Funzione Pubblica

VISTO lo Statuto della Regione Siciliana.

VISTO l'articolo 2 della legge regionale 29 dicembre 1962, n. 28 concernente "Ordinamento del
Governo e |'esercizio dell'Amministrazione Centrale della Regione Siciliana" e successive
maodifiche e integrazioni.

VISTA la legge regionale 30 aprile 1991 n. 10, recante “disposizione per i procedimenti
amministrativi, il diritto di accesso ai documenti amministrativi e la migliore funzionalita
dell’attivita amministrativa”.

VISTO il Decreto Legislativo 30 luglio 1999, n. 286 e successive modificazioni e integrazioni
"Riordino e potenziamento dei meccanismi e strumenti di monitoraggio e valutazione dei
costi, dei rendimenti e dei risultati dell'attivita svolta dalle amministrazioni pubbliche... ".

VISTA la legge regionale 15 maggio 2000, n. 10 concernente "Norme sulla dirigenza e sui
rapporti d'impiego e di lavoro alle dipendenze della Regione Siciliana" e successive
modifiche e integrazioni.

VISTO il D.P.C.M. 12 dicembre 2000 "Indirizzi per la formulazione delle direttive generali
sull'attivita amministrativa .

VISTO il D.P.C.M. 15 novembre 2001 "Indirizzi per la predisposizione della direttiva generale dei
Ministri sull'attivitd amministrativa e sulla gestione per I'anno 2002".

VISTO il D.P. Reg. 10 maggio 2001, n. 8, recante “Regolamento attuativo dell’art. 4, comma 6,
della legge regionale 15 maggio 2000, n.10, concernente la disciplina degli Uffici di
diretta collaborazione del Presidente della Regione e degli Assessori regionali.

VISTO I'articolo 4 della legge regionale 10 dicembre 2001, n.20, concernente "Disposizioni
sull'Ordinamento dell'Amministrazione regionale".

VISTA la legge regionale 6 febbraio 2006, n.9, recante "Riproposizione di norme in materia di
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personale e di misure finanziarie urgenti" ed in particolare dell'articolo 3 concernente
"controlli interni dell'’Amministrazione regionale".

VISTO il Contratto Collettivo Regionale di Lavoro del personale con qualifica dirigenziale della
Regione siciliana per il quadriennio giuridico 2002/2005 e per i bienni economici
2002/2003 e 2004/2005 pubblicato sulla G.U.R.S. Del 13.07.2007, n.31.

VISTI i criteri generali di valutazione della dirigenza regionale emanati dall'Assessore destinato
alla Presidenza con nota n. 78/SPCS pubblicata in GURS n.54 del 16/11/2007.

VISTA la legge regionale 16 dicembre 2008, n.19 recante "Norme per la riorganizzazione dei
dipartimenti regionali. Ordinamento del Governo e dell'Amministrazione della Regione".

VISTA la legge regionale 5 aprile 2011, n.5 “Disposizioni per la trasparenza, la semplificazione,
Iefficienza, 'informatizzazione della pubblica amministrazione e l'agevolazione delle
iniziative economiche. Disposizioni per il contrasto alla corruzione e alla criminalita
organizzata di stampo mafioso. Disposizioni per il riordino e la semplificazione della
legislazione regionale”.

VISTA la Legge 6 novembre 2012 n.190: “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della
corruzione e dell’illegalita nelle Pubbliche Amministrazioni”,

VISTO il D.P.Reg. 21 giugno 2012 n.52 approvativo del “Regolamento attuativo dellart. 11, ¢.3,
della Legge regionale 5 aprile 2011 n. 5, recante norme in materia di misurazione,
valutazione e trasparenza della performance”.

VISTO il D. Lgs 14.03.2013 n.33 e s.m.i. In tema di “Riordino della disciplina riguardante il diritto
di accesso civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da
parte delle pubbliche amministrazioni”.

VISTO Il D.P. Reg. 18 gennaio 2013, n.6 di approvazione del "Regolamento di attuazione del
Titolo Il della legge regionale 16 dicembre 2008, n.19. Rimodulazione degli assetti
organizzativi dei Dipartimenti regionali di cui al decreto del Presidente della Regione 5
dicembre 2008, n.12, e successive modifiche ed integrazioni".

VISTA alegge regionale 9 maggio 2012 n.26, ed in particolare I'art. 11, c¢.11, con il quale sono
stati soppressi i Se.Pi.Co.S. degli Uffici di diretta collaborazione degli Assessori regionali,
demandando le relative funzioni, in attesa della pubblicazione del nuovo regolamento, al
Servizio di Pianificazione e Controllo Strategico del Presidente della Regione.

VISTO il D.P.Reg. n.570 /GAB del 8 agosto 2016 con il quale é stato costituito, a far data dal



01/11/2016, I'Organismo Indipendente di Valutazione della Regione siciliana, con la
conseguente cessazione del Servizio di Pianificazione e Controllo Strategico.

VISTO il D.P.Reg n.228 del 27/01/2016 approvativo “del Piano di Prevenzione della Corruzione e
del Programma per la Trasparenza e l'integrita 2016-2018”", e |'aggiornamento dei piani
PT.C.P. e PT.T.l. anni 2017-2019 di cui alla deliberazione della Giunta regionale n.38 del 26
gennaio 2017.

VISTO il D...P n.524/gab del 31.01.2018 di approvazione del Piano Triennale per la Prevenzione

della Corruzione e per la Trasparenza, aggiornamento 2018/2020;

VISTA la legge regionale 4 agosto 2015, n.15 “disposizioni in materia di liberi Consorzi comunali
e Citta metropolitane” e successive modifiche ed integrazioni.

VISTA la legge regionale 17 maggio 2016, n.8 “Disposizioni per favorire I'economia. Norme in
materia di personale. Disposizioni varie”.

VISTO il D.P. Reg. 14 giugno 2016, n.12 di approvazione del "Regolamento di attuazione del
Titolo Il della legge regionale 16 dicembre 2008, n.19. Rimodulazione degli assetti
organizzativi dei Dipartimenti regionali di cui all'articolo 49, comma 1, della legge
regionale 7 maggio 2015, n. 9. Modifica del decreto del Presidente della Regione 18
gennaio 2013, n. 6 e successive modifiche ed integrazioni”.

VISTA la legge regionale 4 agosto 2015, n.15 e ss.mm.ii. (L.R. n.5 del 1/04/2016 - Art.23 L.R. n.8
del 17/05/2016) “Disposizioni in materia di liberi Consorzi comunali e Citta metropolitane”.

VISTA la Legge regionale 11 agosto 2016, n. 17 “Disposizioni in materia di elezione del Sindaco e
del Consiglio comunale e di cessazione degli organi comunali. Modifica di norme in
materia di organo di revisione economico — finanziaria degli enti locali e di status degli
amministratori locali”.

VISTA la legge regionale 26 gennaio 2017, n.2 “Norme transitorie in materia di elezioni degli
organi dei liberi Consorzi comunali e delle Citta metropolitane”.

VISTA la legge regionale 11 agosto 2017, n. 17 “Disposizioni in materia di elezione diretta del
Presidente del libero Consorzio comunale e del Consiglio del libero Consorzio comunale
nonché del Sindaco metropolitano e del Consiglio metropolitano”.

VISTA la legge regionale 29 dicembre 2016, n. 27 “Disposizioni in materia di autonomie locali e
per la stabilizzazione del personale precario”.

VISTA la legge regionale 29 dicembre 2018, n. 19 “Autorizzazione all'esercizio provvisorio del



bilancio della Regione per |'esercizio finanziario 2018”,

VISTA la legge regionale 29 marzo 2018, n. 4 “Proroga dell’esercizio provvisorio del bilancio

della Regione per |'esercizio finanziario 2018”.

VISTA la legge regionale 8 maggio 2018, n. 9 “Bilancio di previsione della Regione Siciliana per
I'esercizio finanziario 2017 e bilancio pluriennale 2018-2020".

VISTA la legge regionale 8 maggio 2018, n. 8 "Disposizioni programmatiche e correttive per
I'anno 2018. Legge di stabilita regionale. ".

VISTO il Documento di Programmazione economico Finanziario 2017-2019.

VISTO, inoltre, il Documento di Programmazione economico Finanziario 2018-2010, approvato
dalla Giunta Regionale con Delibera n. 77 del 13 febbraio 2018.

VISTO il Patto per lo sviluppo della Regione Siciliana 2016 stipulato il 10 settembre tra la
Presidenza del Consiglio dei Ministri e la Regione Siciliana.

VISTO il D.P. Reg. n. 643/Area 17 SG del 29/11/2017 con il quale il Presidente della Regione ha
nominato I’'On.le Bernadette Felice Grasso Assessore regionale, con preposizione
all’Assessorato regionale delle Autonomie Locali e della Funzione pubblica.

VISTO il D.P.Reg. n. 706 del 16.02.2018 con cui, in esecuzione della deliberazione della Giunta
regionale n.57 del 13.02.2018, la Dott.ssa Rosalia Pipia & stata incaricata Dirigente
generale del Dipartimento regionale della Funzione Pubblica e del Personale con
decorrenza 15.02.2018 e per la durata di anni due.

VISTO il D.P.Reg. n. 705 del 16.02.2018 con cui, in esecuzione della deliberazione della Giunta
regionale n.56 del 13.02.2018, la Dott.ssa Margherita Rizza e stata incaricata Dirigente
Generale del Dipartimento regionale delle Autonomie Locali con decorrenza 15.02.2018
e per la durata di anni due.

VISTA la nota n. 4289/gab del 29.03.2018 con cui & stata notificata la Direttiva prot. 4272/Gab
del 29.03.2018 emanata dal Presidente della Regione inerente gli "Indirizzi per la
programmazione strategica e per la formulazione delle direttive-generali degli Assessori
per |'attivita amministrativa e la gestione per I'anno 2018".

ATTESO CHE in forza dell’art. 12, c.4, della L.R. n.20/2003 che cosi dispone : “ai dirigenti & affidata
un’attivitd propositiva che deve trasporre gli obiettivi strategici delle politiche pubbliche in

modalitd attuative, con le procedure stabilite nella direttiva annuale di indirizzo del

Presidente della Regione” ai Responsabili dei Centri di Responsabilita Amministrativa



(CRA), in ragione del rapporto fra Organo di indirizzo e Organo di gestione (collegamento
tra obiettivo strategico con quello operativo), compete comunque l'indicazione del piano di
lavoro ed una proposta di obiettivi per 'anno, al di la dell'assegnazione formale di obiettivi
operativi con gli strumenti previsti dal’'Ordinamento regionale.

CHE la direttiva generale dell’Assessore per |'attivita amministrativa e la gestione costituisce
per I'anno di riferimento il documento base per la programmazione e la definizione degli
obiettivi delle unita dirigenziali responsabili dei centri di responsabilita amministrativa.

CHE; in coerenza agli indirizzi del Presidente della Regione e nel quadro degli obiettivi generali di

parita e pari opportunita previsti dalla legge, la direttiva generale:
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identifica i principali risultati da realizzare, in relazione alle risorse assegnate e/o da
assegnare con la legge di bilancio ai centri di responsabilita ed alle funzioni-
obiettivo e determina gli obiettivi di miglioramento, eventualmente indicando

progetti speciali e scadenze intermedie;
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definisce i meccanismi e gli strumenti di monitoraggio e valutazione dell'attuazione;

assegna ai dirigenti responsabili di centri di responsabilita amministrativa i
conseguenti obiettivi operativi, ad integrazione di quanto previsto dai contratti
individuali gia stipulati.

VISTA la nota assessoriale prot. n.38844 del 4.04.2018 con la quale é stata notificata la direttiva
presidenziale prot.4272/gab. del 29.03.2018 piu volte citata ai dirigenti preposti
rispettivamente al Dipartimento della Funzione Pubblica e del Personale e al
Dipartimento delle Autonomie locali, invitando gli stessi a formulare proposte di obiettivi
operativi per I'anno 2018 mediante consueta compilazione della scheda A e B secondo
le modalita di cui alle note dell'Assessore regionale alla Presidenza n.78/spcs del
2/11/2007 e n.90/spcs del 30/11/2007.

PRESO ATTO che la direttiva presidenziale n.4272/gab./2018 prevede, con riferimento
alla valutazione dei dirigenti titolari di CRA, di continuare ad applicare, in attesa della
definizione del nuovo sistema di misurazione e valutazione della performance individuale
ex art.7, c.2, del D.P.Reg. n.52/2012, il documento concernente “ criteri generali di
valutazione della dirigenza regionale” adottato dall'Assessore destinato alla Presidenza

con nota n. 78/SPCS/2007 pubblicata sulla GURS n.54 del 16/11/2007.

VISTA la proposta formulata dal Dirigente Generale del Dipartimento della Funzione Pubblica e



del Personale con nota n.43379 del 13.04.2018.

VISTA la nota prot. 57087 del 21.05.2018 con cui il Dirigente generale del Dipartimento della
funzione pubblica e del personale ha trasmesso le nuove schede A e B riformulate a
seguito della rinegoziazione con |'Assessore.

VISTA la proposta formulata dal Dirigente Generale del Dipartimento delle Autonomie locali con
nota n.4667 del 12.04.2018.

VISTA la nota prot. 6355 del 18.05.2018, come integrata dalla successiva n.6456 del 21.05.2018,
con la quale il Dirigente generale del Dipartimento delle autonomie locali ha trasmesso
le nuove schede A e B riformulate a seguito della rinegoziazione con I'Assessore.

RITENUTO di dovere provvedere, all'lemanazione della Direttiva per I'attivita amministrativa e per

la gestione per I'anno 2018.
TUTTO CIO’ PREMESSO :

EMANA
LA SEGUENTE DIRETTIVA GENERALE PER LATTIVITA"” AMMINISTRATIVA E LA GESTIONE PER
LUANNO 2018.

QUADRO DI RIFERIMENTO DEL CONTESTO REGIONALE
Il presente documento costituisce la Direttiva Generale per I'attivita amministrativa e la
gestione per I'anno 2018 emanata dall'Assessore delle Autonomie Locali e della Funzione
Pubblica della Regione Siciliana, ai sensi e per gli effetti della legge regionale 15 maggio
2000, n. 10 e successive modifiche e integrazioni.
La direttiva &, per lo piu, il frutto dell'attivita di negoziazione e pesatura delle proposte
presentate ex art.12., c.4, della L.R. n.20/2003 dal Dirigente Generale del Dipartimento
regionale della Funzione Pubblica e del Personale e del Dirigente Generale del Dipartimento
regionale delle Autonomie Locali, ed:
e identifica e definisce i compiti, gli obiettivi, le azioni e i relativi indicatori di risultato;
¢ individua, altresi, la mission dell'Assessorato relativa all'interual azione amministrativa,
nonché i programmi prioritari prescelti nell'esercizio della funzione di indirizzo
politico di pertinenza dell' Assessore.
La materia dei controlli di gestione e della valutazione del personale dirigenziale nell'ambito

della Regione siciliana, & stata disciplinata dall'art. 4 della I. r. n. 20 del 10 dicembre 2001,



sostitutivo del comma 4, dell'art. 3 della L.r. n. 10/2000, con il quale viene disposta
I'applicazione del d.Igs 30 luglio 1999 n. 286.

Correlativamente, I'’Assessore Reg.le alla Presidenza con nota n.78/SPCS del 2.11.2007
(pubblicata in GURS n.54-2007) ha adottato “i criteri generali di valutazione della dirigenza
regionale”.

La L.r. 5 aprile 2011, n. 5, con l'art. 11, ha successivamente introdotto anche nello
ordinamento regionale la normativa statale contenuta nel decreto legislativo 27 ottobre
2009, n. 150 in ordine alla misurazione, valutazione e trasparenza della performance.

In coerenza con quanto previsto dall'art. 11, c.3, é stato predisposto apposito regolamento
che disciplina l'intero ciclo della performance, adottato con D.P.Reg. 21.06.2012, n. 52 che
individua, tra l'altro, I'Organismo Indipendente di Valutazione (O.1.V) costituito con D.P.Reg.
n. 570/gab del 8 agosto 2016, con decorrenza dal 1/11/2016.

Con nota n. 4289/gab del 29.03.2018 il Presidente della Regione ha notificato la Direttiva
prot. 4272 del 29.03.2018 concernente gli “Indirizzi per la programmazione strategica e per
la formulazione delle direttive genercz;r;' degli Assessori per l'attivitda amministrativa e la
gestione per I'anno 2018", di cui la presente Direttiva costituisce naturale esplicitazione per
consentire |'allineamento al ciclo di gestione della performance cosi come previsto dal
D.P.Reg. n.52/2012 e permanendo, ovviamente, |'orientamento ad una indispensabile
dinamicita diretta verso una programmazione sempre in sinergia tra attivita e risultato.
Peraltro, la predetta direttiva presidenziale n.4272/gab./2018 ha scelto, con riferimento
alla valutazione dei dirigenti titolari di CRA, di continuare ad applicare, in attesa della
definizione del nuovo sistema di misurazione e valutazione della performance individuale ex

o

art.7, c.2, del D.P.Reg. n.52/2012, il documento concernente i criteri generali di
valutazione della dirigenza regionale” adottato dall'Assessore re.le alla Presidenza con nota

n. 78/SPCS del 2.11.2007, come integrata con nota n.90/spcs del 30/11/2007.

1. DESTINATARI DELLA DIRETTIVA
La presente direttiva conclude il processo di programmazione delle attivita dell'Assessorato
che si & svolto attraverso la negoziazione con i dirigenti generali, dei programmi di azione,
degli obiettivi, degli indicatori di prestazione e dei criteri da utilizzare per il monitoraggio e

la valutazione dell'attivita.



La Direttiva Generale per [|'attivita amministrativa e la gestione per l'anno 2018
dell’Assessore reg.le delle Autonomie Locali e della Funzione Pubblica & redatta in coerenza
con il programma della XVII legislatura e con i documenti di programmazione economico-
finanziaria vigenti, nonché in correlazione a quanto realizzato negli anni precedenti e

traduce le priorita politiche e i conseguenziali obiettivi operativi strategici in obiettivi operativi

e piani di azioni, che consentono di pervenire a risultati tangibili, misurabili e percepibili dalla

collettivita nei tempi previsti e con un uso efficiente ed efficace delle risorse umane e

finanziarie utilizzate nei Dipartimenti di questo Assessorato della Funzione Pubblica ed delle

Autonomie Locali.

| destinatari della presente direttiva sono i dirigenti generali dei dipartimenti

istituzionalmente incardinati nell'Assessorato delle autonomie locali e della funzione

pubblica:

¢ Dott.ssa Rosalia Pipia, Dirigente generale del Dipartimento regionale della Funzione
Pubblica e del Personale che ricopre l'incarico, con decorrenza 15.02.2018 ed una
durata di anni due, in forza del D.P.Reg. n. 706 del 16.02.2018 in esecuzione della
deliberazione della Giunta regionale n.57 del 13.02.2018.

e Dott.ssa Margherita Rizza, Dirigente Generale del Dipartimento regionale delle
Autonomie Locali che ricopre l'incarico, con decorrenza 15.02.2018 ed una durata di
anni due, in forza del D.P.Reg. n. 705 del 16.02.2018 in esecuzione della deliberazione
della Giunta regionale n.56 del 13.02.2018.

Per la programmazione delle attivita di tutti gli uffici afferenti I'Assessorato, I'Assessore

regionale delle Autonomie Locali e della Funzione Pubblica con nota prot. 38844 del

4.04.2018, nel notificare la direttiva presidenziale prot. 4272/gab. del 29.03.2018, ha

invitato il Dipartimento regionale della Funzione Pubblica e del Personale ed il Dipartimento

regionale delle Autonomie locali a formulare le proprie proposte di obiettivi operativi per

I'anno 2018 funzionali al predetto documento presidenziale. \

Pervenuta con nota n.43379 del 13.04.2018 e valutata la proposta del Dirigente generale del

Dipartimento della funzione pubblica e del personale, si & ritenuto di doverla integrare

inserendo, nell'ambito di specifici obiettivi strategici individuati, talvolta obiettivi operativi

ulteriori ed altre volte sostitutivi rispetto a quelli proposti dal predetto CRA, invitando

correlativamente quest’ultimo ad adeguarne la performance operativa.



Con nota prot. 57087 del 21.05.2018 il Dirigente generale del Dipartimento della funzione
pubblica e del personale ha trasmesso le nuove schede A e B riformulate a seguito della
rinegoziazione con |'Assessore.

Anche qui, pervenuta con nota n.4667 del 12.04.2018 e valutata la proposta del Dirigente
generale del Dipartimento delle autonomie locali, si e ritenuto di doverla integrare
inserendo, nell’ambito di specifici obiettivi strategici individuati, talvolta obiettivi operativi
ulteriori ed altre volte sostitutivi rispetto a quelli proposti dal predetto CRA, invitando
correlativamente quest’ultimo ad adeguarne la performance operativa.

Con nota prot. 6355 del 18.05.2018, come integrata dalla successiva n.6456 del 21.05.2018,
il Dirigente generale del Dipartimento delle autonomie locali ha trasmesso le nuove schede

A e B riformulate a seguito della rinegoziazione con |'Assessore.

2. OGGETTO E FINALITA’ DELLA DIRETTIVA
La presente direttiva definisce le linee programmatiche prioritarie in coerenza con gli
indirizzi definiti nel programma di governo della XVII Legislatura e con la normativa
nazionale e regionale citata nelle premesse, nonché con gli indirizzi per la programmazione
strategica e per la formulazione delle direttive generali degli Assessori per [lattivita
amministrativa e la gestione per I'anno 2018, contenuti nella direttiva presidenziale prot.
4272/gab. del 29.03.2018.
In linea con i contenuti individuati e le informazioni acquisite dal D.E.F.R. per il 2017/2019 e da
quello per il 2018/2020 (adottato con approvato dalla Giunta Regionale con Delibera n. 77 del
13 febbraio 2018), la strategia dell’Assessorato delle Autonomie Locali e della Funzione
Pubblica contribuira al raggiungimento di alcuni importanti risultati per la Regione allo scopo
di rafforzare e consolidare i suoi percorsi di crescita, incrementando gli investimenti pubblici, e
rafforzando la capacita programmatoria in tutti i campi della vita economico-sociale.
La direttiva identifica e definisce gli obiettivi, le azioni, le strategie e i relativi indicatori di
risultato dell’intera azione amministrativa dei dipartimenti‘ regionali incardinati
funzionalmente nell’Assessorato regionale delle autonomie locali e della funzione pubblica per
tutto anno 2018, nonché i programmi prioritari prescelti nell'esercizio della funzione di
indirizzo politico di pertinenza dell'Assessore.

Essa contiene, pertanto, il piano strategico in cui vengono definiti gli obiettivi operativi, gli
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indicatori e i pesi loro assegnati, i quali permettono il monitoraggio dell’attivita svolta
rispetto alla pianificazione strategica complessiva.

| Dirigenti Generali avvalendosi delle risorse finanziarie, umane e strumentali loro affidate,
provvedono ad adottare il piano di lavoro e ad assegnare ai dirigenti delle strutture

intermedie i relativi obiettivi.

3. MONITORAGGIO DELLA DIRETTIVA E VALUTAZIONE DELLA DIRIGENZA TITOLARE DI CRA
La programmazione delle azioni connesse alle priorita politiche deve essere orientata alla
costruzione del ciclo della performance che valorizzi la dimensione dell'efficacia,
dell'efficienza e dell'economicita.

Per quanto riguarda il Sistema di valutazione dei dirigenti titolari di CRA, la direttiva
presidenziale n.4272/gab./2018 prevede di continuare ad applicare, in attesa della
definizione del nuovo sistema di misurazione e valutazione della performance individuale ex
art.7, c.2, del D.P.Reg. n.52/2012, il documento adottato dall'Assessore destinato alla
Presidenza con nota n. 78/SPCS/2007 pubblicata sulla GURS n.54 del 16/11/2007.

Accade, dunque, che nel rispetto di quanto previsto dalla deliberazione della Giunta
regionale n. 138/2013, per quanto attiene il sistema di misurazione e valutazione della
dirigenza regionale, nelle more dell'aggiornamento dello stesso, si rimanda alle note
dell'Assessore alla Presidenza n.78/spcs e 90/spcs, rispettivamente del 2/11/2007 e del
30/11/2007, aventi ad oggetto "Criteri generali per la valutazione della dirigenza regionale"
e "Criteri di valutazione dirigenti prima fascia, Dirigenti generali, Dirigenti responsabili uffici
di diretta collaborazione”.

In particolare per quanto concerne la valutazione dei Dirigenti, fermo restando quanto
previsto dal contratto collettivo di lavoro per I'area della Dirigenza recepito con D.P.Reg. 22
giugno 2001, n°10, essa avverra sulla base del grado di raggiungimento dei risultati previsti
dalla presente Direttiva, mediante la consueta compilazione delle :ichede A e B secondo le
modalita di cui alla predetta nota dell’Assessore regionale alla Presidenza n.78/spcs del
2/11/2007 (pubblicata nella GURS n® 54/2007).

Il sistema che si adotta prevede che |a valutazione delle performance abbia ad oggetto due
dimensioni:

= Performance operativa (dove la scrivente prevede obiettivi prioritari max 65 +



valutazione svolgimento Piano di Lavoro max 20 = totale max punteggio 85): In
questo ambito & preso in considerazione il livello di prestazione tecnica raggiunto
dal dirigente con riferimento agli obiettivi operativi individuati nella fase di
programmazione. In tale fase, calibrandoli sullo specifico contesto in cui & inserito
ogni soggetto valutato, possono infatti essere individuati in funzione delle
peculiarita di ogni singolo dipartimento o ufficio: obiettivi di
innovazione/miglioramento previsti per lazione amministrativa; obiettivi di
mantenimento/miglioramento connessi all‘attivita ordinaria (obiettivi di gestione);
obiettivi individuati all'interno del contratto di lavoro individuale.

« Comportamento organizzativo (totale punteggio max 15): Il sistema di valutazione

delle competenze organizzative manageriali prevede tre parametri:

e La capacita di Analisi e Programmazione;

e Llacapacita di Relazione e Coordinamento;

e Lacapacita di Gestione e Realizzazione.
La verifica del grado di raggiungimento degli obiettivi assegnati e la rendicontazione dei
risultati raggiunti, sia nel corso dell'esercizio finanziario che al temine dello stesso, rivestono
una importanza fondamentale anche mediante il controllo di gestione.
I monitoraggio dell'avanzamento delle attivita programmate riveste fondamentale
importanza per |'esercizio delle funzioni di indirizzo politico e, come indicato nella direttiva
presidenziale, gli organi di indirizzo politico-amministrativo, con il supporto dei dirigenti
apicali, verificano il grado di conseguimento degli obiettivi e propongono, ove necessario,
interventi correttivi in corso di esercizio.
Detto monitoraggio si realizza attraverso la verifica periodica del grado di raggiungimento
degli obiettivi assegnati; con le verifiche periodiche & consentibile il riorientamento delle
attivita dei dirigenti o la parziale riprogrammazione e ridefinizione degli obiettivi.
In ogni caso, il verificarsi di motivi ostativi per il pieno raggiungimento degli obiettivi
assegnati e la conseguente richiesta di rimodulazione da parte del dirigente apicale, deve
essere sottoposta tempestivamente all'Assessore, escludendosi la possibilita di
rimodulazioni di obiettivi concordati in prossimita della fine dell'anno.
La valutazione finale dei risultati conseguiti deve essere svolta al fine di attestare |'effettiva
congruenza tra risultati conseguiti e obiettivi prefissati, sia sul piano della Performance
Operativa che su quello del Comportamento Organizzativo, di competenza come noto del

vertice politico di riferimento.



Ciascun dirigente generale presenta, al fine della verifica finale, al 31 dicembre 2018 una
relazione sull'attivita svolta nell’anno con riferimento agli obiettivi operativi e ai programmi di
azione indicati nelle schede A e B allegate alla presente direttiva.

La relazione, accompagnata dagli atti comprovanti il raggiungimento degli obiettivi
programmati, é trasmessa all’Ufficio di Gabinetto di questo Assessorato ed alla Presidenza
della Regione /O.IV.

4. PRIORITA' POLITICHE ED OBIETTIVI STRATEGICI

La presente direttiva, in coerenza con gli "Indirizzi per la programmazione strategica e per la
formulazione delle direttive generali degli Assessori per I'attivita amministrativa e la
gestione per l'anno 2018" emanati dal Presidente della Regione in data 29 marzo 2018,
recepisce le priorita politiche del Governo adottando gli obiettivi strategici che i
Dipartimenti sono chiamati a realizzare nel corso dell'anno 2018.

Fra i piani strategici della direttiva presidenziale del 29 marzo 2018, si ritengono di rilevante
importanza strategica in relazione alle complessive attivita afferenti al’Assessorato regionale

delle autonomie locali e della funzione pubblica quelli di seguito indicati:

a) Indirizzo programmatico A - “la Regione come motore di crescita e sviluppo”:

e obiettivo strategico A2: Modernizzazione dei servizi, riorganizzazione funzionale
dell'amministrazione regionale e semplificazione amministrativa, attuazione
dell'Agenda Digitale (negli ambiti di competenza) ed elaborazione di Testi Unici

aggiornati.

* Obiettivo strategico A3 : crescita delle competenze del personale attraverso processi
di formazione specifica nei diversi settori, che mirino anche alla diffusione della
cultura del merito, del risultato e della responsabilita, nonché una adeguata
programmazione dei fabbisogni di personale volta a migliorare |'efficienza e la
funzionalita dell'amministrazione. Predisposizione di azioni e strumenti di

management sistem ispirati al risk management nella gestione amministrativa.

e Obiettivo strategico A4: Sviluppo della cultura della trasparenza e della legalita.

Piena attuazione del Piano 2018 — 2020 della Trasparenza e della Prevenzione della

13



Corruzione.

Occorre puntare su un'Amministrazione regionale in cui & garantita sempre di piu la
certezza del diritto, la piena trasparenza e la legalita, orientando la sua operativita in
direzione dell'efficienza (riorganizzazione delle risorse e delle funzioni, lotta agli sprechi,
valorizzazione delle competenze, digitalizzazione dei procedimenti, uniformita delle
procedure informatiche), della sburocratizzazione, della semplificazione delle procedure e
della razionalizzazione, nel senso di concentrare le risorse sulle priorita e sui servizi
essenziali, superando le inutili duplicazioni.

La tutela del cittadino deve essere pil garantita:

L introducendo ed utilizzando alcuni aspetti innovativi gia delineati dalla riforma della
Pubblica Amministrazione attuata con L. n. 124/2015, nel senso di “offrire al

cittadino interessato un_preciso interlocutore con cui dialogare nel corso del

procedimento” e di ‘“rendere concreta la responsabilita dei pubblici funzionari,
evitando che guesta sfumi nell'ambito dell'apparato o si nasconda dietro I'autorita di

vertice”,

2. da una continua azione di contrasto all'illegalita, proseguendo nel circolo virtuoso
innescato con la riforma dell'impianto normativo in materia di contrasto al fenomeno
corruttivo, soprattutto con la piena attuazione del Piano Triennale della Prevenzione
della Corruzione e del Programma per la Trasparenza e I'Integrita.

Con particolare riferimento all'obiettivo strategico A2, in considerazione delle recenti

modifiche apportate alla legge n. 241/1990 dalla legge 7 agosto 2015, n. 124 (c.d. Riforma

Madia) e dai decreti legislativi attuativi delle deleghe in essa contenuti, nonché le

disposizioni contenute nella legge 6 novembre 2012, n. 190 e dal D.lgs. 14.03.2013, n. 33,

come modificato dal D.lgs. 25.05.2016, n. 97, come si diceva, e stato gia elaborato da

questo Assessorato nel marzo 2018 come primaria necessita della Regione un apposito

disegno di legge (peraltro gia sottoposto alle valutazioni di rito peII'Ufficio Legislativo e

Legale e della Ragioneria Generale della Regione in coerenza alla Direttiva presidenziale

n.406 del 2.02.2018) tendente a reingegnerizzare la disciplina regionale in tema di

“disposizioni per i procedimenti amministrativi e Ila funzionalita dell'azione

amministrativa”, nel senso di armonizzare ed integrare con la normativa nazionale riferita il

testo della I.r. n.10/1991, come modificata dalla I.r. n.5/2011, il quale, tuttavia, a seguito dei
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continui incisi, presenta non pochi elementi di criticita sul piano della intellegibilita e della
coerenza complessiva.

In questa prospettiva, 'occasione della necessita di dare attuazione alla Riforma Madia, ha
determinato l'obiettivo strategico di questo Assessorato di verificare quali norme siano di
diretta applicazione nel sistema normativo regionale e quali necessitano, invece, della
elaborazione di un apposito DDL al fine di:

« operare una reingegnerizzazione complessiva della legge generale dell'azione
amministrativa;

« riproporre in un nuovo testo coordinato le norme contenute nella legge n.241/1990 -
attualmente vigente;

« recepire le innovazioni introdotte dai decreti attuativi della L. n.124/2015;

« prevedere alcune disposizioni innovative in ordine al coordinamento, mai operato in
passato, della normativa sul procedimento con l'impianto organizzativo della Regione

disegnato dalla I.r. 15 maggio 2000, n. 10.

b) Indirizzo programmatico B - Ottimizzazione delle risorse finanziarie e

contenimento della spesa:

e obiettivo strategico B1 - Rielaborazione dei documenti programmatici
pluriennali di sviluppo, riduzione del debito, rientro dal disavanzo, valorizzazione
del patrimonio ed avvio della dismissione, nel rispetto della normativa vigente in

materia, di quegli immobili non funzionali alle finalita istituzionali;

e obiettivo strategico B3 - Rimodulazione e pieno utilizzo delle risorse dei
Programmi operativi comunitari, secondo i target definiti, anche attraverso il
Piano di Rafforzamento amministrativo (PRA), nonché delle risorse nazionali.

Nell'attuazione degli importanti impegni assunti dal Governo regionale sia sul piano

nazionale che comunitario, in nome della crescita sostenibile ed intelligente con particolare

riguardo al Piano di Rafforzamento Amministrativo (PRA), anche questo ramo di

Amministrazione regionale dovra fare la sua parte, adoperandosi per raggiungere gli

obiettivi prefissati con la propria attivita caratteristica ed in modo particolare, in
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coerenza con quanto indicato dalla direttiva presidenziale del 29.03.2018 piu volte
citata, per il rilancio della competitivita del sistema produttivo regionale, che poggia
anche sul miglioramento dell’efficienza dei servizi pubblici rilevanti, a diverso titolo,

per la qualita dell'ambiente economico e produttivo.

Sotto tale profilo, I'Assessorato della Funzione Pubblica e delle Autonomie Locali ha gia
avviato un percorso di innovazione organizzativa e di sviluppo delle risorse umane in grado di
sostenere le policies prioritarie della Regione ed assicurare qualita ed efficacia all'azione

pubblica sul territorio regionale.

Tale strategia & stata declinata nel Piano di Rafforzamento Amministrativo della Regione
Siciliana (PRA II° fase), approvato con deliberazione n.137 del 26.03.2018 della Giunta Reg.le
di Governo che prevede attivitd puntuali rivolte sia alla struttura amministrativa regionale

che alle strutture amministrative degli Enti Locali siciliani.

In particolare, 'Assessorato intende avviare tre diverse e complementari attivita fortemente
interconnesse e finalizzate al rafforzamento ed all'accrescimento delle competenze delle

strutture amministrative della Regione Siciliana e degli Enti Locali.

Il processo di riorganizzazione e rafforzamento amministrativo che 'attuale Governo regionale
intende avviare, in coerenza con quanto emerso nel Piano di Rafforzamento Amministrativo,

risponde principalmente a due aspetti:

« Riorganizzazione della struttura amministrativa regionale e locale - dare attuazione
al’Accordo Stato — Regione con l'obiettivo di allineare la struttura amministrativa
regionale e locale alla recente riforma della pubblica amministrazione mediante un
puntuale progetto di razionalizzazione delle amministrazioni pubbliche (regionale e
locale), per il miglioramento dell'efficienza organizzativa e della gestione del personale
anche in coerenza con la riforma introdotta dalla legge 7 agosto 2015, n. 124 (c.d.

Riforma Madia) e dai correlati decreti legislativi attuativi ;

« Capacita Istituzionale — dotare I'amministrazione Regionale e gli Enti Locali di
competenze e skills professionali adeguati per garantire la gestione ordinaria e

straordinaria delle politiche pubbliche.
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In merito ai due punti sopra elencati, questo Assessorato ha gia attivato un’interlocuzione con
le rispettive AdG (PON Governane e PO FSE Sicilia 2014-2020) per I'avvio delle attivita del PRA
(approvato, come si diceva, con la deliberazione di GRG n.137/2018) limitatamente agli ambiti
di competenza, anche per il tramite di specifici e puntuali progetti sperimentali da adottarsi
anche in base alle proposte operative elaborate rispettivamente dal Dipartimento della

Funzione pubblica e da quello per le autonomie locali.

In questo difficile momento economico e finanziario, bisogna proseguire il lungo processo
di risanamento gia avviato, al fine di consolidare quella credibilita indispensabile per
affrontare le ulteriori criticita di bilancio e di liquidita che caratterizzano le finanze

regionali.

Sempre limitatamente agli ambiti di competenza di questo Assessorato, il monitoraggio
sull'andamento dei conti pubblici regionali rappresenta una delle priorita necessarie per
consentire la valutazione della coerenza dell'evoluzione delle grandezze di finanza pubblica,

rispetto agli obiettivi programmati e la verifica del loro conseguimento.

Ancora una volta & prioritario il perseguimento di un efficace e pieno utilizzo di tutte le
risorse destinate ai due Dipartimenti, ed un'oculata strategia di ottimizzazione delle risorse
impone di mettere in atto tutte le azioni di taglio degli sprechi e di miglioramento della
qualita e di pianificazione/concertazione tese ad una nuova impostazione della nuova
programmazione dell'Unione Europea 2014-2020, focalizzando I'attenzione sulle condizioni
ex-ante, stabilite dalla Commissione.

In tal senso va, inoltre, connesso il seguente l'obiettivo operativo, da assegnare ad

entrambi i Dipartimenti (ciascuno per i rispettivi ambiti di competenza):

- Buona Amministrazione e rafforzamento capacita istituzionale.

In tale ottica & prefigurabile un rafforzamento della responsabilita dirigenziale sul taglio agli
sprechi, sull'uso efficiente degli spazi ed in generale sul ripensamento della distribuzione
del personale finalizzata anche ad una maggiore trasparenza del comportamento

amministrativo.

¢)_Indirizzo programmatico € — Riordino del sistema di governo tra Regione,

17



Enti Intermedi e Comuni, anche alla luce del principio di sussidiarieta

Verticale, aumentando |I'efficacia e |'efficienza dell'azione

amministrativa:

» obiettivo strategico C1: Azioni di sostegno ed azioni di sistema per la valorizzazione delle
funzioni di governo del territorio da parte degli enti locali, attraverso il decentramento

in loro favore di competenze attualmente ascritte alla Regione.

* obiettivo strategico C2: potenziamento della Conferenza Regione-Autonomie locali

attraverso la revisione delle relative funzioni.

La direttiva presidenziale del 29 marzo 2018 ha evidenziato, per quanto di stretta e
specifica competenza dell'Assessorato della Funzione Pubblica ed delle Autonomie Locali,
la necessita di promozione di azioni di sostegno e di azioni di sistema per la valorizzazione
delle funzioni di governo del territorio da parte degli enti locali, favorendo la cooperazione e
le sinergie tra i medesimi.

L'obiettivo prioritario & quello di un complessivo riordino del sistema di governo tra
Regione, Enti intermedi e Comuni, che ne valorizzi le funzioni, alla luce del principio di
sussidiarieta verticale, aumentando l'efficacia e I'efficienza dell'azione amministrativa.

Il rafforzamento della capacita istituzionale, ispirata al principio della sussidiarieta, &
strettamente collegato al riordino del sistema delle autonomie locali ed alla collaborazione
interistituzionale e finanziaria, attraverso nuove forme di sinergia, quali la concertazione, la
democrazia partecipata e la cooperazione con enti locali ed attori sociali.

Secondo il programma del Presidente, servono azioni di sistema per la valorizzazione ed il
sostegno delle funzioni di governo del territorio da parte degli Enti Locali, favorendo la
cooperazione e le sinergie tra enti, nonché attraverso iniziative che mirino a riqualificare il
personale e recuperare il gap generazionale.

I tratti qualificanti della stagione del sistema di progettazione‘ integrata e negoziata,
sviluppando forme stabili di coinvolgimento partecipativo nelle scelte da compiere,
potranno agire per una nuova politica delle citta e delle regioni.

Il valore costituzionale dell'’Autonomia deve diventare fattore di sviluppo a partire dalla

definizione dei rapporti tra la Regione e gli Enti Locali, alla luce delle disposizioni relative
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alla riforma degli enti di area vasta.

In tal senso, occorre potenziare le ex Province, decentrando competenze finora gestite dalla
Regione, in aggiunta a quelle previste dalla L.R. n.9/1986, accelerando la modifica del
quadro legislativo vigente in materie di competenza dell'Ente intermedio.

E' necessario, altresi, orientare le politiche, nel rispetto del contesto normativo attuale,
nell'ottica di una definizione del processo di stabilizzazione del precariato nella Pubblica
Amministrazione, attraverso piani pluriennali.

Occorre assicurare una migliore destinazione delle risorse e delle funzioni attraverso il
potenziamento della Conferenza Regione-Autonomie locali.

Di seguito si riporta il quadro sinottico contenente oltre le priorita politiche gia illustrate, gli
obiettivi strategici e gli obiettivi operativi assegnati ai dirigenti generali, dal quale si rileva il

nesso tra l'obiettivo strategico e gli obiettivi operativi.

Gli obiettivi operativi, poi, sono inseriti nelle schede A ed a loro volta sono suddivisi nelle
schede B in azioni.

In ogni caso nel corso dell'anno potranno essere individuati, se del caso, ulteriori obiettivi
operativi.

Quadro sinottico di correlazione strategica

Indirizzo Obiettivo Obiettivo Dipartimento Peso
programmatico strategico operativo obiettivo
di Governo
A - La Regione A3: crescita delle Predisporre il Piano
come motore di competenze del personale Triennale dei Fabbisogni
. attraverso processi di di personale, con

crescita e sviluppo. | (o mazione specifica nei propedeutico
diversi settori, che mirino aggiornamento della
anche alla diffusione della rilevazione del Dipartimento
cultura del merito, del fabbisogna di personale della funzione 15
risultato e della del comparto pubblica e del
responsabilita, nonché una dell'amministrazione personale

adeguata programmazione regionale ex art. 49 della
dei fabbisogni di personale L.R. 9/2015 con la
volta a migliorare l'efficienza | individuazione dei

e la funzionalita contingenti da assegnare
dellamministrazione. a ciascun Dipartimento »
Predisposizione di azioni e regionale o struttura

strumenti di management equiparata .

sistem ispirati al risk
management nella gestione
amministrativa.




A - La Regione
come motore di
crescita e sviluppo.

A3: crescita delle
competenze del personale
attraverso processi di
formazione specifica nei
diversi settori, the mirino
anche alla diffusione della

Rilevazione
fabbisogno formativo
a supporto del
potenziamento della
capacita istituzionale

cultura del merito, del di cuial PRA, per Il Dipartimento
risultato e della rafforzamento delle della funzione
responsabilita, nonché una competenze del pubblica e del 10
adeguata programmazione personale personale
dei fabbisogni di personale dell'amministrazione
vol|:a f: m[ig]io;‘;;e I'efficienza regionale, attraverso
o nzional
dellamministrazione. B oneuaE
Predispasizione di azioni e continua e la
strumenti di management riqualificazione specie
sistem Ispirati al risk nell'ambito della
management nella gestione | programmazione
amministrativa. comunitaria .
A - La Regione A4: Sviluppo della cultura | Revisione biennale dei
come motore di della trasparenza e della P""‘"—;d?;e‘:jti‘ b
T : 1 amministrativi e 1
crescita e sviluppo. Igalicd. Plens sttustions regolamenti emanati ai Dipartimento
del Piano 2018 2020 sensi dell'art. 2, co. 2-bis della funzione
della Trasparenza e della | o5 o 10/1991 pubblica e del 12
Prevenzione della {Misura di cuial §4.1.3 personale
Corruzione, del Piano regionale per
la semplificazione
amm.va e normativa)
A - La Regione A4: Sviluppo della cultura | Revisione biennale dei
come motore di della trasparenza e della | Procedimenti
legalitd. Piena attuazione | 3mministrativie dei
crescita e sviluppo. i > 2020 regolamenti emanati ai Dipartimento 5
| Diaesy 2038 sensi dell'art. 2, co. 2-bis delle autonomie
della Trasparenza e della e 2-ter L. 10/1991 locali
Prevenzione della {Misura di cuial §4.1.3
Corruzione. del Piano regionale per
Ia semplificazione
amm.va e normativa)
A - La Regione A4: Sviluppo della cultura | Awvio formazione
come motore di della trasparenza e della :i:g:i;‘;;::tma di Dipartimento
& u % 1 2
crescita e sviluppo. rgla;ta. Pf: : Sattl.ngglgne Giornate della della funzione 10
el Fiang 3 Trasparenza, Etica e pubblica e del
della Tralsparenza e della Legalita, con personale
Prevenzione della predisposizione di
Corruzione. reports di attivita.
A - La Regione Ad4: Sviluppo della cultura | Aggiornamento del
come matore di della trasparenza e della ::'P-f" te dedlla” .
. appatura delle Aree a
crescita e sviluppo. | |%82 1 FIens SIUATONE | gicrhio Corrusione, i
8l Plno 2018 ~2020 realizzazione ai processi Dipartimento delle
della Trasparenza e della amministrativi che si autonomie locali 5

Prevenzione della
Corruzione.

svolgono nel
Dipartimento
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B - Ottimizzazione B1 —Rielaborazione dei Ricognizionedello
delle risorse documenti stato del contenzioso
finanziarie e programmatici (compreso quello di
contenimento della pluriennali di sviluppo, Enti e/o Organismi
spesa riduzione del debito, tecnici sottopostia
v rientro dal disavanzo, vigilanza del Dipartimento
valorizzazione del Dipartimento), della funzione
patrimonio ed awio della | l'importoe le pubblica e del 8
dismissione nel rispetto maggiori cause che lo personale
della normativa vigente hanno generato, per
in materia di quegli |'adozione di misure
immobili non funzionali preventive tendenti
alle finalita istituzionali. ad incidere sullo
instaurarsi di
contenzioni o per
ottimizzarne la
gestione per una
riduzione delle
correlate spese legali.
B - Ottimizzazione B3 — Rimodulazione e Interventi di
delle risorse pieno utilizzo delle formazione e
finanziarie e risorse dei Programmi | capacitazione del
contenimento della operativi comunitari, personale della
spesa. secondo i target Amministrazione
definiti, anche regionale finalizzato
attraverso il Piano di all'incremento della
Rafforzamento competenza di tutti Dipartimento
amministrativo (PRA), coloro che operano della funzione 10
nonché delle risorse all'interno dei Centri pubblica e del
nazionali di responsabilita personale
impegnati nella
gestione awvisi/bandi
e nei controlli della
politica unitaria di
coesione.
B - Ottimizzazione B3 — Rimodulazione e Realizzazione di linee
delle risorse pieno utilizzo delle guida e correlato
finanziarie e risorse dei Programmi | progetto
contenimento della | ®P® ratwl.comunltari, Interldipartlmentale T
spesa. sec.or'!d.o i target per l'accesso a della funzione 10
definiti, anche trattamenti accessori pubblica e del
attraverso il Piano di e/o premialita annuali personale
Rafforzamento rivolto a gruppi di
amministrativo (PRA), dipendenti interni a
nonché delle risorse valere sulle risorse
nazionali per assistenza tecnica
dei rispettivi
programmi operativi
FESR e FSE
B - Ottimizzazione | B3 - Rimodulazione e Rafforzamenta di attivita ’
delle tlsarse pieno utilizzo delle di tutoring e
risorse dei Programmi capacitazione rivolto alle
finanziarie e operativi comunitari, Autonomie locali, quali 10
contenimento della | secondo i target definiti, | beneficiari dei mpmimef’tc de".e
= . autonomie locali
spesa. anche attraverso il Piano | programmmi operativi
di Rafforzamento FESR ed FSE, di cui al PRA
amministrative (PRA), ( Azione: proposta al
nonché delle risorse AdG del PO FSE per
nazionali I'attivazione del percorso
di affiancamento rivolto
alle Autonomie locali)




! B - Ottimizzazione B3 — Rimodulazione e Avvio delle procedure
delle risorse pieno utilizzo delle per l'attuazione del
finanziarie e risorse dei Programmi | Piano di Azione e
contenimento della operativi comunitari, Coesione (Programma
spesa. secondo | target Operativo S ———
definiti, anche Complementare & :
attraverso il Piano di | 2014/2020) Asse 104 |  2utonomie focal 10
Rafforzamento cui alla delibera di
amministrativo (PRA), | GRG n.98/2018, come
nonché delle risorse integrata dalla
nazionali delibera GRG
n.104/2018
C - Riordino del C1: Azioni di sostegno | Attivita ispettiva
sistema di governo | ed azioni di sistema programmata nei comunt
trd Regione, Enti per la valorizzazione ﬁ:;::;::efm degi
Intermedi e delle funzioni dl‘ Statuti alle disposizioni
Comuni, anche alla g:v:ar:tz ':iilg':?;rr:‘é?rm della legge regionale 26
iugno 2015, n. 11, in
luce del principio di locali, attraverso il Enaferla di composizione Dipartimento delle
sussidiarieta decentramento in loro | deiConsigli e delle autonomie locali 5
Verticale, favore di competenze Giunte Comunali, di
aumentando attualmente ascritte status degli
l'efficacia e alla Regione amministratori I.o.cali e di
i consigli circoscrizionali, e
I'efficienza monitoraggio sull'attivita
dell'azione ispettiva esercitata sugli
amministrativa. enti locali ,con connessa
redazione di reports
trimestrali sull‘attivita
svolta ed eventuali
provvedimanti adottati.
C = Riordino del C1: Azioni di sostegnoed | Elaborazione proposta
sistema di governo | azioni disistema per la di revisione della
tra Regione, Enti valorizzazione delle disciplina normativa
Intermedi e funzioni di governo del dei liberi Consorzi
Comuni, anche alla | territorio da parte degli comunali e delle Citta
luce del principio di | entilocali, attraverso il metropolitane, con Dipartimento delle 10
sussidiarieta decentramento in loro previsione di autonomie locali
Verticale, favore di competenze disposizioni per il
aumentando attualmente ascritte alla potenziamento delle
I'efficacia e Regione ex Province con
I'efficienza decentramento di
dell'azione competenze regionali.
amministrativa.
C - Riordino del C1: Azioni di sostegnoed | Adozione degli
sistema di governo azioni di sistema per la adempimenti di
tra Regione, Enti valorizzazione delle competenza finalizzati
Intermedi e funzioni di governo del alla fuoriuscita
Comuni, anche alla | territorio da parte degli definitiva del Dipartimento delle 10
luce del principio di | entilocali, attraverso il personale di cuial autonomie loeali
sussidiarieta decentramento in loro Fondo ex art. 30,
Verticale, favore di competenze comma 7, L.R. 5/2014
aumentando attualmente ascritte alla e s.m.i. dal bacino di
I'efficacia e Regione. appartenenza,
I'efficienza secondo quanto
dell'azione disposto dall'art. 3, c.
amministrativa. 19, I.r. 27/2016.
C - Riordino del C2: potenziamento della Potenziamento
sistema di governo | Conferenza Regione-




tra Regione, Enti Autonomie locali della Conferenza
Intermedi e attraverso la revisione Regione —
Comuni, anche alla delle relative funzioni. Autonomie locali
luce del principio di
sussidiarieta
Verticale,
aumentando
I'efficacia e
I'efficienza
dell'azione
amministrativa.

Dipartimento delle
autonomie locali 5
attraverso la

revisione delle
relative funzioni.

5. Piano di lavoro

| programmi di azione o piani di lavoro individuano per ciascuno degli obiettivi operativi le
modalita attuative, i tempi, i procedimenti e i percorsi di realizzazione che si intendono
adottare, nonché i risultati attesi.

Sara cura dei Dirigenti Generali avviare le procedure necessarie per la definizione del
piano di lavoro e degli obiettivi dei dirigenti per il corrente anno 2018.

Tutta l'attivita in argomento sara oggetto di misurazione e valutazione in ossequio alle
specifiche normative relative all’area della dirigenza di cui al punto 3 della presente
direttiva e a quella del comparto non dirigenziale.

6. Schede analitiche Ae B

Si allegano le schede analitiche A e B dei Dirigenti Generali e dei dirigenti degli Uffici di diretta
collaborazione dell'Assessore.

La scheda "A", come si diceva in precedenza, rappresenta il quadro riassuntivo degli obiettivi
assegnati ad inizio esercizio al Dirigente ai fini della successiva valutazione finale dei risultati
conseguiti, mentre la scheda "B", rappresenta, per ogni obiettivo operativo, la scheda di
dettaglio delle azioni correlate al piano di lavoro.

JAssessor:
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