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■✠ ✡☛✠☞✌✍☛✎ ✏☛ ✑✒✑✓✍☛③☛✎ è ✍✎✒❝☛❝✔☛❝✎ ✏☞✠✠✎ ✒❝☞❝✎ ♣☞❝✓☛✕✎✌☛☞✠✑♦ ✏☞✠ ✍✎✌❝✎ ✑✍✎✌✎✕☛✍✎♦ ✏☞✠ ✓✑✌✏☛✍✎✌❝✎ ✖☛✌☞✌✗

③☛☞✓☛✎ ✑ ✏☞✠✠☞ ♣✓✑✒✑✌❝✑ ✌✎❝☞ ☛✌❝✑✐✓☞❝☛✘☞♦ ✑✏ è ✍✎✓✓✑✏☞❝✎ ✏☞✠✠☞ ✓✑✠☞③☛✎✌✑ ✒✔✠✠☞ ✐✑✒❝☛✎✌✑✙ ❊✒✒✎ è ✒❝☞❝✎ ♣✓✑✗

✏☛✒♣✎✒❝✎ ✒✑✍✎✌✏✎ ✠✑ ✏☛✒♣✎✒☛③☛✎✌☛ ✏✑✠ ❉✙ ▲✐✒✙ ✚✚✛✜✷✢✚✚♦ q✔☛✌✏☛ ✖☞✍✑✌✏✎ ✓☛✖✑✓☛✕✑✌❝✎ ☞✠ ✣✎✏☛✍✑ ✣☛✘☛✠✑ ✑ ☞☛

P✓☛✌✍☛♣☛ ✣✎✌❝☞✡☛✠☛ ◆☞③☛✎✌☞✠☛ ✭✤■✣✥♦ ✖☞❝❝✎ ✒☞✠✘✎ q✔☞✌❝✎ ✏☛✖✖✎✓✕✑✕✑✌❝✑ ♣✓✑✘☛✒❝✎ ✏☞✠✠✎ ✒❝✑✒✒✎ ❉✙ ▲✐✒✙

✚✚✛✜✷✢✚✚ ✑ ✒✙✕✙☛✙♦ ✌✎✌✍♥é ✏☞☛ ✒✔✍✍✑✒✒☛✘☛ ✏✑✍✓✑❝☛ ✕☛✌☛✒❝✑✓☛☞✠☛ ✏☛ ☞❝❝✔☞③☛✎✌✑✙

▲☞ ♣✓✑✒✑✌❝✑ ✌✎❝☞ ☛✌❝✑✐✓☞❝☛✘☞♦ ☛✌ ♣☞✓❝☛✍✎✠☞✓✑♦ ✍✎✌❝☛✑✌✑ ❝✔❝❝✑ ✠✑ ☛✌✖✎✓✕☞③☛✎✌☛ ✓☛✍♥☛✑✒❝✑ ✏☞✠ ❉✙ ▲✐✒✙

✚✚✛✜✷✢✚✚ ✑ ✒✙✕✙☛✙♦ ✌✎✌✍♥é ✏☞☛ ✒✔✍✍✑✒✒☛✘☛ ✏✑✍✓✑❝☛ ✕☛✌☛✒❝✑✓☛☞✠☛ ✏☛ ☞❝❝✔☞③☛✎✌✑✙ ❋✎✓✌☛✒✍✑ ☛✌✎✠❝✓✑ ❝✔❝❝✑ ✠✑ ☛✌✗

✖✎✓✕☞③☛✎✌☛ ✒✔♣♣✠✑✕✑✌❝☞✓☛♦ ☞✌✍♥✑ ✒✑ ✌✎✌ ✒♣✑✍☛✖☛✍☞✕✑✌❝✑ ✓☛✍♥☛✑✒❝✑ ✏☞ ✏☛✒♣✎✒☛③☛✎✌☛ ✏☛ ✠✑✐✐✑♦ ✓☛❝✑✌✔❝✑ ✌✑✗

✍✑✒✒☞✓☛✑ ☞ ✏☞✓✑ ✔✌☞ ✓☞♣♣✓✑✒✑✌❝☞③☛✎✌✑ ✘✑✓☛❝☛✑✓☞ ✑ ✍✎✓✓✑❝❝☞ ✏✑☛ ✖☞❝❝☛ ☞③☛✑✌✏☞✠☛ ✑ ☛✌ ✎❝❝✑✕♣✑✓☞✌③☞ ☞✠ ♣✎✗

✒❝✔✠☞❝✎ ✏✑✠✠☞ ✍♥☛☞✓✑③③☞ ✏✑✠ ✡☛✠☞✌✍☛✎✙

❙✎✌✎ ✒❝☞❝☛ ♣✓✑✒☛ ☛✌ ✍✎✌✒☛✏✑✓☞③☛✎✌✑ ☛ ✕✎✏✑✠✠☛ ✣❊ ✑ ❙P ✏✑✠✠✑ ❆③☛✑✌✏✑ ♣✑✓ ✍✎✕✑ ☛✌✒✑✓☛❝☛ ☞ ◆❙■❙ ✑✏ ☛ ✕✎✏✑✠✠☛

✣❊ ✢✢✢ ✑ ❙P ✢✢✢ ✏✑✠✠☞ ●❙❆♦ ✑✠☞✡✎✓☞❝☛ ✏☞✠✠☞ ✍✎✕♣✑❝✑✌❝✑ ✒❝✓✔❝❝✔✓☞✙

▲✎ ✒❝☞❝✎ ♣☞❝✓☛✕✎✌☛☞✠✑♦ ☛✠ ✍✎✌❝✎ ✑✍✎✌✎✕☛✍✎♦ ☛✠ ✓✑✌✏☛✍✎✌❝✎ ✖☛✌☞✌③☛☞✓☛✎ ✒✎✌✎ ✒❝☞❝☛ ♣✓✑✏☛✒♣✎✒❝☛ ☛✌ ✔✌☛❝✉ ✏☛

✑✔✓✎♦ ☞✏ ✑✍✍✑③☛✎✌✑ ✏✑✠✠☞ ✌✎❝☞ ☛✌❝✑✐✓☞❝☛✘☞♦ ✠☞ q✔☞✠✑ è ✒❝☞❝☞ ♣✓✑✏☛✒♣✎✒❝☞ ☛✌ ✕☛✐✠☛☞☛☞ ✏☛ ✑✔✓✎ ☛✌ q✔☞✌❝✎ ☛

✏✑❝❝☞✐✠☛ ✖✎✓✌☛❝☛ ✌✑✠✠✑ ✌✎❝✑ ☛✌❝✑✐✓☞❝☛✘✑ ✏✑✠✠✑ ☞③☛✑✌✏✑ ✖☞✍✑✌❝☛ ♣☞✓❝☛ ✏✑✠✠✦☞✓✑☞ ✏☛ ✍✎✌✒✎✠☛✏☞✕✑✌❝✎ ✒✎✌✎

✑✒♣✓✑✒✒☛ ☛✌ ❝☞✠✑ ✕✎✏☞✠☛❝✉✙ ▲✦☞✓✓✎❝✎✌✏☞✕✑✌❝✎ è ✒❝☞❝✎ ✑✒✑✐✔☛❝✎ ☞✠✠✦✔✌☛❝✉ ☛✌✖✑✓☛✎✓✑ ♣✑✓ ✏✑✍☛✕☞✠☛ ☛✌✖✑✓☛✎✓☛ ☞

✢♦✵ ❊✔✓✎ ✑ ☞✠✠✦✔✌☛❝✉ ✒✔♣✑✓☛✎✓✑ ♣✑✓ ✏✑✍☛✕☞✠☛ ♣☞✓☛ ✎ ✒✔♣✑✓☛✎✓☛ ☞ ✢♦✵ ❊✔✓✎✙

❙☛ ♣✓✑✍☛✒☞ ✍♥✑ ✠✑ ✘☞✓☛☞③☛✎✌☛ ✏✑✠✠✦✑✒✑✓✍☛③☛✎ ✓☛♣✎✓❝☞❝✑ ✌✑✠✠✑ ❝☞✡✑✠✠✑ ✏✑✠✠☞ ♣✓✑✒✑✌❝✑ ◆✎❝☞ ■✌❝✑✐✓☞❝☛✘☞ ✒✎✌✎

✒❝☞❝✑ ✍✎✒❝✓✔☛❝✑ ☞✐✐✓✑✐☞✌✏✎ ☛ ✏☞❝☛ ♣✓✑✒✑✌❝☛ ✌✑✠✠✑ ◆✎❝✑ ■✌❝✑✐✓☞❝☛✘✑ ✏✑✠✠✑ ❆③☛✑✌✏✑ ❙☞✌☛❝☞✓☛✑ ✑ ✏✑✠✠☞ ●❙❆♦ ✑

✍♥✑ ☛ ✏✑❝❝☞✐✠☛ ✓☛♣✎✓❝☞❝☛ ☛✌ ✕✑✓☛❝✎ ☞✠✠☞ ✍✎✕♣✎✒☛③☛✎✌✑ ☞✠✠✑ ✘✎✍☛ ✑✒☞✕☛✌☞❝✑ ✑ ☞✐✠☛ ✒✍✎✒❝☞✕✑✌❝☛ ✓☛✒♣✑❝❝✎

☞✠✠✦✑✒✑✓✍☛③☛✎ ♣✓✑✍✑✏✑✌❝✑ ✏✑✓☛✘☞✌✎ ✏☞✠✠✑ ◆✎❝✑ ■✌❝✑✐✓☞❝☛✘✑ ✏✑✠✠✑ ❆③☛✑✌✏✑ ❙☞✌☛❝☞✓☛✑ ✑ ✏✑✠✠☞ ●❙❆ ✌✎✌✍♥é

✏☞✠✠✑ ✔✠❝✑✓☛✎✓☛ ☛✌✖✎✓✕☞③☛✎✌☛ ✓✑✒✑ ✏☛✒♣✎✌☛✡☛✠☛ ✏☞☛ ✒✔✏✏✑❝❝☛ ❊✌❝☛ ✏✑✠ ❙❙❘ ☞ ✒✑✐✔☛❝✎ ✏✑✐✠☛ ☞♣♣✓✎✖✎✌✏☛✕✑✌❝☛

✓✑✐☛✎✌☞✠☛ ✑ ✏✑✠✠✦☛✒❝✓✔❝❝✎✓☛☞ ☞✘✘✑✌✔❝☞ ☛✌ ✒✑✏✑ ✏☛ ✡☛✠☞✌✍☛✎ ✏☛ ✑✒✑✓✍☛③☛✎ ✷✢✚✧✙

■✌✎✠❝✓✑ ✠☞ ✍✎✠✎✌✌☞ ➇☞✠✠☛✌✑☞✕✑✌❝✎ ✒☞✠✏☛s♦ ✠☞✏✏✎✘✑ ♣✓✑✒✑✌❝✑ ✌✑✠✠✑ ❝☞✡✑✠✠✑♦ ☞✍✍✎✐✠☛✑ ☛✠ ✏☛✖✖✑✓✑✌③☛☞✠✑ ❝✓☞ ☛

✒☞✠✏☛ ✖☛✌☞✠☛ ✏✑✠✠✦✑✒✑✓✍☛③☛✎ ✷✢✚★ ✑✏ ☛✠ ✘☞✠✎✓✑ ✏✑☛ ✒☞✠✏☛ ✏☛ ☞♣✑✓❝✔✓☞ ✏✑✠✠✦✑✒✑✓✍☛③☛✎ ✷✢✚✧ ✓☞♣♣✓✑✒✑✌❝☞❝✎ ✌✑☛

✓☛✒♣✑❝❝☛✘☛ ♣✓✎✒♣✑❝❝☛ ✏☛ ✒❝☞❝✎ ♣☞❝✓☛✕✎✌☛☞✠✑ ✏☛ ✎✐✌☛ ✒☛✌✐✎✠☞ ☞③☛✑✌✏☞ ☞♣♣☞✓❝✑✌✑✌❝✑ ☞✠ ♣✑✓☛✕✑❝✓✎ ✏☛ ✍✎✌✒✎✠☛✗

✏☞✕✑✌❝✎✙



✸

❆ s�✁✂✄t☎ ❞�✆✆❛ ▲✝✞✝ ✺✟✠✡✡☛✱ ✆❛ q✂❛✆� ❛✆✆☞❛✌t✝ ✽✝ ■st✄t✂✄s❝� ✆� ❛③✄�✐❞� ❢❛❝�✐t✄ ♣❛✌t� ❞�✆ ❙�✌✍✄③✄☎ ❙❛✐✄t❛✌✄☎

✞�✁✄☎✐❛✆�✱ ✐�✆✆☞✄✐❞✄✍✄❞✂❛③✄☎✐� ❞�✆✆☞❛✌�❛ ❞✄ ❝☎✐s☎✆✄❞❛♠�✐t☎✱ s✄ è ❢❛tt☎ �s♣✆✄❝✄t☎ ✌✄❢�✌✄♠�✐t☎ ❛✆✆☞❛✌t✝✸✠✱

❝☎♠♠❛ ✸ ❞�✆ ❉✝✆✁s✝ ✶✶✽✟✠✡✶✶✝ ●✆✄ �✐t✄ ❝✎� �✐t✌❛✐☎ ✐�✆ ♣✌☎❝�ss☎ ❞✄ ❝☎✐s☎✆✄❞❛♠�✐t☎✱ s☎✐☎ ♣�✌t❛✐t☎

q✂�✆✆✄ ✄✐❞✄✍✄❞✂❛t✄ ❞❛✆✆☞❛✌t✝✶☛ ❝✝✠✱ ✆�tt�✌❛ ❜✏✱ ♣✂✐t☎ ✄✏ � ❝✏✑

❈☎❞✄❝� ❆③✄�✐❞❛

✶☛✡✟✡✡✡ ●�st✄☎✐� ❙❛✐✄t❛✌✄❛ ❆❝❝�✐t✌❛t❛

✶☛✡✟✠✡✶ ❆③✄�✐❞❛ ❙❛✐✄t❛✌✄❛ P✌☎✍✄✐❝✄❛✆� ❞✄ ❆✁✌✄✁�✐t☎

✶☛✡✟✠✡✠ ❆③✄�✐❞❛ ❙❛✐✄t❛✌✄❛ P✌☎✍✄✐❝✄❛✆� ❞✄ ❈❛✆t❛✐✄ss�tt❛

✶☛✡✟✠✡✸ ❆③✄�✐❞❛ ❙❛✐✄t❛✌✄❛ P✌☎✍✄✐❝✄❛✆� ❞✄ ❈❛t❛✐✄❛

✶☛✡✟✠✡✒ ❆③✄�✐❞❛ ❙❛✐✄t❛✌✄❛ P✌☎✍✄✐❝✄❛✆� ❞✄ ❊✐✐❛

✶☛✡✟✠✡✺ ❆③✄�✐❞❛ ❙❛✐✄t❛✌✄❛ P✌☎✍✄✐❝✄❛✆� ❞✄ ▼�ss✄✐❛

✶☛✡✟✠✡✓ ❆③✄�✐❞❛ ❙❛✐✄t❛✌✄❛ P✌☎✍✄✐❝✄❛✆� ❞✄ P❛✆�✌♠☎

✶☛✡✟✠✡✔ ❆③✄�✐❞❛ ❙❛✐✄t❛✌✄❛ P✌☎✍✄✐❝✄❛✆� ❞✄ ✞❛✁✂s❛

✶☛✡✟✠✡✽ ❆③✄�✐❞❛ ❙❛✐✄t❛✌✄❛ P✌☎✍✄✐❝✄❛✆� ❞✄ ❙✄✌❛❝✂s❛

✶☛✡✟✠✡☛ ❆③✄�✐❞❛ ❙❛✐✄t❛✌✄❛ P✌☎✍✄✐❝✄❛✆� ❞✄ ❚✌❛♣❛✐✄

✶☛✡✟☛✠✶ ❆③✄�✐❞❛ ❖s♣�❞❛✆✄�✌❛ ♣�✌ ✆☞❊♠�✌✁�✐③❛ ❈❛✐✐✄③③❛✌☎ ❞✄ ❈❛t❛✐✄❛

✶☛✡✟☛✠✠ ❆③✄�✐❞❛ ❖s♣�❞❛✆✄�✌❛ ❞✄ ✞✄✆✄�✍☎ ◆❛③✄☎✐❛✆� � ❞✄ ❆✆t❛ ❙♣�❝✄❛✆✄③③❛③✄☎✐� ●❛✌✄❜❛✆❞✄ ❞✄ ❈❛t❛✐✄❛

✶☛✡✟☛✠✸ ❆③✄�✐❞❛ ❖s♣�❞❛✆✄�✌☎ ❯✐✄✍�✌s✄t❛✌✄❛ P☎✆✄❝✆✄✐✄❝☎ ❱✄tt☎✌✄☎ ❊♠❛✐✂�✆� ❞✄ ❈❛t❛✐✄❛

✶☛✡✟☛✠✒ ❆③✄�✐❞❛ ❖s♣�❞❛✆✄�✌❛ P❛♣❛✌❞☎ ➊ P✄�♠☎✐t� ❞✄ ▼�ss✄✐❛

✶☛✡✟☛✠✺ ❆③✄�✐❞❛ ❖s♣�❞❛✆✄�✌❛ ❯✐✄✍�✌s✄t❛✌✄❛ P☎✆✄❝✆✄✐✄❝☎ ●✝ ▼❛✌t✄✐☎ ❞✄ ▼�ss✄✐❛

✶☛✡✟☛✠✓ ❆③✄�✐❞❛ ❖s♣�❞❛✆✄�✌❛ ☎s♣�❞❛✆✄ ✞✄✂✐✄t✄ ❱✄✆✆❛ ❙☎❢✄❛ ➊ ❈�✌✍�✆✆☎ ❞✄ P❛✆�✌♠☎

✶☛✡✟☛✠✔ ❆③✄�✐❞❛ ❖s♣�❞❛✆✄�✌❛ ❞✄ ✞✄✆✄�✍☎ ◆❛③✄☎✐❛✆� ❛❞ ❆✆t❛ ❙♣�❝✄❛✆✄③③❛③✄☎✐� ❈✄✍✄❝☎ ❞✄ P❛✆�✌♠☎

✶☛✡✟☛✠✽ ❆③✄�✐❞❛ ❖s♣�❞❛✆✄�✌❛ ❯✐✄✍�✌s✄t❛✌✄❛ P☎✆✄❝✆✄✐✄❝☎ P❛☎✆☎ ●✄❛❝❝☎✐� ❞✄ P❛✆�✌♠☎

✶☛✡✟☛✓✡ ■st✄t✂t☎ ❞✄ ✞✄❝☎✍�✌☎ � ❈✂✌❛ ❛ ❈❛✌❛tt�✌� ❙❝✄�✐t✄❢✄❝☎ ❈�✐t✌☎ ◆�✂✌☎✆�s✄ ❇☎✐✄✐☎ ✕ P✂✆�✖☎

◆�✆ ♣✌�❞✄s♣☎✌✌� ✄✆ ❜✄✆❛✐❝✄☎ ❞✄ �s�✌❝✄③✄☎ ❝☎✐s☎✆✄❞❛t☎✱ � ✐�✆ ✌✄s♣�tt☎ ❞�✆✆☞❛✌t✝ ✠✠✱ ❝☎♠♠❛ ✸ ✆�tt�✌❛ ❝✏ ❞�✆

❉✝▲✁s✝ ✐✝ ✶✶✽✟✠✡✶✶✱ è st❛t❛ ✁❛✌❛✐t✄t❛ ✆❛ ❝☎�✌�✐③❛ ❞�✆✆☎ st�ss☎ ❝☎✐ ✆� ✌✄s✂✆t❛✐③� ❞�✄ ♠☎❞�✆✆✄ ♠✄✐✄st�✌✄❛✆✄

❈❊ �❞ ❙P ❞✄ ❝✂✄ ❛✆ ❉✝▼✝ ✶✺ ✁✄✂✁✐☎ ✠✡✶✠ ✄❞�✐t✄❢✄❝❛t✄ ❝☎✐ ✄✆ ❝☎❞✄❝� ➇☛☛☛✗✝ ■✐☎✆t✌�✱ s�♠♣✌� ❛✄ s�✐s✄ ❞�✆✆☎

st�ss☎ ❛✌t✄❝☎✆☎✱ ✄✐ s�❞� ❞✄ ❝☎✐s☎✆✄❞❛♠�✐t☎✱ ✄✆ ✞�s♣☎✐s❛❜✄✆� ❞�✆✆❛ ●❙❆ �❞ ✄✆ ✞�s♣☎✐s❛❜✄✆� ❞�✆ ❙�✌✍✄③✄☎

❇✄✆❛✐❝✄☎ � ❋✄✐❛✐③� ❞�✆✆❛ ✞�✁✄☎✐�✱ ✎❛✐✐☎ ❛ss✄❝✂✌❛t☎ ✆☞✄✐t�✁✌❛✆� ✌❛❝❝☎✌❞☎ � ✌✄❝☎✐❝✄✆✄❛③✄☎✐� t✌❛ ✆� ♣☎st�

✄s❝✌✄tt� � ❝☎✐t❛❜✄✆✄③③❛t� ✄✐ t�✌♠✄✐✄ ❞✄ ❝☎✐t❛❜✄✆✄t✘ �❝☎✐☎♠✄❝☎✕♣❛t✌✄♠☎✐✄❛✆� � q✂�✆✆� ✄s❝✌✄tt� ✄✐ t�✌♠✄✐✄ ❞✄

❝☎✐t❛❜✄✆✄t✘ ❢✄✐❛✐③✄❛✌✄❛✝ ■✆ ♣✌☎s♣�tt☎ ❞✄ ✌❛❝❝☎✌❞☎ � ✌✄❝☎✐❝✄✆✄❛③✄☎✐� ❞�tt❛✁✆✄❛t☎ è ✌✄♣☎✌t❛t☎ ✄✐ ❝❛✆❝� ❛✆✆❛

♣✌�s�✐t� ◆☎t❛ ■✐t�✁✌❛t✄✍❛✝

▲❛ ♣✌�s�✐t� ◆☎t❛ ✄✐t�✁✌❛t✄✍❛✱ ❝☎✐t✄�✐� t✂tt� ✆� ✄✐❢☎✌♠❛③✄☎✐✄ ✌✄❝✎✄�st� ❞❛✆ ❉✝▲✁s✝ ✐✝ ✶✶✽✟✠✡✶✶ � s✝♠✝✄✝✱

✐☎✐❝✎♥ ❞❛✄ s✂❝❝�ss✄✍✄ ❞�❝✌�t✄ ♠✄✐✄st�✌✄❛✆✄ ❞✄ ❛tt✂❛③✄☎✐�✝ ❋☎✌✐✄s❝� ✄✐☎✆t✌� t✂tt� ✆� ✄✐❢☎✌♠❛③✄☎✐✄ s✂♣♣✆�✕

♠�✐t❛✌✄✱ ❛✐❝✎� s� ✐☎✐ s♣�❝✄❢✄❝❛♠�✐t� ✌✄❝✎✄�st� ❞❛ ❞✄s♣☎s✄③✄☎✐✄ ❞✄ ✆�✁✁�✱ ✌✄t�✐✂t� ✐�❝�ss❛✌✄� ❛ ❞❛✌� ✂✐❛

✌❛♣♣✌�s�✐t❛③✄☎✐� ✍�✌✄t✄�✌❛ � ❝☎✌✌�tt❛ ❞�✄ ❢❛tt✄ ❛③✄�✐❞❛✆✄ � ✄✐ ☎tt�♠♣�✌❛✐③❛ ❛✆ ♣☎st✂✆❛t☎ ❞�✆✆❛ ❝✎✄❛✌�③③❛

❞✄ ❜✄✆❛✐❝✄☎✝ ❚✂tt❛✍✄❛ ☎❝❝☎✌✌� ♣✌�❝✄s❛✌� ❝✎� ✐�✆ ❝☎✐s☎✆✄❞❛♠�✐t☎ ❞�✆✆� t❛❜�✆✆� ♣✌�✍✄st� ❞❛✆ ❉�❝✌�t☎ ❞�✆

▼✄✐✄st�✌☎ ❞�✆✆❛ ❙❛✆✂t� ❞�✆ ✠✡ ♠❛✌③☎ ✠✡✶✸ ✌�❝❛✐t� ➇▼☎❞✄❢✄❝❛ ❞�✁✆✄ s❝✎�♠✄ ❞�✆✆☎ st❛t☎ ♣❛t✌✄♠☎✐✄❛✆�✱ ❞�✆

❈☎✐t☎ �❝☎✐☎♠✄❝☎ � ❞�✆✆❛ ◆☎t❛ ✄✐t�✁✌❛t✄✍❛ ❞�✆✆� ❛③✄�✐❞� ❞�✆ ❙�✌✍✄③✄☎ s❛✐✄t❛✌✄☎ ◆❛③✄☎✐❛✆�✗ ✐☎✐ s�♠♣✌�

è st❛t☎ ♣☎ss✄❜✄✆� ♣✌☎❝�❞�✌� ❛✆✆� s☎♠♠� ❞�✆✆� ✍☎❝✄ ❞✄ ❞�tt❛✁✆✄☎ q✂❛✐❞☎ q✂�st� �✌❛✐☎ ✆❛s❝✄❛t� ❛✆✆❛ ✆✄❜�✌❛

❝☎♠♣✄✆❛③✄☎✐� ❞�✆✆� ❆③✄�✐❞� s❛✐✄t❛✌✄� � ❞�✆✆❛ ●❙❆ �✱ ✄✐ t❛✆✄ ❝❛s✄✱ s☎✐☎ st❛t✄ �s♣☎st✄ s☎✆☎ ✄ ♠❛❝✌☎ t☎t❛✆✄ �

s✄ è ❢❛tt☎ �s♣✌�ss☎ ✌✄✐✍✄☎ ❛✆✆� ◆☎t� ✄✐t�✁✌❛t✄✍� ❞�✆✆� s✄✐✁☎✆� ❆③✄�✐❞� s❛✐✄t❛✌✄� � ❞�✆✆❛ ●❙❆✝



✹

▲� t✁✂�✄✄� ♣✁t☎✆✝✞✟✆✁✄✆ ☎�✄✁t✆r� ✁✆ ❝☎�❞✆t✆✐❞�✂✆t✆ ☎✆✠�☎✆t✆ ✁✄✄� ♣✁☎t✆t� ✆✟✠☎✁❢☎✡♣♣✞ ✭t☎✁ ❆☛✆�✟❞� s✁✟✆t✁☎✆� �

t☎✁ ❆☛✆�✟❞� s✁✟✆t✁☎✆� � ❘�❢✆✞✟� ➊ ●☞❆✮ t�✟❢✞✟✞ ❝✞✟t✞ ❞�✄✄� ✞♣�☎✁☛✆✞✟✆ ❞✆ ❝✞✟s✞✄✆❞✁✝�✟t✞ ✁tt☎✁r�☎s✞

✄� q✡✁✄✆ s✆ è ♣☎✞❝�❞✡t✞ ✁✄✄❛�✄✆s✆✞✟� ❞�✄✄� ♣✁☎t✆t� �q✡✆r✁✄�✟t✆❧ ☞✆ è ♣☎✞❝�❞✡t✞ ✆✟✞✄t☎� ✁✄✄✁ ☎✆❝✞✟❝✆✄✆✁☛✆✞✟�

❞�✄ s✁✄❞✞ ☎�s✆❞✡✞ s✡✄✄� r✞❝✆ ❞✆ ❝☎�❞✆t✞ ✁tt☎✁r�☎s✞ s♣�❝✆✠✆❝✞ � ❞�tt✁❢✄✆✁t✞ ♣☎✞s♣�tt✞ ☎✆♣✞☎t✁t✞ ✆✟ ❝✁✄❝� ✁✄✄✁

♣☎�s�✟t� ◆✞t✁ ■✟t�❢☎✁t✆r✁❧

❊✌✍✎✏✑✒✓✔ ✕✍✖♦❣✗✍ ✒✓✓✘✒✙✙✓✔✚✒✛✔♦✎✍ ✕✔ ✕✔✜✙♦✜✔✛✔♦✎✔ ✕✔ ✓✍❣❣✍✢

✣❊✤✥✦ ✧

✤★

◆✞✟ s✆ s✞✟✞ r�☎✆✠✆❝✁t✆ ❝✁s✆ �❝❝�☛✆✞✟✁✄✆ ❝✩� ✆✝♣✞✟❢✁✟✞ ❞✆ ❞�☎✞❢✁☎� ✁✄✄� ❞✆s♣✞s✆☛✆✞✟✆ ❞✆

✄�❢❢�❧

❊✌✍✎✏✑✒✓✔ ✕✍✖♦❣✗✍ ✒✓ ✙✖✔✎✚✔✙✔♦ ✕✔ ✚♦✎✏✔✎✑✔✏✉ ✕✔ ✒✙✙✓✔✚✒✛✔♦✎✍ ✕✍✔ ✚✖✔✏✍✖✔ ✕✔ ✌✒✓✑✏✒✛✔♦✎✍✢

✣❊✤✥✪ ✧ ❙✫ ☞✆ s✞✟✞ ☎�s� ✟�❝�ss✁☎✆� ✝✞❞✆✠✆❝✩� ✁✆ ❝☎✆t�☎✆ ✡t✆✄✆☛☛✁t✆ ✟�✄✄✁ ✠✞☎✝✁☛✆✞✟� ❞�✄ ✂✆✄✁✟❝✆✞❧ ❆✆

s�✟s✆ ❞�✄✄❛✁☎t❧ ✷✹✷✬✯✂✆s❜ ❝✞✝✝✁ ✷❜ ❈✞❞✆❝� ❈✆r✆✄�❜ ✄� ❞�☎✞❢✩� ✁✄ ♣☎✆✟❝✆♣✆✞ ❞✆ ❝✞✟t✆✟✡✆t✰

❞✆ ✁♣♣✄✆❝✁☛✆✞✟� ❞�✆ ❝☎✆t�☎✆ s✞✟✞ ❝✞✟s�✟t✆t� ✆✟ ❝✁s✆ �❝❝�☛✆✞✟✁✄✆❧ ▲✁ ✟✞t✁ ✆✟t�❢☎✁t✆r✁ ❞�r�

✝✞t✆r✁☎� ✄✁ ❞�☎✞❢✁ � ✆✟❞✆❝✁☎✟� ✄❛✆✟✠✄✡�✟☛✁ s✡✄✄✁ ☎✁♣♣☎�s�✟t✁☛✆✞✟� ❞�✄✄✁ s✆t✡✁☛✆✞✟� ♣✁✯

t☎✆✝✞✟✆✁✄� � ✠✆✟✁✟☛✆✁☎✆✁ ❞�✄ ☎✆s✡✄t✁t✞ �❝✞✟✞✝✆❝✞❧

▲✁ ☎�❞✁☛✆✞✟� ❞�✄ ❇✆✄✁✟❝✆✞ ❝✞✟s✞✄✆❞✁t✞ ❞�✄ ☞�☎r✆☛✆✞ ☞✁✟✆t✁☎✆✞ ❘�❢✆✞✟✁✄� è st✁t✁ ✆✟t☎✞✯

❞✞tt✁ ❞✁✄ ❉❧▲❢s❧ ✟❧ ✶✶✱✐✷✲✶✶ ❝✞✟ ❞�❝✞☎☎�✟☛✁ ❞✁✄✄❛✁✟✟✞ ✷✲✶✹ ✁✆ s�✟s✆ � ❢✄✆ �✠✠�tt✆

❞�✄✄❛✁☎t✆❝✞✄✞ ✹✳ ❞�✄✄✁ ▲�❢❢� ❘�❢✆✞✟✁✄� ✟❧ ✺ ❞�✄❧ ✷✱ ❢�✟✟✁✆✞ ✷✲✶✹❧

❈✞✟ ☎✆✠�☎✆✝�✟t✞ ✁✆ ❝☎✆t�☎✆ ✁♣♣✄✆❝✁t✆ ♣�☎ ✄✁ ✠✞☎✝✁☛✆✞✟� ❞�✄ ✂✆✄✁✟❝✆✞❜ è st✁t✞ ✁♣♣✄✆❝✁t✞ ✆✄

❝☎✆t�☎✆✞ ❞�✄ ❝✞st✞ ✝�❞✆✞ ♣✞✟❞�☎✁t✞ ✭❈▼✴✮ ✟�✄✄✁ r✁✄✡t✁☛✆✞✟� ❞�✄✄� ☎✆✝✁✟�✟☛� ❞✆ ✝✁✯

❢✁☛☛✆✟✞ �❞ ♣☎✆✟❝✆♣✆ ❝✞✟t�✟✡t✆ ✁✄✄✵✁☎t❧✷✸ ❞�✄ ❉❧ ▲❢s❧ ◆❧ ✶✶✱✐✷✲✶✶❧ ▲� ✁☛✆�✟❞� ✩✁✟✟✞

♣☎✞rr�❞✡t✞❜ ✆✟✠✁tt✆❜ s✡✄✄✁ ✂✁s� ❞�✄✄� ✆✟❞✆❝✁☛✆✞✟✆ ✠✞☎✟✆t� ❞✁✄✄✁ ❘�❢✆✞✟�❜ ✁ ☎✆�✄✁✂✞☎✁☎� ✆

❞✁t✆ ❝✞✟t�✟✡t✆ ✟�✆ ✄✆✂☎✆ ❝�s♣✆t✆ ✁☛✆�✟❞✁✄✆❜ ✆✟ ✝✞❞✞ ❞✁ ♣☎✞❝�❞�☎� ✁✄✄✁ ☎✆❞�t�☎✝✆✟✁☛✆✞✟�

❞�✄ r✁✄✞☎� ❞�✆ ✠✞✟❞✆ ✁✝✝✞☎t✁✝�✟t✞ ❞�✄✄� s✆✟❢✞✄� t✆♣✞✄✞❢✆� ❞✆ ❝�s♣✆t✆ ✁✄✄❛✶✐✶✐✷✲✶✹ s�✯

❝✞✟❞✞ ✄� ✟✡✞r� ✁✄✆q✡✞t� ❞✆ ✁✝✝✞☎t✁✝�✟t✞ ❞✆ ❝✡✆ ✁✄✄✵❆✄✄�❢✁t✞ ✬ ❞�✄ ❉❧▲❢s ✶✶✱✐✷✲✶✶❜

s✡ t✡tt✆ ✆ ❝�s♣✆t✆ ☎�t☎✞✁tt✆r✁✝�✟t� ❞✁✄✄✁ ❞✁t✁ ❞✆ ✁❝q✡✆s✆☛✆✞✟�❧

❊✌✍✎✏✑✒✓✔ ✚✒✜✔ ✕✔ ✎♦✎ ✚♦✻✙✒✖✒✼✔✓✔✏✉ ✕✍✓✓✍ ✌♦✚✔ ✖✔✜✙✍✏✏♦ ✒✓✓✘✍✜✍✖✚✔✛✔♦ ✙✖✍✚✍✕✍✎✏✍✢

✣❊✤✥✽ ✧

✤★

❚✡tt� ✄� r✞❝✆ ☎�✄✁t✆r� ✁✄✄✞ st✁t✞ ♣✁t☎✆✝✞✟✆✁✄�❜ ✁✄ ❝✞✟t✞ �❝✞✟✞✝✆❝✞ � ✁✄ ☎�✟❞✆❝✞✟t✞ ✠✆✯

✟✁✟☛✆✁☎✆✞ ❞�✄✄❛�s�☎❝✆☛✆✞ ♣☎�❝�❞�✟t� s✞✟✞ ❝✞✝♣✁☎✁✂✆✄✆ ❝✞✟ q✡�✄✄� ❞�✄ ♣☎�s�✟t� �s�☎❝✆✯

☛✆✞ � ✟✞✟ s✆ è ☎�s✞ ✟�❝�ss✁☎✆✞ ✁✄❝✡✟ ✁❞✁tt✁✝�✟t✞❧

✾✓✏✖✍ ✔✎✿♦✖✻✒✛✔♦✎✔ ✕✔ ✚✒✖✒✏✏✍✖✍ ❣✍✎✍✖✒✓✍❀ ✖✍✓✒✏✔✌✍ ✒✓✓✒ ✚♦✎✌✍✖✜✔♦✎✍ ✕✍✔ ✌✒✓♦✖✔

✣❊✤✥❁ ✧

✤★

◆�✄ ❝✞☎s✞ ❞�✄✄❛�s�☎❝✆☛✆✞ ✟✞✟ s✞✟✞ st✁t� �✠✠�tt✡✁t� ❝✞✟r�☎s✆✞✟✆ ❞✆ r✞❝✆ ❞✆ ✂✆✄✁✟❝✆✞

�s♣☎�ss� ✁✄✄❛✞☎✆❢✆✟� ✆✟ ✝✞✟�t✁ ❞✆r�☎s✁ ❞✁✄✄❛❂✡☎✞❧



✺

✷� ❈✁✂✄☎✁✂ ❞✂ ✈✆✝✞✄✆✟✂✠✡☎ ✆❞✠✄✄✆✄✂ ♣☎✁ ✝✆ ✁☎❞✆✟✂✠✡☎ ❞☎✝ ❜✂✝✆✡☛✂✠ ❞✂ ☎❡☎✁☛✂✟✂✠

■☞ ✌✍☞✎♥✏✍✑ ✒✍ ✓✔✓✕✏✍③✍✑ è ☞✑ ✔s✕✖✗✓♥s✑ ✒✍ ✍♥✐✑✕✗✎③✍✑♥✓ ✘✎s✕✍✗✑♥✍✎☞✓✙ ✐✍♥✎♥③✍✎✕✍✎ ✓✒ ✓✏✑♥✑✗✍✏✎

✒✓☞☞✚✎③✍✓♥✒✎ ✔✎♥✍s✎✕✍✎✳ P✓✕✏✛✜ ✘✑✔✔✎ ✔✢✑☞✣✓✕✓ s✎☞✓ ✐✖♥③✍✑♥✓✙ ✍☞ ✌✍☞✎♥✏✍✑ è ✔s✎s✑ ✕✓✒✎ss✑ ✏✑♥ ✏✛✍✎✕✓③③✎✙

✏✑✔❝ ✒✎ ✕✎✘✘✕✓✔✓♥s✎✕✓ ✍♥ ✗✑✒✑ ✢✓✕✍s✍✓✕✑ ✓ ✏✑✕✕✓ss✑ ☞✎ ✔✍s✖✎③✍✑♥✓ ✘✎s✕✍✗✑♥✍✎☞✓ ✓ ✐✍♥✎♥③✍✎✕✍✎ ✒✓☞☞✚✎③✍✓♥✒✎

✓ ✍☞ ✕✍✔✖☞s✎s✑ ✓✏✑♥✑✗✍✏✑ ✒✓☞☞✚✓✔✓✕✏✍③✍✑✳

▲✓ ✏✎✕✎ss✓✕✍✔s✍✏✛✓ ✔✑✘✕✎ ✗✓♥③✍✑♥✎s✓ ✔✑♥✑ ✔s✎s✓ ✎✔✔✍✏✖✕✎s✓✙ ☞✎✒✒✑✢✓ ♥✓✏✓✔✔✎✕✍✑✙ ✒✎☞☞✚✍♥✔✓✕✍✗✓♥s✑ ✒✍ ✍♥✤

✐✑✕✗✎③✍✑♥✍ ✏✑✗✘☞✓✗✓♥s✎✕✍✳ ❙✓ ✢✍ è ✔s✎s✎ ✒✓✕✑✣✎ ✎☞☞✓ ✒✍✔✘✑✔✍③✍✑♥✍ ✒✍ ☞✓✣✣✓✙ ✓✔✔✎ è ✔s✎s✎ ✗✑s✍✢✎s✎ ✓ ♥✓

✔✑♥✑ ✔s✎s✍ ✓✔✘☞✍✏✍s✎s✍ ✣☞✍ ✓✐✐✓ss✍ ✔✖☞☞✎ ✔✍s✖✎③✍✑♥✓ ✘✎s✕✍✗✑♥✍✎☞✓✙ ✐✍♥✎♥③✍✎✕✍✎ ✓✒ ✓✏✑♥✑✗✍✏✎ ♥✓☞☞✓ ✔✍♥✣✑☞✓

♥✑s✓ ✍♥s✓✣✕✎s✍✢✓ ✒✓☞☞✓ ✓♥s✍s✥ ✏✑✗✘✕✓✔✓ ♥✓☞☞✚✎✕✓✎ ✒✍ ✏✑♥✔✑☞✍✒✎✗✓♥s✑✳

▲✓ ✔✍♥✣✑☞✓ ♥✑s✓ ✍♥s✓✣✕✎s✍✢✓ ✒✎♥♥✑ ✎ss✑ ✍♥✑☞s✕✓ ✏✛✓✦

✧ ☞✎ ✢✎☞✖s✎③✍✑♥✓ ✒✓☞☞✓ ✢✑✏✍ ✒✍ ✌✍☞✎♥✏✍✑ è ✔s✎s✎ ✐✎ss✎ ✍✔✘✍✕✎♥✒✑✔✍ ✎✍ ✘✕✍♥✏✍✘✍ ✒✍ ✘✕✖✒✓♥③✎ ✓ ✏✑✗✘✓✤

s✓♥③✎✙ s✓♥✓♥✒✑ ✏✑♥s✑ ✒✓☞☞✎ ✐✖♥③✍✑♥✓ ✓✏✑♥✑✗✍✏✎ ✒✓☞☞✚✓☞✓✗✓♥s✑ ✎ss✍✢✑ ✓ ✘✎✔✔✍✢✑ ✏✑♥✔✍✒✓✕✎s✑ ✓

♥✓☞☞✎ ✘✕✑✔✘✓ss✍✢✎ ✒✓☞☞✎ ✏✑♥s✍♥✖✎③✍✑♥✓ ✒✓☞☞✚✎ss✍✢✍s✥❧

✧ ☞★✎✘✘☞✍✏✎③✍✑♥✓ ✒✓☞ ✘✕✍♥✏✍✘✍✑ ✒✍ ✘✕✖✒✓♥③✎ ✛✎ ✏✑✗✘✑✕s✎s✑ ☞✎ ✢✎☞✖s✎③✍✑♥✓ ✍♥✒✍✢✍✒✖✎☞✓ ✒✓✣☞✍ ✓☞✓✤

✗✓♥s✍ ✏✑✗✘✑♥✓♥s✍ ☞✓ ✔✍♥✣✑☞✓ ✘✑✔s✓ ✑ ✢✑✏✍ ✒✓☞☞✓ ✎ss✍✢✍s✥ ✑ ✘✎✔✔✍✢✍s✥✙ ✘✓✕ ✓✢✍s✎✕✓ ✏✑✗✘✓♥✔✍ s✕✎

✘✓✕✒✍s✓ ✏✛✓ ✒✑✢✓✢✎♥✑ ✓✔✔✓✕✓ ✕✍✏✑♥✑✔✏✍✖s✓ ✓ ✖s✍☞✍ ✒✎ ♥✑♥ ✕✍✏✑♥✑✔✏✓✕✓ ✍♥ q✖✎♥s✑ ♥✑♥ ✕✓✎☞✍③③✎s✍❧

✧ ✍♥ ✑ss✓✗✘✓✕✎♥③✎ ✎☞ ✘✕✍♥✏✍✘✍✑ ✒✍ ✏✑✗✘✓s✓♥③✎✙ ☞★✓✐✐✓ss✑ ✒✓☞☞✓ ✑✘✓✕✎③✍✑♥✍ ✓ ✒✓✣☞✍ ✎☞s✕✍ ✓✢✓♥s✍ è

✔s✎s✑ ✕✍☞✓✢✎s✑ ✏✑♥s✎✌✍☞✗✓♥s✓ ✓ ✎ss✕✍✌✖✍s✑ ✎☞☞★✓✔✓✕✏✍③✍✑ ✎☞ q✖✎☞✓ s✎☞✍ ✑✘✓✕✎③✍✑♥✍ ✓✒ ✓✢✓♥s✍ ✔✍ ✕✍✐✓✤

✕✍✔✏✑♥✑✙ ✓ ♥✑♥ ✎ q✖✓☞☞✑ ✍♥ ✏✖✍ ✔✍ ✏✑♥✏✕✓s✍③③✎♥✑ ✍ ✕✓☞✎s✍✢✍ ✗✑✢✍✗✓♥s✍ ✒✍ ♥✖✗✓✕✎✕✍✑ ✭✍♥✏✎✔✔✍ ✓ ✘✎✤

✣✎✗✓♥s✍❣✳

■ ✏✕✍s✓✕✍ ✒✍ ✢✎☞✖s✎③✍✑♥✓ ✎✒✑ss✎s✍ ✔✑♥✑ ✔✍♥s✓s✍③③✎s✍ ♥✓☞☞✎ s✎✌✓☞☞✎ ✏✛✓ ✔✓✣✖✓✳

✩✪✫t❛ ✬✮ ✯✮✰❛✱✲✮✪ ✴✵✮t✶✵✮✪ ✬✮ ✸❛✰✹t❛✻✮✪✱✶

■✗✗✑✌✍☞✍③③✎③✍✑♥✍

✍✗✗✎s✓✕✍✎☞✍

❙✑♥✑ ✍✔✏✕✍ss✓ ✎☞ ✏✑✔s✑ ✒✍ ✎✏q✖✍✔s✑ ✑ ✒✍ ✘✕✑✒✖③✍✑♥✓✙ ✍♥✏☞✖✔✍ ✍ ✏✑✔s✍ ✎✏✏✓✔✔✑✕✍ ✓

☞✚■✼✽ ✍♥ q✖✎♥s✑ ♥✑♥ ✒✓s✕✎✍✌✍☞✓✳ ❙✑♥✑ ✓✔✘✑✔s✓ ✍♥ ✌✍☞✎♥✏✍✑ ✎☞ ♥✓ss✑ ✒✓✣☞✍ ✎✗✗✑✕✤

s✎✗✓♥s✍ ✓✐✐✓ss✖✎s✍ ♥✓☞ ✏✑✕✔✑ ✒✓✣☞✍ ✓✔✓✕✏✍③✍✳

▲✓ ✎☞✍q✖✑s✓ ✒✍ ✎✗✗✑✕s✎✗✓♥s✑ ✔✑♥✑ q✖✓☞☞✓ ✐✍✔✔✎s✓ ✒✎☞ ❉✳▲✣✔✳ ✾✾✿❀❁❂✾✾ ✓ ✔✳✗✳✍✳✙

♥✑♥✏✛✜ ✒✎✍ ✔✖✏✏✓✔✔✍✢✍ ✒✓✏✕✓s✍ ✗✍♥✍✔s✓✕✍✎☞✍ ✒✍ ✎ss✖✎③✍✑♥✓✳

▲✚✍✔✏✕✍③✍✑♥✓ s✕✎ ☞✓ ✍✗✗✑✌✍☞✍③③✎③✍✑♥✍ ✒✓✍ ✏✑✔s✍ ✒✍ ✍✗✘✍✎♥s✑ ✓ ✒✍ ✎✗✘☞✍✎✗✓♥s✑✙ ✒✍

✕✍✏✓✕✏✎ ✓ ✔✢✍☞✖✘✘✑ ✎✢✢✍✓♥✓ ✏✑♥ ✍☞ ✏✑♥✔✓♥✔✑ ✒✓☞ ✏✑☞☞✓✣✍✑ ✔✍♥✒✎✏✎☞✓✳

■✗✗✑✌✍☞✍③③✎③✍✑♥✍

✗✎s✓✕✍✎☞✍

❙✑♥✑ ✍✔✏✕✍ss✓ ✎☞ ✏✑✔s✑ ✒✍ ✎✏q✖✍✔s✑ ✑ ✒✍ ✘✕✑✒✖③✍✑♥✓✙ ✍♥✏☞✖✔✍ ✍ ✏✑✔s✍ ✎✏✏✓✔✔✑✕✍ ✓

☞✚■✼✽ ✍♥ q✖✎♥s✑ ♥✑♥ ✒✓s✕✎✍✌✍☞✓✳ ❙✑♥✑ ✓✔✘✑✔s✓ ✍♥ ✌✍☞✎♥✏✍✑ ✎☞ ♥✓ss✑ ✒✓✍ ✕✓☞✎s✍✢✍

✐✑♥✒✍ ✒✍ ✎✗✗✑✕s✎✗✓♥s✑✳

▲✓ ✎☞✍q✖✑s✓ ✒✍ ✎✗✗✑✕s✎✗✓♥s✑ ✔✑♥✑ q✖✓☞☞✓ ✐✍✔✔✎s✓ ✒✎☞ ❉✳▲✣✔✳ ✾✾✿❀❁❂✾✾ ✓ ✔✳✗✳✍✳✙

♥✑♥✏✛✜ ✒✎✍ ✔✖✏✏✓✔✔✍✢✍ ✒✓✏✕✓s✍ ✗✍♥✍✔s✓✕✍✎☞✍ ✒✍ ✎ss✖✎③✍✑♥✓✳

■ ✐✎✌✌✕✍✏✎s✍ ✒✍ ✘✕✍✗✑ ✏✑♥✐✓✕✍✗✓♥s✑ ✔✑♥✑ ✔s✎s✍ ✍✔✏✕✍ss✍ ✔✖☞☞✎ ✌✎✔✓ ✒✓✍ ✏✕✍s✓✕✍ ✒✍

✢✎☞✖s✎③✍✑♥✓ ✍♥✒✍✏✎s✍ ♥✓☞☞✓ ♥✑s✓ ✍♥s✓✣✕✎s✍✢✓ ✒✓☞☞✓ ✔✍♥✣✑☞✓ ✽③✍✓♥✒✓ ✔✎♥✍s✎✕✍✓✳

■ ✐✎✌✌✕✍✏✎s✍ ✕✍✏✓✢✖s✍ ✎ s✍s✑☞✑ ✣✕✎s✖✍s✑✙ ✒✎☞☞✎ ✕✓✣✍✑♥✓ ✑ ✒✎ ✎☞s✕✍ ✔✑✣✣✓ss✍ ✘✖✌✌☞✍✏✍

✓ ✘✕✍✢✎s✍✙ ✔✖✏✏✓✔✔✍✢✎✗✓♥s✓ ✎☞☞✎ ✏✑✔s✍s✖③✍✑♥✓ ✒✓☞☞✚✎③✍✓♥✒✎✙ ✔✑♥✑ ✔s✎s✍ ✍✔✏✕✍ss✍

✔✖☞☞✎ ✌✎✔✓ ✒✓✍ ✏✕✍s✓✕✍ ✒✍ ✢✎☞✖s✎③✍✑♥✓ ✍♥✒✍✏✎s✍ ♥✓☞☞✓ ♥✑s✓ ✍♥s✓✣✕✎s✍✢✓ ✒✓☞☞✓ ✔✍♥✣✑☞✓

✽③✍✓♥✒✓ ✔✎♥✍s✎✕✍✓✳

■ ✏✑✔s✍ ✒✍ ✗✎♥✖s✓♥③✍✑♥✓ ✓ ✕✍✘✎✕✎③✍✑♥✓ ✏✛✓ ♥✑♥ ✕✍✢✓✔s✑♥✑ ✏✎✕✎ss✓✕✓ ✍♥✏✕✓✗✓♥✤

s✎s✍✢✑ ✒✓☞ ✢✎☞✑✕✓ ✓❀✑ ✒✓☞☞✎ ✐✖♥③✍✑♥✎☞✍s✥ ✒✓✍ ✌✓♥✍ ✔✑♥✑ ✎✒✒✓✌✍s✎s✍ ✎☞ ✏✑♥s✑ ✓✏✑✤

♥✑✗✍✏✑ ✒✓☞☞✚✓✔✓✕✏✍③✍✑ ✍♥ ✏✖✍ ✔✑♥✑ ✔✑✔s✓♥✖s✍✳ ▲✓ ✔✘✓✔✓ ✒✍ ✗✎♥✖s✓♥③✍✑♥✓ ✓ ✕✍✘✎✤

✕✎③✍✑♥✓ ✎✢✓♥s✍ ♥✎s✖✕✎ ✍♥✏✕✓✗✓♥s✎s✍✢✎ ✔✑♥✑ ✍✗✘✖s✎s✓ ✎☞☞✚✎ss✍✢✑ ✘✎s✕✍✗✑♥✍✎☞✓



✻

❡� s✁✂✂❡ss✄☎✆✝❡✞✟❡� ✆✝✝♠✠✟✄✡✡✆✟❡t ▲❡ ✄✝✝♠✐✄☛✄✡✡✆✡✄♠✞✄ ✂❝❡� ✆☛☛✆ ❢✄✞❡

❞❡☛☛☞❡s❡✠✂✄✡✄♠� ♣✠❡s❡✞✟✆✞♠ ✁✞ ☎✆☛♠✠❡ ❞✁✠❡☎♠☛✝❡✞✟❡ ✄✞❢❡✠✄♠✠❡ ✠✄s♣❡✟✟♠ ✆☛ ✠❡s✄✌

❞✁♠ ✂♠s✟♠ ❞✆ ✆✝✝♠✠✟✄✡✡✆✠❡ ☎❡✞✈♠✞♠ ✄s✂✠✄✟✟❡ ✆ ✟✆☛❡ ✝✄✞♠✠ ☎✆☛♠✠❡t ◗✁❡s✟♠ ✞♠✞

☎✄❡✞❡ ✝✆✞✟❡✞✁✟♠ s❡ ✞❡✈☛✄ ❡s❡✠✂✄✡✄ s✁✂✂❡ss✄☎✄ ☎❡✞✈♠✞♠ ✝❡✞♠ ☛❡ ✠✆✈✄♠✞✄ ❞❡☛☛✆

s☎✆☛✁✟✆✡✄♠✞❡ ❡❢❢❡✟✟✁✆✟✆t

▲❡ ✄✝✝♠✐✄☛✄✡✡✆✡✄♠✞✄ ✝✆✟❡✠✄✆☛✄ ❞❡✟❡✞✁✟❡ ✄✞ ✐✆s❡ ✆ ✂♠✞✟✠✆✟✟✄ ❞✄ ☛❡✆s✄✞✈ ❢✄✞✆✞✡✄✆✌

✠✄♠ ☎❡✞✈♠✞♠ ✂♠✞✟✆✐✄☛✄✡✡✆✟❡ s❡✂♠✞❞♠ q✁✆✞✟♠ ♣✠❡☎✄s✟♠ ❞✆☛☛✆ ☎✄✈❡✞✟❡ ✞♠✠✝✆✟✄☎✆

✄✟✆☛✄✆✞✆� ☛✆ q✁✆☛❡ ♣✠❡☎❡❞❡ ☛☞✆❞❞❡✐✄✟♠ ✆ ✂♠✞✟♠ ❡✂♠✞♠✝✄✂♠ ♣❡✠ ✂♠✝♣❡✟❡✞✡✆ ❞❡✄

✂✆✞♠✞✄� ☛☞✄✞❞✄✂✆✡✄♠✞❡ ❞❡☛☛☞✄✝♣❡✈✞♠ ♣❡✠ ✂✆✞♠✞✄ ✆ s✂✆❞❡✠❡ ✞❡✄ ✂♠✞✟✄ ❞☞♠✠❞✄✞❡ ❡

☛☞✄✞s❡✠✄✝❡✞✟♠ ❞❡☛ ✂❡s♣✄✟❡ ✟✠✆ ☛❡ ✄✝✝♠✐✄☛✄✡✡✆✡✄♠✞✄ s♠☛♠ ✆☛☛☞✆✟✟♠ ❞❡☛ ✠✄s✂✆✟✟♠t

❚✄✟♠☛✄ ❙♠✞♠ ✄s✂✠✄✟✟✄ ✆☛ ✝✄✞♠✠ ☎✆☛♠✠❡ ✟✠✆ ✄☛ ♣✠❡✡✡♠ ❞☞✆✂q✁✄s✟♠ ❡ q✁✆✞✟♠ è ♣♠ss✄✐✄☛❡ ✠❡✆✌

☛✄✡✡✆✠❡ s✁☛☛✆ ✐✆s❡ ❞❡☛☛☞✆✞❞✆✝❡✞✟♠ ❞❡☛ ✝❡✠✂✆✟♠t

P✆✠✟❡✂✄♣✆✡✄♠✞✄ ❙♠✞♠ ✄s✂✠✄✟✟❡ ✆☛ ✂♠s✟♠ ❞✄ ✆✂q✁✄s✟♠ ♠ ❞✄ s♠✟✟♠s✂✠✄✡✄♠✞❡� ❡☎❡✞✟✁✆☛✝❡✞✟❡ ✠❡✟✟✄❢✄✌

✂✆✟♠ ♣❡✠ ✠✄❢☛❡✟✟❡✠❡ ♣❡✠❞✄✟❡ ♣❡✠✝✆✞❡✞✟✄ ❞✄ ☎✆☛♠✠❡t ❚✆☛❡ ✝✄✞♠✠ ☎✆☛♠✠❡ ✞♠✞ ☎❡✠✠✍

✝✆✞✟❡✞✁✟♠ ✞❡✈☛✄ ❡s❡✠✂✄✡✄ s✁✂✂❡ss✄☎✄ q✁✆☛♠✠✆ ☎❡✞✈✆✞♠ ✝❡✞♠ ☛❡ ✠✆✈✄♠✞✄ ❞❡☛☛✆

s☎✆☛✁✟✆✡✄♠✞❡ ❡❢❢❡✟✟✁✆✟✆t

❘✄✝✆✞❡✞✡❡ ❙♠✞♠ ✄s✂✠✄✟✟❡ s❡✈✁❡✞❞♠ ✄☛ ✝❡✟♠❞♠ ❞❡☛ ✂♠s✟♠ ✝❡❞✄♠ ♣♠✞❞❡✠✆✟♠t

❈✠❡❞✄✟✄ ❙♠✞♠ ❡s♣♠s✟✄ ✆☛ ♣✠❡s✁✝✄✐✄☛❡ ☎✆☛♠✠❡ ❞✄ ✠❡✆☛✄✡✡♠t ▲☞✆❞❡✈✁✆✝❡✞✟♠ ❞❡☛ ☎✆☛♠✠❡ ✞♠✌

✝✄✞✆☛❡ ❞❡✄ ✂✠❡❞✄✟✄ ✆☛ ☎✆☛♠✠❡ ♣✠❡s✁✞✟♠ ❞✄ ✠❡✆☛✄✡✡♠ è ♠✟✟❡✞✁✟♠ ✝❡❞✄✆✞✟❡ ✆♣♣♠s✄✟♠

❢♠✞❞♠ ✆☛ ❢✄✞❡ ❞✄ ✟❡✞❡✠ ✂♠✞✟♠ ❞❡✄ ✠✄s✂❝✄ ❞✄ ✄✞❡s✄✈✄✐✄☛✄✟✍t

❉✄s♣♠✞✄✐✄☛✄✟✍ ☛✄q✁✄❞❡ ❙♠✞♠ ✄s✂✠✄✟✟❡ ✄✞ ✐✄☛✆✞✂✄♠ ✆☛ ☛♠✠♠ ☎✆☛♠✠❡ ✞♠✝✄✞✆☛❡t

❘✆✟❡✄ ❡ ✠✄s✂♠✞✟✄ ❙♠✞♠ ❞❡✟❡✠✝✄✞✆✟✄ ✄✞ ♣✠♠♣♠✠✡✄♠✞❡ ✆☛ ♣❡✠✄♠❞♠ ✟❡✝♣♠✠✆☛❡ ❞✄ ✂♠✝♣❡✟❡✞✡✆ ❞❡☛ ✂♠✌

s✟♠ ♠ ❞❡☛ ✠✄✂✆☎♠ ✂♠✝✁✞❡ ✆ ❞✁❡ ♠ ♣✄✎ ❡s❡✠✂✄✡✄t

P✆✟✠✄✝♠✞✄♠ ✞❡✟✟♠ ■ ✂♠✞✟✠✄✐✁✟✄ ♣❡✠ ✠✄♣✄✆✞♠ ♣❡✠❞✄✟❡ s♠✞♠ ✠✄☛❡☎✆✟✄ ✂♠✞ ☛❡✝♠❞✆☛✄✟✍ ♣✠❡☎✄s✟❡ ❞✆☛ ❉t▲✈st

✶✶✏✑✒✓✶✶ ❡ st✝t✄t� ✞♠✞✂❝♥ ❞✆✄ s✁✂✂❡ss✄☎✄ ❞❡✂✠❡✟✄ ✝✄✞✄s✟❡✠✄✆☛✄ ❞✄ ✆✟✟✁✆✡✄♠✞❡t ■

✂♠✞✟✠✄✐✁✟✄ ✄✞ ✂♠✞✟♠ ✂✆♣✄✟✆☛❡ s♠✞♠ ✠✄☛❡☎✆✟✄ ✂♠✞ ☛❡ ✝♠❞✆☛✄✟✍ ♣✠❡☎✄s✟❡ ❞✆☛ ❉t▲✈st

✶✶✏✑✒✓✶✶ ❡ st✝t✄t� ✞♠✞✂❝♥ ❞✆✄ s✁✂✂❡ss✄☎✄ ❞❡✂✠❡✟✄ ✝✄✞✄s✟❡✠✄✆☛✄ ❞✄ ✆✟✟✁✆✡✄♠✞❡t

❋♠✞❞✄ ♣❡✠ ✠✄s✂❝✄ ❡

♠✞❡✠✄

■ ❢♠✞❞✄ ♣❡✠ q✁♠✟❡ ✄✞✁✟✄☛✄✡✡✆✟❡ ❞✄ ✂♠✞✟✠✄✐✁✟✄ s♠✞♠ ✂♠s✟✄✟✁✄✟✄ ❞✆ ✆✂✂✆✞✟♠✞✆✝❡✞✟✄

❞❡✟❡✠✝✄✞✆✟✄ ✂♠✞ ☛❡ ✝♠❞✆☛✄✟✍ ♣✠❡☎✄s✟❡ ❞✆☛☛☞✆✠✟t ✒✷ ✂♠✝✝✆ ✶� ☛❡✟✟t ❡✔ ❞❡☛ ❉t▲✈st

✶✶✏✑✒✓✶✶ ❡ st✝t✄t� ✞♠✞✂❝♥ ❞✆✄ s✁✂✂❡ss✄☎✄ ❞❡✂✠❡✟✄ ✝✄✞✄s✟❡✠✄✆☛✄ ❞✄ ✆✟✟✁✆✡✄♠✞❡ ■

❢♠✞❞✄ ♣❡✠ ✠✄s✂❝✄ ❡ ♠✞❡✠✄ s♠✞♠ ✂♠s✟✄✟✁✄✟✄ ❞✆ ✆✂✂✆✞✟♠✞✆✝❡✞✟✄ ❡❢❢❡✟✟✁✆✟✄ ✆☛☛♠ s✂♠♣♠

❞✄ ✂♠♣✠✄✠❡ ♣❡✠❞✄✟❡ ♠ ❞❡✐✄✟✄ ❞✄ ✞✆✟✁✠✆ ❞❡✟❡✠✝✄✞✆✟✆ ❡ ❞✄ ❡s✄s✟❡✞✡✆ ✂❡✠✟✆ ♠ ♣✠♠✐✆✌
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r✉ ❬✢✼✰ ✣✰ t✢✜❭✰➈✺ ✙✢ q✉✚✙✰ ✜✰r✉✙t✚✼✛ ♣✜✰✼❝✰♣✚✙✽✢✼t✢ ✰r❝✜✰tt✢ ✼✢✰ ❬✰✙✚✼❝✰ ✣✢✙✙✢ r✢❄✉✢✼t✰ ❵❭✰✢✼✣✢ ✢✣ ✰✼ ♣✚✜t✰❝✛✙✚✜✢

✣✚✙✙✢ ✚❭✰✢✼✣✢ ✛r♣✢✣✚✙✰✢✜✢ ✉✼✰✈✢✜r✰t✚✜✰✢ ♣✛✙✰❝✙✰✼✰❝✰ ♣✢✜ ✙✢ ✽✰❄✙✰✛✜✰✢ ✢❜❜✢tt✉✚t✢ r✉❄✙✰ ✰✽✽✛❬✰✙✰ ✣✰ ♣✜✛♣✜✰✢t♦
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✮ ❦✦s✭✯❡✪★✦✬★ ★✬ ✮❦✦✬✦✥★✫ ✇✮✯ ✴✻✲✴✻✴ ⑨✷✥✸✩
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Rivalutazioni Svalutazioni
Fondo

ammortamento

Valore netto 

iniziale

Allineamento 

saldo contabile

Giroconti e 

Riclassificazioni
Rivalutazioni Svalutazioni

Acquisizioni e 

costruzioni in economia 

Manutenzioni 

incrementative

Interessi 

capitalizzati

Dismissioni 

(valore 

netto)

Ammortamenti

AAA010  Costi d'impianto e di ampliamento -                -                -               -                   -               -               -                     -                -               -                          -                   -               -         -                  -               

di cui soggetti a sterilizzazione -                -                -               -                   -               -               -                     -                -               -                          -                   -               -         -                  -               

AAA040  Costi di ricerca e sviluppo 145               -                -               145                  -               -               -                     -                -               -                          -                   -               -         -                  -               

di cui soggetti a sterilizzazione -                -                -               -                   -               -               -                     -                -               -                          -                   -               -         -                  -               

AAA070  Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 24.716         -                -               17.734             6.976          6                  1.115                -                -               1.707                      -                   -               3            3.629              6.171          

di cui soggetti a sterilizzazione 6.556           -                -               3.246               -               3.310           -                     -                -               489                         -                   -               -         1.014              2.786          

AAA120  Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti 571               -                -               -                   570              1                  -                     -                -               20.460                   -                   -               -         -                  21.031        

AAA130  Altre immobilizzazioni immateriali 65.082         -                -               33.833             31.322        27                1.789                132               -               4.095                      -                   -               28          3.012              34.326        

di cui soggette a sterilizzazione 25.371         -                -               20.858             -               4.513           1.834                -                -               1.123                      -                   -               -         1.139              6.331          

AAA140  Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 6.021           -                -               4.405               1.589          28                75                      -                -               842                         -                   -               28          903                 1.603          

di cui soggette a sterilizzazione 1.960           -                -               1.332               -               628              10                      -                -               138                         -                   -               -         260                 516              

AAA160  Migliorie su beni di terzi 57.916         -                -               28.360             8.184          21.373        1.714                130               -               3.169                      -                   -               -         2.016              32.554        

di cui soggette a sterilizzazione 24.188         -                -               19.740             -               4.449           1.825                -                -               1.119                      -                   -               -         1.100              6.293          

AAA180 Pubblicità -                -                -               -                   -               -               -                     -                -               15                           -                   -               -         -                  15                

di cui soggette a sterilizzazione -                -                -               -                   -               -               -                     -                -               -                          -                   -               -         -                  -               

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 90.514         -                -               51.712             38.868        34                2.904                132               -               26.262                   -                   -               30          6.641              61.528        

di cui soggette a sterilizzazione 58.076         -                -               45.176             -               12.900        3.669                -                -               2.869                      -                   -               -         3.513              15.926        

Valore Netto 

Contabile

CODICE 

MOD. SP
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Costo

storico
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AAA290 Terreni disponibili 25.875                -             -             -                 25.876             -                  -               -                   -                -                   -              203           -                25.673                

di cui soggetti a sterilizzazione 841                     -             -             -                 -                  841                   -                  -               -                   -                -                   -              -            -                841                     

AAA300 Terreni indisponibili 34.983                -             -             -                 34.983             0                      94                   -               -                   4                   -                   -              110           -                34.972                

di cui soggetti a sterilizzazione 725                     -             -             -                 -                  725                   -                  -               -                   -                -                   -              -            -                725                     

AAA320  Fabbricati non strumentali (disponibili) 63.629                -             -             31.171            32.238             234                   204                 -               -                   75                 74                    -              -            1.514             31.312                

di cui soggetti a sterilizzazione 24.885                -             -             9.491              -                  15.394              82                   -               -                   32                 -                   -              -            438               15.070                

AAA350  Fabbricati strumentali (indisponibili) 2.291.362            -             -             822.236          1.469.680         564-                   7.875              -               -                   20.028           14.063              -              -            75.036           1.436.045            

di cui soggetti a sterilizzazione 1.448.524            -             -             488.016          -                  960.508            -                  -               -                   14.988           4.772                -              -            51.329           928.939              

AAA380  Impianti e macchinari 158.182               -             19-              117.929          40.242             7                      560                 613              1.049-               6.635             927                   -              25             8.911             38.998                

di cui soggetti a sterilizzazione 32.359                -             27              25.289            -                  7.070                88                   -               90-                    678                -                   -              22             2.234             5.490                  

AAA410  Attrezzature sanitarie e scientifiche 1.130.300            -             8.852          890.260          251.541           11.501-              26.669-             14.729-          11.865-              38.681           2.111                -              1.421        79.344           146.804              

di cui soggette a sterilizzazione 457.827               -             6.294          348.997          -                  108.830            4.213-              4.504-            2.276-               13.916           -                   -              434           40.335           70.985                

AAA440  Mobili e arredi 131.306               -             360             106.749          25.149             578-                   1.305-              3.240-            2.073-               2.148             7                      -              108           5.982             14.017                

di cui soggetti a sterilizzazione 39.756                -             106             31.643            -                  8.113                342-                 1.253-            961-                  447                -                   -              39             1.645             4.320                  

AAA470  Automezzi 21.425                -             0                17.856            3.100               469                   51-                   -               2-                      1.726             -                   -              482           1.530             3.229                  

di cui soggetti a sterilizzazione 5.453                  -             0                4.943              -                  510                   4-                     -               -                   298                -                   -              -            321               484                     

AAA500 Oggetti d'arte 108                     -             -             -                 107                  -                  -               -                   6                   -                   -              -            -                113                     

AAA510  Altre immobilizzazioni materiali 151.521               -             217             137.066          14.619             168-                   1.074-              468-              1.461-               4.168             66                    -              176           6.705             8.801                  

di cui soggetti a sterilizzazione 39.624                -             17              36.805            -                  2.819                32                   38-                85-                    1.332             -                   -              0              1.788             2.271                  

AAA540  Immobilizzazioni materiali in corso e accon 468.502               -             -             -                 468.504           27.309-             -               302-                  61.506           725                   -              -            -                503.123              

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 4.477.195            -             9.409          2.123.268        2.366.039         12.101-              47.675-             17.824-          16.753-              134.977         17.973              -              2.526        179.024         2.243.087            

                   

di cui soggette a sterilizzazione 2.049.994            -             6.444          945.185          -                  1.104.809          4.358-              5.795-            3.411-               31.690           4.772                -              495           98.088           1.029.125            

Valore Netto 

Contabile

CODICE 

MOD. 

SP

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
Costo

storico

ESERCIZI PRECEDENTI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
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Azienda
Valore CE

al 31/12/2014

 Fabbricati strumentali (indisponibili)
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✒✦✔✣✔✓✒✏✜✏✗✧ ♣✂✄ ✐✝ ✄✂❝✆♣✂✄✡ ❞✂✝✝✂ ✄✂tt✐❢✐❝r✂ ❞✐ ❝✡♥t✄✐☛✆t✡ ♥✡♥ ✄✂★✐☎t✄❛t✂ ❛ ❈✩ ♥✂✝ ✷✞✶✷ ✂ ✷✞✶�✟ ❝✡♥

✄✐✝✂✈❛✠✐✡♥✂ ✐♥ ❝✡♥t✄✡♣❛✄t✐t❛ ❞✐✪

❛✫ ❯t✐✝✐✠✠✡ ❞✂✝ ❢✡♥❞✡ ❛❝❝❛♥t✡♥❛t✡ ♣✂✄ t❛✝✂ ☎♣✂❝✐❢✐❝❛ ❞✂☎t✐♥❛✠✐✡♥✂ ♥✂✝ ✷✞✶�✵

☛✫ ❙✡♣✄❛✈✈✂♥✐✂♥✠✂ ♣❛☎☎✐✈✂ ✐♥ ❝❛☎✡ ❞✐ ✐♥❝❛♣✐✂♥✠❛ ❞✂✝ ❢✡♥❞✡ ❛❝❝❛♥t✡♥❛t✡✵

❝✫ ❙✡♣✄❛✈✈✂♥✐✂♥✠✂ ❛tt✐✈✂ ✐♥ ❝❛☎✡ ❞✐ ✂❝❝✂❞✂♥✠❛ ❞✂✝ ❢✡♥❞✡ ❛❝❝❛♥t✡♥❛t✡✁

❈✡♥ ✄✐❢✂✄✐✌✂♥t✡ ❛✝✝❛ ✈✡❝✂ ✄✂☎✐❞✆❛✝✂ ❆❆❆✬✶✞ ➇❆✝t✄✂ ✐✌✌✡☛✐✝✐✠✠❛✠✐✡♥✐ ✌❛t✂✄✐❛✝✐♠ ❞❛✐ ❞✂tt❛★✝✐ ❢✡✄♥✐t✐ ❞❛✝✝✂ ❛✠✐✂♥❞✂✟

✂✌✂✄★✂ q✆❛♥t✡ ☎✂★✆✂✁

❚✭✮✯ ✻ ➊ ❉✰✱✱✭❣✲✳✴ ✭✲✱✸✰ ✳✹✹✴✮✳✲✳❜❜✭❜✳✴✺✳ ✹✭✱✰✸✳✭✲✳

❚✭✮✯ ✼ ➊ ❉✰✱✱✭❣✲✳✴ ✳✹✹✴✮✳✲✳❜❜✭❜✳✴✺✳ ✹✭✱✰✸✳✭✲✳ ✳✺ ✽✴✸✾✴

❙✐ ✄✐♥✈✐❛ ❛ q✆❛♥t✡ ☎♣✂❝✐❢✐❝❛t✡ ❞❛ ❝✐❛☎❝✆♥❛ ❆✠✐✂♥❞❛ ☎❛♥✐t❛✄✐❛ ♥✂✝✝❛ ♣✄✡♣✄✐❛ ✍✡t❛ ✐♥t✂★✄❛t✐✈❛✁

■✿✿❀❁ ❂ ❃❧✏❄✥✗✖✔ ✘✏ ✙✕✕✗✓✖✙✕✔✑✖✗ ✏✕✕✗✤✏❧✏✜✜✙✜✏✗✑✏ ✏✕✕✙✖✔✓✏✙❧✏❅

■✿✿❀❁ ❂

◆❇

P✂✄ ✝✂ ✐✌✌✡☛✐✝✐✠✠❛✠✐✡♥✐ ✐✌✌❛t✂✄✐❛✝✐✟ ♥✡♥ ❝✐ ☎✐ è ❛✈✈❛✝☎✐ ❞✂✝✝❛ ❢❛❝✡✝t❊ ❞✐ ❛❞✡tt❛✄✂ ❛✝✐❋

q✆✡t✂ ❞✐ ❛✌✌✡✄t❛✌✂♥t✡ ☎✆♣✂✄✐✡✄✐ ❛ q✆✂✝✝✂ ✐♥❞✐❝❛t✂ ♥✂✝ ●✁❍★☎✁ ✶✶❏☞✷✞✶✶ ✂ ☎✁✌✁✐✁✟ ♥✡♥❋

❝r❑ ❞❛✐ ☎✆❝❝✂☎☎✐✈✐ ❞✂❝✄✂t✐ ✌✐♥✐☎t✂✄✐❛✝✐ ❞✐ ❛tt✆❛✠✐✡♥✂✁

■✿✿❀▲ ❂ ❃❧✏❄✥✗✖✔ ✘✏ ✙✕✕✗✓✖✙✕✔✑✖✗ ✏✕✕✗✤✏❧✏✜✜✙✜✏✗✑✏ ✕✙✖✔✓✏✙❧✏❅

■✿✿❀▲ ❂

◆❇

P✂✄ ✝✂ ✐✌✌✡☛✐✝✐✠✠❛✠✐✡♥✐ ✌❛t✂✄✐❛✝✐✟ ♥✡♥ ❝✐ ☎✐ è ❛✈✈❛✝☎✐ ❞✂✝✝❛ ❢❛❝✡✝t❊ ❞✐ ❛❞✡tt❛✄✂ ❛✝✐q✆✡t✂

❞✐ ❛✌✌✡✄t❛✌✂♥t✡ ☎✆♣✂✄✐✡✄✐ ❛ q✆✂✝✝✂ ✐♥❞✐❝❛t✂ ♥✂✝ ●✁❍★☎✁✶✶❏ ☞✷✞✶✶ ✂ ☎✁✌✁✐✁✟ ♥✡♥❝r❑ ❞❛✐

☎✆❝❝✂☎☎✐✈✐ ❞✂❝✄✂t✐ ✌✐♥✐☎t✂✄✐❛✝✐ ❞✐ ❛tt✆❛✠✐✡♥✂✁

■✿✿❀▼ ❂ ❖✚✔✑✖✥✙❧✔ ✙✕✕✗✓✖✙✕✔✑✖✗ ✘✏✕✔✜✜✙✖✗ ✢✔✓ ✏ ✒✔✣✢✏✖✏ ✙✒❄✥✏✣✖✙✖✏ ✑✔❧❧◗✙✑✑✗❅

❘❱❲❳❱❨❩❱❬ s❭ ❪❬❫❱ ❴❱ ❵❬❩③❱ ❡❤❥ ❡❦♦ ✉❡

✇❳❵❩❱ ❱①①❨❪❱❳❱③③②③❱❨❫❱ ①②❵❬❩❱②❳❱ ✉④⑤⑥❥⑦ ✉❦⑤❡❤❦ ❦⑤❦✉⑦

✇❵❵❩❬③③②❵❭❩❬ ❲❬❫❬❩❱⑧⑨❬ ❦❦⑤♦❥⑥ ❦❦⑤✉♦♦ ❤⑦❤

❘②⑧⑧⑨❱❫❬ ❴⑩❭❶❶❱⑧❱❨ ❤❥⑤❥④❦ ❤④⑤❦❥✉ ④⑤❤❥❡

❷❵❩❭①❬❫❵②❩❱❨ ⑧⑨❱❩❭❩❲❱⑧❨ ❦⑥⑤♦❡❤ ❡⑤❥❡❡ ❦⑤⑥❡❸

❘②⑧⑧⑨❱❫❬ ❬❳❬❵❵❩❨❫❱⑧⑨❬ ⑦⑤✉♦⑦ ♦⑤❤❥✉ ⑦❦❥

✇❵❵❩❬③③②❵❭❩❬ ❱❫❶❨①②❵❱⑧⑨❬ ❦❸⑤⑦❤❦ ❦❤⑤❥⑦❦ ❦⑤❦❥⑥

✇❵❵❩❬③③②❵❭❩❬ ❵❬⑧❫❱⑧⑨❬ ❬⑧❨❫❨①②❳❱ ✉⑥⑤❡⑦⑥ ✉⑥⑤④❥❦ ❥❦❡

❹❱❪❩❱ ❫❨❫ ❴❱ ❭s❨ ❴❱❴②❵❵❱⑧❨ ❦⑦ ❦⑦ ❺

❻❬❫❱ ❫❨❫ ❱❫❼❬❫❵②❩❱②❪❱❳❱ ❽ ❴❱ ❬❭❩❨ ❸❦❥⑤❤❥ ❦⑤❥❥❦ ❦⑤❥❥❦ ⑥

❾❿➀➁➂➃ ➄➅➆➈➆➉➋ ➄➅➄➈➄➉➆ ➋➈➋➌➌

DETTAGLIO ALTRE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI Valore lordo
Fondo 

ammortamento
Valore netto

Valore 

iniziale
Incrementi

Giroconti e 

Riclassificazioni

Valore 

finale

Lavoro 1

Lavoro 2

…

Tipologia 

finanziamento
DETTAGLIO IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI IN CORSO

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO



✶�

■✁✁✂✄ ➊ ❙■ P☎✆ ✐ ❝☎✝✞✐✟✐ ❛❝q✉✐✝✟❛✟✐ ♥☎✠✠✡❛♥♥☛☞ ❝✐ ✝✐ è ❛✌✌❛✠✝✐ ❞☎✠✠❛ ❢❛❝☛✠✟✍ ❞✐ ❞✐♠☎③③❛✆☎ ❢☛✆❢☎✟✟❛✆✐❛✎

♠☎♥✟☎ ✠✡❛✠✐q✉☛✟❛ ♥☛✆♠❛✠☎ ❞✐ ❛♠♠☛✆✟❛♠☎♥✟☛ ❛❞ ☎❝❝☎③✐☛♥☎ ❞✐✏

✎ ❆☛ P❛✞❛✆❞☛ P✐☎♠☛♥✟☎✑

✎ ❆☛ ❱✐✠✠❛ ✒☛❢✐❛ ✓ ❈☎✆✌☎✠✠☛ ❝✔☎ ❛❞☛✟✟❛ ✉♥ ✝✐✝✟☎♠❛ ♠✐✝✟☛ ✭P☎✆ ✐ ❝☎✝✞✐✟✐ ❛❝q✉✐✝✟❛✟✐

♥☎✠✠✡❛♥♥☛☞ ❝✐ ✝✐ è ❛✌✌❛✠✝✐ ❞☎✠✠❛ ❢❛❝☛✠✟✍ ❞✐ ❞✐♠☎③③❛✆☎ ❢☛✆❢☎✟✟❛✆✐❛♠☎♥✟☎ ✠✡❛✠✐q✉☛✟❛

♥☛✆♠❛✠☎ ❞✐ ❛♠♠☛✆✟❛♠☎♥✟☛☞ ❝☛♥ ✆✐❢☎✆✐♠☎♥✟☛ ❛✠✠☎ ✐♠♠☛✕✐✠✐③③❛③✐☛♥☎ ✐♠♠❛✟☎✎

✆✐❛✠✐r✑

✎ ❆☛ P☛✠✐❝✠✐♥✐❝☛ ❞✐ P❛✠☎✆♠☛✏ ✞☎✆ ✐ ❝☎✝✞✐✟✐ ❛❝q✉✐✝✟❛✟✐ ♥☎✠✠✡❛♥♥☛☞ ✠✡❛✠✐q✉☛✟❛ ❞✐ ❛♠✎

♠☛✆✟❛♠☎♥✟☛ è ✝✟❛✟❛ ❛♥❛✠✐✟✐❝❛♠☎♥✟☎ ❝☛♠♠✐✝✉✆❛✟❛ ❛✠ ✞☎✆✐☛❞☛ ✐♥✟☎✆❝☛✆✝☛ ✟✆❛ ✐✠

♠☛♠☎♥✟☛ ✐♥ ❝✉✐ ✐✠ ✕☎♥☎ è ❞✐✌☎♥✉✟☛ ❞✐✝✞☛♥✐✕✐✠☎ ☎ ✞✆☛♥✟☛ ✞☎✆ ✠✡✉✝☛ ☎ ✐✠ ✸✶✖✶✗✘

■✁✁✂✙ ➊ ❊✚✛✜t✢✣✤✛ ✣✥✥♦✦t✣✥✛✜t♦ ✧✜t✛★✦✣✤✛✩

■✁✁✂✙ ➊ ❙■ P☎✆ ✐ ❝☎✝✞✐✟✐ ❞✐ ✌❛✠☛✆☎ ✐♥❢☎✆✐☛✆☎ ❛ ⑨ ✺✶✪✘�✪☞ ❝✐ ✝✐ è ❛✌✌❛✠✝✐ ❞☎✠✠❛ ❢❛❝☛✠✟✍ ❞✐ ❛♠♠☛✆✟✐③③❛✆☎

✐♥✟☎✫✆❛✠♠☎♥✟☎ ✐✠ ✕☎♥☎ ♥☎✠✠✡☎✝☎✆❝✐③✐☛ ✐♥ ❝✉✐ ✐✠ ✕☎♥☎ è ❞✐✌☎♥✉✟☛ ❞✐✝✞☛♥✐✕✐✠☎ ☎ ✞✆☛♥✟☛ ✞☎✆

✠✡✉✝☛☞ ❛❞ ☎❝❝☎③✐☛♥☎ ❞☎✠✠✡❆✝✞ ❞✐ ❈❛✟❛♥✐❛

■✁✁✂✬ ➊ ❙✚✣✤✢t✣✮✧♦✜✧✩

■✁✁✂✬ ➊

◆✯

✰☎✠ ❝☛✆✝☛ ❞☎✠✠✡☎✝☎✆❝✐③✐☛ ♥☛♥ ✝☛♥☛ ✝✟❛✟☎ ☎❢❢☎✟✟✉❛✟☎ ✝✌❛✠✉✟❛③✐☛♥✐ ❞✐ ✐♠♠☛✕✐✠✐③③❛③✐☛♥✐♠❛✎

✟☎✆✐❛✠✐ ☎✖☛ ✐♠♠❛✟☎✆✐❛✠✐✘

■✁✁✂✱ ➊ ❘✧✚✣✤✢t✣✮✧♦✜✧✩

■✁✁✂✱ ➊

◆✯

✰☎✠ ❝☛✆✝☛ ❞☎✠✠✡☎✝☎✆❝✐③✐☛ ♥☛♥ ✝☛♥☛ ✝✟❛✟☎ ☎❢❢☎✟✟✉❛✟☎ ✆✐✌❛✠✉✟❛③✐☛♥✐ ❞✐ ✐♠♠☛✕✐✠✐③③❛③✐☛♥✐

♠❛✟☎✆✐❛✠✐ ☎✖☛ ✐♠♠❛✟☎✆✐❛✠✐✘

■✁✁✂✲ ➊ ■✜✳✦✛✥✛✜t✧ ✴✛✤✤✛ ✧✥✥♦✵✧✤✧✮✮✣✮✧♦✜✧ ♣✛✦ ✤✣✚♦✦✧ ✧✜t✛✦✜✧✩

■✁✁✂✲ ➊

◆✯

✰☎✠ ❝☛✆✝☛ ❞☎✠✠✡☎✝☎✆❝✐③✐☛ ♥☛♥ ✝✐ ✝☛♥☛ ☎❢❢☎✟✟✉❛✟☎ ❝❛✞✐✟❛✠✐③③❛③✐☛♥✐ ❞✐ ❝☛✝✟✐ ✭✠❛ ✌☛❝☎ ❈✷

➇✹♥❝✆☎♠☎♥✟✐ ❞☎✠✠☎ ✐♠♠☛✕✐✠✐③③❛③✐☛♥✐ ✞☎✆ ✠❛✌☛✆✐ ✐♥✟☎✆♥✐✻ è ✞❛✆✐ ❛ ③☎✆☛r✘

■✁✁✂✼ ➊ ✯✜✛✦✧ ✽✧✜✣✜✮✧✣✦✧ ✳✣♣✧t✣✤✧✮✮✣t✧✩

■✁✁✂✼ ➊

◆✯

✰☎✠ ❝☛✆✝☛ ❞☎✠✠✡☎✝☎✆❝✐③✐☛ ♥☛♥ ✝✐ ✝☛♥☛ ❝❛✞✐✟❛✠✐③③❛✟✐ ☛♥☎✆✐ ❢✐♥❛♥③✐❛✆✐✘
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✺✁ ■✂✂✄☎✆✝✆✞✞③✞✆✄✟✆ ❢✆✟③✟✞✆③✠✆✡

❚☛☞✌ ✽ ➊ ▼✍✎✏♠✑✒✓☛✔✏✍✒✑ ❞✑✏ ❝✕✑❞✏✓✏ ✖✏✒☛✒✔✏☛✕✏

✗✘ ✙✚✛✜t✢ ❛✜ ✣✛✚✤✜t✜ ✥✜✘❛✘♥✜❛✛✜ ✈✚✛✦✢ ❘✚✧✜✢✘✚★ q✩✚✦ts✩✪t✜✙✜ ✦✢✘✢ ❛✦✣✛✜✈✜✫✜✪✜ ♣✛✜✘✣✜♣❛✪✙✚✘t✚ ✭✬✳✬✮✵

✚✩✛✢❡✙✧✪✯ ❛✪✪s ❆✦♣ ✤✜ ❆✧✛✜✧✚✘t✢★ ✪❛ q✩❛✪✚ ✣✢✘t❛✫✜✪✜♥♥❛ t❛✪✚ ✜✙♣✢✛t✢ ♣✚✛ ❛tt✛✚♥♥❛t✩✛✚ ✜✘ ✣✢✘t✢ ✣❛♣✜t❛✪✚

♣✛✢✧✳ ✚✰ ❛✛t✳✱✵ ▲✳✲✴❡✷✷ ❉✳❉✳✸✳ ✘✳✹✲✹✶ ✤✚✪ ✶✬❡✵✲❡✱✵✵✬ ♣✛✢✈✚✘✜✚✘t✚ ✤❛✪✪s✚✰ ❛♥✜✚✘✤❛ ✢✦♣✚✤❛✪✜✚✛❛ ❙❛✘

✸✜✢✈❛✘✘✜ ✤✜ ❉✜✢✳

✗✘ ✙✚✛✜t✢ ❛✜ ✣✛✚✤✜t✜ ✥✜✘❛✘♥✜❛✛✜ ✈✚✛✦✢ P❛✛t✚✣✜♣❛t✚★ ✜✪ ✈❛✪✢✛✚ ✣✢✘t❛✫✜✪✜♥♥❛t✢ è ❛✦✣✛✜✈✜✫✜✪✚ ❛✪✪❛ ✦✢tt✢✦✣✛✜♥✜✢✘✚

✤❛ ♣❛✛t✚ ✤✚✪✪s❆➆➆❘ P❛♣❛✛✤✢ P✜✚✙✢✘t✚ ✤✜ q✩✢t✚ ✤✚✪✪❛ ✦✢✣✜✚t✻ ✣✢✘✦✢✛t✜✪✚ ♣✚✛ ❛♥✜✢✘✜ ✤✚✘✢✙✜✘❛t❛ ➇❙✜✣✜✪✜❛

❊✙✚✛✧✚✘♥❛✼❯✛✧✚✘♥❛ ❙❛✘✜t❛✛✜❛r ✦✳✣✳♣❛✳ ✤✜✦♣✢✦t❛ ✤❛✪✪❛ ❘✚✧✜✢✘✚ ❙✜✣✜✪✜❛✘❛✼ ❆✦✦✚✦✦✢✛❛t✢ ❙❛✘✜t✻✼ ✣✢✘ ✘✢t❛

♣✛✢t✳✶✱✷✮✱ ✤✚✪ ✱✴✳✶✶✳✱✵✵✮

❚☛☞✌ ✾ ➊ ▼✍✎✏♠✑✒✓☛✔✏✍✒✑ ❞✑❧ ✖✍✒❞✍ ✿✎☛❧❀✓☛✔✏✍✒✑ ❞✑✏ ❝✕✑❞✏✓✏ ✖✏✒☛✒✔✏☛✕✏

❙✜ ✛✜✘✈✜❛ ❛ q✩❛✘t✢ ✦♣✚✣✜✥✜✣❛t✢ ✤❛ ✣✜❛✦✣✩✘❛ ❆♥✜✚✘✤❛ ✦❛✘✜t❛✛✜❛ ✘✚✪✪❛ ♣✛✢♣✛✜❛ ◆✢t❛ ✜✘t✚✧✛❛t✜✈❛✳

❚☛☞✌ ❁❂ ➊ ❱☛❧✍✕✑ ✒✍♠✏✒☛❧✑ ❞✑✏ ❝✕✑❞✏✓✏ ✖✏✒☛✒✔✏☛✕✏ ❞✏✿✓✏✒✓✏ ❃✑✕ ☛✒✒✍ ❞✏ ✖✍✕♠☛✔✏✍✒✑

AAA660  Crediti finanz iari v/Stato -                             -                         -                             -                       -                        

AAA670  Crediti finanz iari v/Regione -                             -                         4.658                          -                       4.658                    

AAA680  Crediti finanz iari v/partecipate: 194                             0                            -                             -                       194                       

AAA690  Crediti finanz iari v/altri: 30                               29                          -                             29                        30                         

224                            29                          4.658                        29                        4.882                   

Incrementi Decrementi Valore finale

TOTALE CREDITI FINANZIARI

CODICE 

MOD. SP

CREDITI FINANZIARI

(VALORE NOMINALE)
Valore iniziale

Allineamento 

saldi 

AAA660  Crediti finanz iari v/ Stato

AAA670  Crediti finanz iari v/ Regione

AAA680  Crediti finanz iari v/ partecipate:

… 

… 

AAA690  Crediti finanz iari v/ altri:

… 

… 

TOTALE CREDITI FINANZIARI

Fondo 

svalutazione  

finale

CREDITI FINANZIARI

(FONDO SVALUTAZIONE)

Fondo svalutazione 

iniziale
Accantonamenti Utilizzi

CODICE 

MOD. SP

Anno 2010 e 

precedenti
Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013 Anno 2014

AAA660  Crediti finanziari v/Stato -                        -             -             -              -             

AAA670  Crediti finanziari v/Regione 4.491                    -             -             157             9                

AAA680  Crediti finanziari v/partecipate: 177                       -             -             17               -             

… -                        -             -             -              -             

… -                        -             -             -              -             

AAA690  Crediti finanziari v/altri: 30                         -             -             -              -             

… -                        -             -             -              -             

… -                        -             -             -              -             

4.698                    -             -             174             9                

CODICE 

MOD. SP
CREDITI FINANZIARI

VALORE NOMINALE DEI CREDITI AL 31/12/2014

TOTALE CREDITI FINANZIARI
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❚✁✂✄☎☎ ➊ ❱✁✆✝r❡ ♥❡✞✞✝ ❞❡✟ ❝r❡❞✟✞✟ ❢✟♥✁♥✠✟✁r✟ ❞✟✡✞✟♥✞✟ ♣❡r ✡❝✁❞❡♥✠✁

❚✁✂✄ ☎☛➊ ❉❡✞✞✁❣✆✟ ❡ ♠✝☞✟♠❡♥✞✁✠✟✝♥✟ ❞❡✟ ✞✟✞✝✆✟ ✟✡❝r✟✞✞✟ ♥❡✆✆❡ ✟♠♠✝✂✟✆✟✠✠✁✠✟✝♥✟ ❢✟♥✁♥✠✟✁r✟❡

Entro

12 mesi
Tra 1 e 5 anni

Oltre

5 anni

AAA660  Crediti finanziari v/Stato -                             -                             -                       

AAA670  Crediti finanziari v/Regione 9                                 158                             4.490                   

AAA680  Crediti finanziari v/partecipate: -                             15                               179                      

AAA690  Crediti finanziari v/altri: -                             30                               -                       

9                                 203                             4.669                   

CODICE 

MOD. SP
CREDITI FINANZIARI

VALORE NETTO DEI CREDITI AL 31/12/2014 

PER SCADENZA

TOTALE CREDITI FINANZIARI

Rivalutazioni Svalutazioni
Valore 

iniziale

allineamento 

saldi

Giroconti e 

Riclassificazioni
Rivalutazioni Svalutazioni

Acquisizioni 

e 

conferimenti 

Cessioni

(valore 

contabile)

Valore 

contabile

AAA710  Partecipazioni: 4.155      -            -           4.154      -                 -             -            1.815        -         5.968    
 Partecipazioni in imprese controllate 1.510      -            -           1.510      -                 -             -            1.815        -         3.325    
 Partecipazioni in imprese collegate 181         -            -           181         -                 -             -            -            -         181       
 Partecipazioni in altre imprese 2.464      -            -           2.462      -                 -             -            -            -         2.462    

AAA720  Altri titoli: 35           -            26            38           29-             -                 -             -            -            -         9           
AAA730  Titoli di Stato -         -            -           -         -            -                 -             -            -            -         -        
AAA740  Altre Obbligazioni -         -            -           -         -            -                 -             -            -            -         -        
AAA750  Titoli azionari quotati in Borsa -         -            -           -         -            -                 -             -            -            -         -        
AAA760  Titoli diversi 35           -            26            38           29-             -                 -             -            -            -         9           

TOTALE 4.190      -            26            4.192      -                 -             -            1.815        -         5.978    

CODICE 

MOD. SP

TITOLI CHE COSTITUISCONO 

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Costo

storico

ESERCIZI PRECEDENTI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
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COD. AZIENDA ELENCO PARTECIPAZIONI Sede
Forma

giuridica
Capitale

% capitale 

pubblico

Patrimonio 

netto incluso 

riserve

Totale

Attivo

Risultato di 

esercizio

% di 

possesso

Valore attribuito 

a bilancio

Criterio di 

valorizzazione (costo 

/ PN)

201 ASP DI AGRIGENTO Consorzio Aziende Sanitarie Siciliane S.r.l. Palermo
Società a Responsabilità 

Limitata
       30.794 100%                  3.000 

201 ASP DI AGRIGENTO Federsanità
Roma

Associazione nazionale                  7.000 

201 ASP DI AGRIGENTO Fondazione del Pardo Fondazione               15.000 

201 ASP DI AGRIGENTO Servizi Ausiliari Sicilia SC.p.a.
Palermo Società Consortile per azioni     162.000 100%

           871.658 
  23.081.688 

1%                  2.000 

201 ASP DI AGRIGENTO Sicilia Emergenza Urgenza Sanitaria s.c.p.a.
Palermo Società Consortile per Azioni  6.400.000 

3%             176.000 

202 ASP DI CALTANISSETTA
Consorzio aziende sanitarie ed ospedaliere siciliane 

sr.l. Palermo

Società a Responsabilità 

Limitata        35.658 
2%                     757 costo

202 ASP DI CALTANISSETTA Consorizio universitario di Caltanissetta
consorzio

20%               25.823 costo

202 ASP DI CALTANISSETTA Società Consortile per Azioni "S.E.U.S."
Palermo società per azioni 100%

3%             176.000 costo

202 ASP DI CALTANISSETTA Servizi Ausiliari Sicilia SC.p.a.
Palermo Società Consortile per azioni     162.000 100%

1%                  2.000 costo

203
ASP DI CATANIA Servizi Ausiliari Sicilia SC.p.a.

Palermo Società Consortile per azioni     162.000 100%
           871.658 

  23.081.688 
1%                  2.000 costo

203
ASP DI CATANIA Sicilia Emergenza Urgenza Sanitaria s.c.p.a. Palermo

Società Consortile per Azioni
 6.400.000 

100%
3%             176.425 costo

204
ASP DI ENNA Servizi Ausiliari Sicilia SC.p.a.

Palermo Società Consortile per azioni
    162.000 100%            871.658 

23.081.688 
1%                  2.000 

204
ASP DI ENNA Sicilia Emergenza Urgenza Sanitaria s.c.p.a.

Palermo Società Consortile per Azioni
 6.400.000 3%             178.602 

205
ASP DI MESSINA Consorzio aziende sanitarie siciliane (in liquidazione)

Palermo Società consortile a resp.limitata
       36.000 100% 11%                  4.000 costo

205
ASP DI MESSINA Fondazione di comunità di Messina

Messina Fondazione
    526.000 1%                  4.000 costo

205
ASP DI MESSINA Servizi Ausiliari Sicilia SC.p.a.

Palermo Società consortile per azioni
    163.000 

100%
1%                  2.000 costo

205
ASP DI MESSINA Sicilia Emergenza Urgenza Sanitaria s.c.p.a.

Palermo Società consortile a resp.limitata
 6.400.000 

100%
3%             176.000 costo

206
ASP DI PALERMO

Consorzio Aziende Sanitarie Siciliane IN 

LIQUIDAZIONE Palermo Società a Responsabilità Limitata 100%
19%                  7.000 costo

206
ASP DI PALERMO Fondazione Istituto G.Giglio di Cefalù (dati 2013)

Cefalù Fondazione
         3.666 

75% 41.696-             47.730         1.085-          
25%                        -   costo

206
ASP DI PALERMO SAS Scpa (dati 2013)

Palermo SCAP
    162.000 

100 872                  23.082         -              
1%                  2.000 costo

206
ASP DI PALERMO Sicilia Emergenza-Urgenza Sanitaria S.C.p.A.

Palermo Società Consortile per Azioni
 6.400.000 

100% 8.203.447       35.635.729 459.542-     
3%             176.425 costo

207
ASP DI RAGUSA Sicilia Emergenza Urgenza Sanitaria s.c.p.a.

Palermo Società Consortile per Azioni
 6.400.000 

100% 871.657          18.919.428 -              
            176.000 

208
ASP DI SIRACUSA

Consorzio Aziende Sanitarie Siciliane s.r.l. In 

liquidazione
Palermo

Società consortile senza fini di 

lucro a responsabilità limitata
                -   100%                       -                      -                    -   9%                  3.000 costo

208
ASP DI SIRACUSA Servizi Ausiliari Sicilia SC.p.a. Palermo Società Consortile per azioni     162.000 100%            871.658   23.081.688                  -   1%                  2.000 costo

208
ASP DI SIRACUSA Sicilia Emergenza Urgenza Sanitaria s.c.p.a. Palermo Società Consortile per Azioni  6.400.000 100%         8.203.447   35.635.729 -     449.542 3%             176.000 costo

209
ASP DI TRAPANI Consorzio Aziende Sanitarie Siciliane S.r.l.

Palermo

Società a Responsabilità 

Limitata
       30.794 

0,08
                 2.559 

209
ASP DI TRAPANI Servizi Ausiliari Sicilia SC.p.a.

Palermo Società Consortile per azioni
    162.000 100%            871.658 

23.081.688 
                 2.000 

209
ASP DI TRAPANI Sicilia Emergenza Urgenza Sanitaria s.c.p.a.

Palermo Società Consortile per Azioni
 6.400.000 3%             176.000 

Tab. 13 – Informativa in merito alle partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni finanziarie
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COD. AZIENDA ELENCO PARTECIPAZIONI Sede
Forma

giuridica
Capitale

% capitale 

pubblico

Patrimonio 

netto incluso 

riserve

Totale

Attivo

Risultato di 

esercizio

% di 

possesso

Valore attribuito 

a bilancio

Criterio di 

valorizzazione (costo 

/ PN)

921
AO CANNIZZARO Consorzio Aziende Sanitarie Siciliane srl

Palermo Società a Responsabilità Limitata
       36.000 

100% 37.367             60.967         7.904-          
156%                     563 costo

921
AO CANNIZZARO Servizi Ausiliari Sicilia SC.p.a.

Palermo Società Consortile per azioni
    162.000 100%

871.657          13.351.152 -              
1%                  2.000 costo

921
AO CANNIZZARO Sicilia Emergenza Urgenza Sanitaria s.c.p.a.

Palermo Società Consortile per Azioni
 6.400.000 

100 6.185.953       33.045.013 449.542-     
3%             176.000 costo

922
AO GARIBALDI Consorzio Aziende Sanitarie Siciliane S.r.l.

Palermo

Società a Responsabilità 

Limitata
       30.794 

100%
                 2.559 

922
AO GARIBALDI Servizi Ausiliari Sicilia SC.p.a.

Palermo Società Consortile per azioni
    162.000 100%

871.657          23.081.688 
                 2.000 

922
AO GARIBALDI Sicilia Emergenza Urgenza Sanitaria s.c.p.a.

Palermo Società Consortile per Azioni
 6.400.000 

3%
            176.000 

923 AOUP CATANIA
Consorzio Aziende Sanitarie Siciliane s.r.l.

Palermo Società a responsabilità Limitata
                -   

100%
277%                  1.135 Costo

923 AOUP CATANIA
Società Consortile per Azioni "S.E.U.S."

Palermo
Società Consortile per Azioni  6.400.000 

100% 8.203.447       35.635.279 449.542-     
3%             176.000 Costo

924 AO PAPARDO
Consorzio Azienda Sanitarie Siciliane

Palermo consorzio
 pubblico 

100% 33.394             n.p
148%                     539 

924 AO PAPARDO
Servizi Ausiliari Sicilia SC.p.a.

Palermo Società Consortile per azioni
    162.000 100%

871.658          23.081.688 
12%                  2.000 

924 AO PAPARDO
SEUS 118

Palermo soc. consort per azioni
 6.400.000 

100% 6.185.953       35.635.279 449.542-     
3%             176.000 

925 AOUP MESSINA
 Servizi Ausiliari Sicilia SC.p.a. 

Palermo Società Consortile per azioni
    162.000 100%

871.657          
1,24%                  2.000 costo acquisto

925 AOUP MESSINA
 Sicilia Emergenza Urgenza Sanitaria s.c.p.a. 

Palermo Società Consortile per Azioni
 6.400.000 

100% 6.185.953       3%
            176.000 costo acquisto

925 AOUP MESSINA
 Società UNI.LAV SPA 

Messina Società consortile per azioni
    100.000 

100% 1.326.839       
4%               53.074 patrimonio netto

926 AO VILLA SOFIA CERVELLO

"CONSORZIO AZIENDE SANITARIE SICILIANE 

S.R.L." 
Palermo Società consortile        36.000 

100% 38.366             49.965         882-             
408%                  1.454 valore nominale

926 AO VILLA SOFIA CERVELLO
Servizi Ausiliari Sicilia SC.p.a.

Palermo
Società Consortile per azioni     162.000 100%

871.658          18.919.428 -              
1%                  2.000 valore nominale

926 AO VILLA SOFIA CERVELLO
Sicilia Emergenza Urgenza Sanitaria s.c.p.a. Palermo Società Consortile per Azioni  6.400.000 

100% 6.441.978       34.517.338 2.211.010  
3%             176.000 valore nominale

927 AO CIVICO DI PA
CE.Mit

Palermo Consorzio
1%                     417 costo

927 AO CIVICO DI PA
CO.RI.QUA

Palermo Consorzio
25%                  1.000 costo

927 AO CIVICO DI PA
Consorzio Aziende Sanitarie

Palermo Consorzio
33%                  1.056 costo

927 AO CIVICO DI PA

I.S.M.E.T.T Istituto Mediterraneo per i Trapianti e 

Terapie ad Alta Specializzazione  I.R.C.C.S. Palermo Società a responsabilità limitata
 2.000.000 55%          2.915.000 costo

927 AO CIVICO DI PA
S.M.S.

Palermo Società a responsabilità limitata
51%               28.296 costo

927 AO CIVICO DI PA
Sicilia Emergenza Urgenza Sanitaria s.c.p.a.

Palermo Società Consortile per Azioni
 6.400.000 

100% 8.203.447       35.635.279 449.542-     
3%             176.000 costo

928 AOUP PALERMO Servizi Ausiliari Sicilia SC.p.a. Palermo Società Consortile per azioni 162.000    100% 871.657          20.754.837 -              
1%                  2.000 costo

928 AOUP PALERMO Sicilia Emergenza Urgenza Sanitaria s.c.p.a. Palermo Società Consortile per Azioni
 6.400.000 

100% 8.203.447       35.635.279 449.542-     
3%             176.000 costo

960 IRCCSS BONINO PULEJO
 Partecipazioni in altre imprese:

Palermo società consortile per azioni 162.000    100% 871.658          18.919.428 -              
1%

10.721              
Costo

Tab. 13 – Informativa in merito alle partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni finanziarie
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Rivalutazioni Svalutazioni Valore iniziale
Giroconti e 

Riclassificazioni
Rivalutazioni Svalutazioni

Acquisizioni e 

conferimenti

Cessioni 

(valore 

contabile)

Valore

finale

 Partecipazioni in imprese controllate:

…

…

 Partecipazioni in imprese collegate:

…

…

 Partecipazioni in altre imprese:

…

…

DETTAGLIO PARTECIPAZIONI
Costo 

storico

ESERCIZI PRECEDENTI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
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CODICE 

MOD. SP
RIMANENZE

Valore

iniziale 

allineamento 

saldi contabili

Giroconti e 

Riclassificazioni
Incrementi

Incrementi/ 

Utilizzi Fondo 

Svalutazione 

magazzino

Decrementi Valore finale

di cui presso 

terzi per 

distribuzione 

per nome e per 

conto

di cui scorte 

di reparto

ABA020   Prodotti farmaceutici ed emoderivati: 69.060          3.497          -                   359.697   -              360.177   72.077     -               9.640        
   Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione  

regionale 71.535          -              -                   349.453   -              358.110   62.878     -               9.329        
   Medicinali senza AIC 328                -              -                   1.189        -              1.161        356           -               112           
   Emoderivati di produz ione regionale/Prodotti farmaceutici DHP 688                -              -                   9.055        -              907           8.837       -               199           

ABA030   Sangue ed emocomponenti 3.447            3.377-          -                   5.335        -              5.359        46             -               0                
ABA040   Dispositivi medici: 79.691          172-             -                   241.417   -              247.370   73.565     -               44.692      

   Dispositivi medici 69.198          -                   188.773   -              192.895   65.075     -               33.647      
   Dispositivi medici impiantabili attivi 2.754            -                   14.295     -              14.696     2.352       -               5.117        
   Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 7.547            -                   38.349     -              39.779     6.117       -               5.928        

ABA050   Prodotti dietetici 1.046            37               -                   3.094        -              2.750        1.428       -               234           
ABA060   Materiali per la profilassi (vaccini) 4.471            -              -                   13.460     -              11.642     6.289       -               514           
ABA070   Prodotti chimici 442                51-               -                   5.157        -              5.268        281           -               373           
ABA080   Materiali e prodotti per uso veterinario 327                0-                 -                   237           -              253           311           -               15             
ABA090   Altri beni e prodotti sanitari 1.100            91               -                   2.616        -              2.439        1.368       -               507           
ABA100   Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari -                 -              -                   -            -              -            -            -               99             

 RIMANENZE BENI SANITARI 159.584        24               -                   631.013   -              635.257   155.364   -               56.073      

ABA120   Prodotti alimentari 60                  2-                 -                   1.182        -              1.192        48             -               0                
ABA130   Materiali di guardaroba, di puliz ia e di convivenza in genere 2.589            1                 -                   1.945        -              2.053        2.483       -               288           
ABA140   Combustibili, carburanti e lubrificanti 109                2-                 -                   2.995        -              2.922        180           -               -            
ABA150   Supporti informatici e cancelleria 2.870            1-                 -                   3.455        -              3.476        2.848       -               231           
ABA160   Materiale per la manutenzione 523                136-             -                   853           -              916           325           -               23             
ABA170   Altri beni e prodotti non sanitari 732                139             -                   1.603        -              1.825        649           -               6                
ABA180   Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari -                 -              -                   -            -              -            -            -               -            

 RIMANENZE BENI NON SANITARI 6.883            1-                 -                   12.035     -              12.384     6.534       -               548           
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Valore

iniziale

ALLINEAMENTO 

SALDI CONTABILI
Incrementi Decrementi Valore finale

di cui per fatture da 

emettere

 CREDITI V/STATO - PARTE CORRENTE -                      -                      -                     -                      -                      -                         

 Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti: -                      -                      -                     -                      -                      -                         

ABA210   Crediti v/Stato per spesa corrente - Integraz ione a norma del D.Lvo 56/2000 -                      -                      -                     -                      -                      -                         

ABA220   Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN 477.990               11                       4.316.478           3.439.719            1.354.761             -                         

ABA230   Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale -                      -                      -                     -                      -                      -                         

ABA240   Crediti v/Stato per mobilità attiva internaz ionale -                      -                      -                     -                      -                      -                         

ABA250   Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale standard -                      -                      -                     -                      -                      -                         

ABA260   Crediti v/Stato per finanz iamento sanitario aggiuntivo corrente 264.063               -                      -                     144.461               119.602               -                         

 Crediti v/Stato - altro: -                      -                      -                     -                      -                      -                         

ABA270   Crediti v/Stato per spesa corrente - altro -                      6                         -                     -                      6                         -                         

 CREDITI V/STATO - INVESTIMENTI -                      -                      -                     -                      -                      -                         

ABA280  Crediti v/Stato per finanziamenti per inves timenti: 329.099               2.304                   3.990                  108.785               226.608               -                         

  …… -                      -                      -                     -                      -                      -                         

  …… -                      -                      -                     -                      -                      -                         

 CREDITI V/STATO - RICERCA -                         

ABA300  Crediti v/Stato per ricerca corrente - Minis tero della Salute 184                     604                    614                     174                      -                         

ABA310  Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute 132                     -                     -                      132                      -                         

ABA320  Crediti v/Stato per ricerca -  altre Amministraz ioni centrali -                      -                      56                      -                      56                       -                         

ABA330  Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti 57                       0-                         -                     57                       0-                         -                         

ABA340  CREDITI V/PREFETTURE 8.985                   0                         2.121                  1.386                  9.720                   -                         

TOTALE CREDITI V/STATO 1.080.510            2.322                   4.323.193           3.694.965            1.711.060             -                         
-                      -                      -                     -                      -                      -                         

 CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE -                      -                      -                     -                      -                      -                         

 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario ordinario corrente:
3.573.883            -                      4.586.215           4.455.885            3.704.213             -                         

ABA370   Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - IRAP -                      -                      -                     -                      -                      -                         

ABA380   Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - Addiz ionale IRPEF -                      -                      -                     -                      -                      -                         

ABA390   Crediti v/Regione o P.A. per quota FSR 3.493.958            -                      4.312.144           4.279.618            3.526.484             -                         

ABA400   Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva intraregionale -                      -                      130.513              130.513               -                      -                         

ABA410   Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva extraregionale -                      -                      12.781                12.781                -                      -                         

ABA420   Crediti v/Regione o P.A. per acconto quota FSR -                      -                      -                     -                      -                      -                         

ABA430  Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA 130.777              -                      130.777               -                         

ABA440
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 

extra LEA -                      -                      -                     -                      -                      -                         

ABA450  Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - altro 79.925                 -                      -                     32.973                46.952                 -                         

ABA460  CREDITI V/REGIONE O P.A. PER RICERCA: -                      -                      -                     -                      -                      -                         

  …… -                      -                      -                     -                      -                      -                         

  …… -                      -                      -                     -                      -                      -                         

 CREDITI V/REGIONE O P.A. PER VERSAMENTI A PATRIMONIO NETTO
13.255                 7.844-                   1.886                  -                      7.297                   -                         

ABA480   Crediti v/Regione o P.A. per finanziamenti per inves timenti 5.411                   -                      1.886                  -                      7.297                   -                         

ABA490   Crediti v/Regione o P.A. per incremento fondo dotazione -                      -                      -                     -                      -                      -                         

  Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite: -                      -                      -                     -                      -                      -                         

ABA500   Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite 7.844                   7.844-                   -                     -                      -                      -                         

ABA510   Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005 -                      -                      -                     -                      -                      -                         

ABA520 Crediti v/Regione o P.A. per ricostituz ione risorse da investimenti esercizi precedenti
-                      -                      -                     -                      -                      -                         

TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 3.587.138            7.844-                   4.588.101           4.455.885            3.711.510             -                         

CODICE 

MOD. SP

CREDITI

(VALORE NOMINALE)

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
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✤r✑✑❡✛✜❡ ▲✮✥ ✭✖✸✕✓✔✔✔ ❡✗✑r✘✙❣❧✪ ❡ ❈✑❡✣✒✜✒ ✢✘❘❡❣✒r✛❡ ✎❡✑ ✏❧✜✑r ✭✮①✜✑✏ ❋✧❘✪ ✎✏✑✒ ✏ �★✓✹✳✷ ⑨✘✙❣❧✫

✣✒ ✤✗✒ ✸✸✓�✷✷ ⑨✘✙❣❧ ✎❡✑ ❈r✛✜✑✒❜✗✜r ✎❡✑ ✬✏✯❜✏✤✰ ✏✛✛r ✷✕✖�✓

✁ ❝✂✄☎✆✝✆ ✈✞✟✄✠✆✡☛✄ ➇♣✄✂ ✈✄✂s☞✍✄☛✝✆ ☞ ♣☞✝✂✆✍✡☛✆✡ ☛✄✝✝✡t ✎✏✑✒ ✏ ✔✓✷✹✔ ⑨✘✙❣❧ ✒✛✜❡✑✏✙❡✛✜❡ ✑✒

✤r✛✣✗✤✒❜✒❧✒ ✏ ✤✑❡✣✒✜✒ ✢✘❘❡❣✒r✛❡ ✎❡✑ ❢✒✛✏✛✦✒✏✙❡✛✜✒ ✎❡✑ ✒✛✢❡✚✜✒✙❡✛✜✒ ❡ ✚r✛r ✑❡❧✏✜✒✢✒ ✏❛

✱ ❈r✛✜✑✒❜✗✜✒ ❡① ▲✓ ★✩✘✩✩✫ ✏✑✜✓✷✕ ✎❡✑ ✷✓✷✸✷ ⑨✘✙❣❧✲

✱ ❈r✛✜✑✒❜✗✜✒ ❡① ▲✓ ��✩✘✹✩✫ ✏✑✜✓✔✖ ✎❡✑ ✹✸� ⑨✘✙❣❧✲

✱ ❈r✛✜✑✒❜✗✜✒ ✣✏ ✑✒✚r✑✚❡ ✣✒ ❜✒❧✏✛✤✒r ✑❡❣✒r✛✏❧❡ ✎❡✑ �✓✖✸✖ ⑨✘✙❣❧✓

❚✴✵✶ ✺✻ ➊ ▼♦✼✽✾✿❀❁✴❂✽♦❀✽ ❞✿✽ ❃❄✿❞✽❁✽ ❅✼✴❇♦❄✿ ❀♦✾✽❀✴❇✿♥ ➊ ■■ ❉✴❄❁✿

❊ ❝✂✄☎✆✝✆ ✈✄✂s✡ ●✡✍✌☛✆ ✚r✛r ✎✑✒✛✤✒✎✏❧✙❡✛✜❡ ✒✚✤✑✒✜✜✒ ✣✏❧❧❍✥✚✎ ✣✒ ❈✏✜✏✛✒✏ ✎❡✑ ✖✓✷✔✕ ❡✗✑r✘✙❣❧ ❡ ✏❧❧❍✥✚✎ ✣✒

❏✑✏✎✏✛✒ ✎❡✑ ✖✓✷★✹ ❡✗✑r✘✙❣❧✓

Valore

iniziale

allineamento 

saldi
Incrementi Decrementi Valore finale

di cui per fatture da 

emettere

ABA530  CREDITI V/COMUNI 10.679            6.249-              6.274                       3.611                    7.093          7.026                         
  …… -                 -                 -                          -                        -              -                            
  …… -                 -                 -                          -                        -              -                            

-                        -                            

 CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE
-                 -                 -                          -                        -              -                            

ABA560
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilità

 in compensazione
-                 -                 -                          -                        -              -                            

ABA570
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilità

 non in compensazione
-                 -                 -                          -                        -              -                            

ABA580
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre

 pres tazioni -                 -                 -                          -                        -              -                            
ABA590  Acconto quota FSR da dis tribuire 7                     7-                     -                          -                        -              -                            

ABA600  CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE FUORI REGIONE
779                 15-                   353                          526                       591             -                            

TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE
786                 591             
-                 -                 -                          -                        -              -                            

 CREDITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI
-                 -                 -                          -                        -              -                            

ABA620  Crediti v/enti regionali: 226                 327                          85                         469             0                                
  …… -                 -                 -                          -                        -              -                            
  …… -                 -                 -                          -                        -              -                            

ABA630  Crediti v/sperimentazioni ges tionali: -                 12                   -                          -                        12               -                            
  …… -                 -                 -                          -                        -              -                            
  …… -                 -                 -                          -                        -              -                            

ABA640  Crediti v/altre partecipate: 47.413            0-                     2.619                       272                       49.759        48                              
  …… -                 -                 -                          -                        -              -                            
  …… -                 -                 -                          -                        -              

-                 -                 -                          -                        -              -                            
ABA650  CREDITI V/ERARIO 7.374              55-                   4.095                       4.703                    6.711          3.122                         

  …… -                 -                 -                          -                        -              -                            
  …… -                 -                 -                          -                        -              -                            

-                 -                 -                          -                        -              
 CREDITI V/ALTRI -                 -                 -                          -                        -              -                            

ABA670  Crediti v/clienti privati 83.309            9.915-              69.717                     80.449                  62.663        12.037                       
ABA680  Crediti v/gestioni liquidatorie 59.729            1.431                       2.850                    58.311        1.995                         

  …… -                 -                 -                          -                        -              -                            
  …… -                 -                 -                          -                        -              -                            

ABA690  Crediti v/altri soggetti pubblici

90.210            4.012              36.552                     47.510                  83.263        83.256                       
  …… -                 -                 -                          -                        -              -                            
  …… -                 -                 -                          -                        -              -                            

ABA700  Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca 110                 0-                     -                          -                        110             -                            

ABA710  Altri crediti divers i 112.582          5.176              1.346.465                1.350.088             114.134      
  …… -                 -                 -                          -                        -              
  …… -                 -                 -                          -                        -              

CODICE 

MOD. SP

CREDITI

(VALORE NOMINALE)

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
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■ ❝✁✂✄☎✆☎ ✈✂✁✝✞ ♣✟✁✆✂❝☎♣✟✆✂ s✠✡✠ ☛☞✌✡✍✌☛❛❧✎✏✡✑✏ ✌s✍☞✌✑✑✌ ❞❛❧❧✒ ❆s☛ ❞✌ P❛❧✏☞✎✠ ☛✏☞ ✹✓✔✕✹✷ ✏❡☞✠✖✎❣❧ ✗✏☞s✠

❧❛ ❋✠✡❞❛✘✌✠✡✏ ●✌❣❧✌✠ ❞✌ ❈✏✙❛❧✚

■ ❝✁✂✄☎✆☎ ✈✂✁✝✞ ✟✛✆✁☎ ✝✞✜✜✂✆✆☎ ♣✉✢✢✛☎❝☎ s✠✡✠ ☛☞✌✡✍✌☛❛❧✎✏✡✑✏ ✌s✍☞✌✑✑✌ ❞❛❧❧✏ ❛✘✌✏✡❞✏ ✠s☛✏❞❛❧✌✏☞✏ ❡✡✌✗✏☞s✌✑❛✣

☞✌✏ ☛✠❧✌✍❧✌✡✌✍✌ ✗✏☞s✠ ❧✏ ❯✡✌✗✏☞s✌✑✤ ❞✏❣❧✌ ❙✑❡❞✌✔

❈✠✡ ☞✌✙✏☞✌✎✏✡✑✠ ❛❧❧❛ ✗✠✍✏ ☞✏s✌❞❡❛❧✏ ✥✦✥ ✼✧★ ➇✥✛✆✁☎ ❝✁✂✄☎✆☎ ✄☎✈✂✁✝☎➈ s✌ ☞❛☛☛☞✏s✏✡✑❛ ❞✌ s✏❣❡✌✑✠ ✌❧ ❞✏✑✑❛❣❧✌✠

☞✏❧❛✑✌✗✠ ❛❧❧❛ ✍✠✎☛✠s✌✘✌✠✡✏ ❞✏❧❧❛ ✗✠✍✏✔

■ ✍☞✏❞✌✑✌ ☛✏☞ ✡✠✑✏ ❞✌ ✍☞✏❞✌✑✠ ❞❛ ☞✌✍✏✗✏☞✏ ✭❞❛ ✍❛s✏ ❞✌ ✍❡☞❛✩ ❞❛ ✍✏✡✑☞✌ ❞✌ ☞✌❛r✌❧✌✑❛✘✌✠✡✏ ✏✪ ❛☞✑✔✷✕✩ ☛✏☞ ☛☞✏✣

s✑❛✘✌✠✡✌ ✠s☛✏❞❛❧✌✏☞✏ ❞❛ ☛☞✌✗❛✑✠✫ s✠✡✠ ☛☞✌✡✍✌☛❛❧✎✏✡✑✏ ☞✌✍✠✡❞❡✍✌r✌❧✌ ❛❧❧✒❆s☛ ❞✌ ▼✏ss✌✡❛ ☛✏☞ ✷✬✔✬✮✯

✏❡☞✠✖✎❣❧ ✏ ❛❧❧✒❆s☛ ❞✌ ❚☞❛☛❛✡✌ ☛✏☞ �✔✯✬✷ ✏❡☞✠✖✎❣❧✔

■ ✍☞✏❞✌✑✌ ❞❛ ☛✌❣✡✠☞❛✎✏✡✑✌ ✭❞❛ ❘✏❣✌✠✡✏ ☛☞✏ss✠ ✍❛ss❛ ❘✏❣✌✠✡❛❧✏✩ s❡ ✍✠✡✑✠ ✍✠☞☞✏✡✑✏ ☛✠s✑❛❧✏✩ ✏✍✍✔✫ s✠✡✠

☛☞✌✡✍✌☛❛❧✎✏✡✑✏ ☞✌✍✠✡❞❡✍✌r✌❧✌ ❛❧❧✒❆s☛ ❞✌ P❛❧✏☞✎✠ ☛✏☞ ✾✔✕✷✹ ✏❡☞✠✖✎❣❧✩ ❛❧❧✒❆s☛ ❞✌ ▼✏ss✌✡❛ ☛✏☞ ✮✔✮✯✵

✏❡☞✠✖✎❣❧✩ ❛❧❧✒❆s☛ ❞✌ ❆❣☞✌❣✏✡✑✠ ☛✏☞ ✷✔✓✬✯ ✏❡☞✠✖✎❣❧ ✏ ❛❧❧✒❆s☛ ❞✌ ❘❛❣❡s❛ ☛✏☞ ✷✔�✵✮ ✏❡☞✠✖✎❣❧✔

●❧✌ ❛✍✍✠✡✑✌ ❛ ✙❛☞✎❛✍✌✏ ✍✠✡✗✏✡✘✌✠✡❛✑✏ ✏ ✍☞✏❞✌✑✌ ✗✏☞s✠ ✙❛☞✎❛✍✌✏ ☛✏☞ ☞✏✍❡☛✏☞✠ ☛✏☞ s✍✠✡✑✌ s✠✡✠ ☛☞✌✡✍✌☛❛❧✣

✎✏✡✑✏ ☞✌✍✠✡❞❡✍✌r✌❧✌ ❛❧❧✒ ❆s☛ ❞✌ ❈❛✑❛✡✌❛ ☛✏☞ ✓✔✾✹✯ ✏❡☞✠✖✎❣❧ ✏ ❛❧❧✒❆s☛ ❞✌ ▼✏ss✌✡❛ ☛✏☞ �✔✓�✓ ✏❡☞✠✖✎❣❧✔

■ ✍☞✏❞✌✑✌ ☛✏☞ ✙❛✑✑❡☞✏ ❞❛ ✏✎✏✑✑✏☞✏ s✠✡✠ ☞✌✍✠✡❞❡✍✌r✌❧✌ ❛❧❧❛ q❡❛s✌ ✑✠✑❛❧✌✑✤ ❞✏❧❧✏ ❛✘✌✏✡❞✏ ❞✏❧ ❙❙❘✔

Crediti per note di credito da ricevere (da case di cura, da centri di riabilitazione ex art.26, per prestazioni

ospedaliere da privato)
                                 33.039 

Crediti da pignoramenti( da Reg. presso cassa R., su conto corrente postale, ecc)                                  18.714 

Acconti a farmacie convenzionate e crediti verso farmacie per recupero per sconti                                  15.404 

Crediti per fatture da emettere                                  14.298 

Crediti verso personale                                    8.277 

altri crediti v/fornitori                                    6.353 

Acconti ed anticipi vari (verso personale dipendente, personale intramoenia, v/INPDAP per conto di ex

dipendente, verso uffici postali, verso enel, fondo economato, per intervento sostitutivo)
                                   5.551 

Crediti v/Istituti bancari e Tesoriere e v/cassa regionale                                    2.051 

Crediti per recupero indennità di ateneo -anni precedenti                                    1.587 

Crediti v/enti soggetti/enti pubblici (INPS, SIAN, INAIL)                                       994 

Crediti per attività intramoenia ALPI e altri crediti verso privati                                       967 

Crediti per Fitti Attivi                                       609 

Crediti v/cassa marittima                                       376 

altri crediti Diversi v/altri                                    8.593 

Svalutazione Crediti (fondo) -                                   2.679 

Totale                                114.134 

Dettaglio "Altri crediti diversi" Totale (euro/mgl)



✷�

❚✁✂✄ ✶☎ ➊ ▼✆✝✞✟✠✡☛✁☞✞✆✡✞ ❞✠✌ ❢✆✡❞✆ s✝✁✌❛☛✁☞✞✆✡✠ ❝✍✠❞✞☛✞ ➊ ■ ♣✁✍☛✠

C OD IC E 

M OD . SP
FONDO SVALUTAZIONE CREDITI

Fondo 

svalutazione 

iniziale

Accantonam

enti
Utilizzi

Fondo 

svalutazione 

finale

 CREDITI V/STATO - PARTE CORRENTE -                  -                  -                  -                  

 Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti: -                  -                  -                  -                  

ABA210
  Crediti v/Stato per spesa corrente - Integrazione a 

norma del D.Lvo 56/2000 -                 -                 -                 -                  
ABA220   Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN -                 -                 -                 -                  

ABA230   Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale -                 -                 -                 -                  

ABA240   Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale -                 -                 -                 -                  

ABA250
  Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno 

sanitario regionale standard -                 -                 -                 -                  

ABA260
  Crediti v/Stato per finanziamento sanitario 

aggiuntivo corrente -                 -                 -                 -                  

 Crediti v/Stato - altro: -                  -                  -                  -                  
ABA270   Crediti v/Stato per spesa corrente - altro -                 -                 -                 -                  

 CREDITI V/STATO - INVESTIMENTI -                  -                  -                  -                  

ABA280  Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti:
-                  -                  -                  -                  

  …… -                  

  …… -                  

 CREDITI V/STATO - RICERCA -                  -                  -                  -                  

A B A 3 0 0
 Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero 

della Salute -                  -                  -                  -                  

A B A 3 10
 Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della 

Salute -                  -                  -                  -                  

A B A 3 2 0
 Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni 

centrali -                  -                  -                  -                  

A B A 3 3 0
 Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per 

investimenti -                  -                  -                  -                  
ABA340  CREDITI V/PREFETTURE 309                 171                 309                 171                 

TOTALE CREDITI V/STATO 309                171                309                171                 
-                  

 CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE
-                  -                  -                  -                  

 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento 

sanitario ordinario corrente: -                  -                  -                  -                  

ABA370   Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - IRAP
-                 -                 -                 -                  

ABA380
  Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - 

Addizionale IRPEF -                 -                 -                 -                  
ABA390   Crediti v/Regione o P.A. per quota FSR -                 -                 -                 -                  

ABA400
  Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva 

intraregionale -                 -                 -                 -                  

ABA410
  Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva 

extraregionale -                 -                 -                 -                  
ABA420   Crediti v/Regione o P.A. per acconto quota FSR -                 -                 -                 -                  

ABA430
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento 

sanitario aggiuntivo corrente LEA -                 -                 -                 -                  

ABA440
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento 

sanitario aggiuntivo corrente extra LEA -                 -                 -                 -                  

ABA450  Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - altro
-                 -                 -                 -                  

ABA460  CREDITI V/REGIONE O P.A. PER RICERCA: -                 -                 -                 -                  

  …… -                  

  …… -                  

 CREDITI V/REGIONE O P.A. PER VERSAMENTI A 

PATRIMONIO NETTO -                  974                 -                  974                 

A B A 4 8 0
  Crediti v/Regione o P.A. per finanziamenti per 

investimenti -                  974                 -                  974                 

ABA490
  Crediti v/Regione o P.A. per incremento fondo 

dotazione -                  -                  -                  -                  

  Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite: -                  -                  -                  -                  
ABA500   Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite -                 -                 -                 -                  

ABA510
  Crediti v/Regione per copertura debiti al 

31/12/2005 -                 -                 -                 -                  

ABA520
Crediti v/Regione o P.A. per ricostituzione risorse da 

investimenti esercizi precedenti -                 -                 -                 -                  

TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA 

AUTONOMA -                 974                -                 974                



✷�
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✜✎r ✶✶✶ ✎✕r✓ ✴✑✥✁✣
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C OD IC E 

M OD . SP
F ON D O SVA LUT A Z ION E C R ED IT I

F o ndo  

svalutazio ne 

inizia le

A ccanto namen

t i
Ut ilizzi

F o ndo  

svalutazio ne 

f inale

A B A 530  C R ED IT I V/ C OM UN I 8.756               6 .663               -                  15.419              

  …… -                              

  …… , -                              

 C R ED IT I V/ A Z IEN D E SA N IT A R IE P UB B LIC H E 

D ELLA  R EGION E -                  -                  -                  -                  

A B A 560

 C redit i v / A ziende sanitarie  pubbliche della  

R egio ne -  mo bilità

 in co mpensazio ne -                              -                              -                              -                              

A B A 570

 C redit i v / A ziende sanitarie  pubbliche della  

R egio ne -  mo bilità

 no n in co mpensazio ne -                              -                              -                              -                              

A B A 580

 C redit i v / A ziende sanitarie  pubbliche della  

R egio ne -  a lt re

 prestazio ni -                              -                              -                              -                              

A B A 590  A cco nto  quo ta F SR  da distribuire -                              -                              -                              -                              

A B A 600
 C R ED IT I V/ A Z IEN D E SA N IT A R IE P UB B LIC H E 

F UOR I R EGION E 2                                  1                                   -                              3                      

T OT A LE C R ED IT I V/ A Z IEN D E SA N IT A R IE 

P UB B LIC H E 2                    1                     -                 3                    

 C R ED IT I V/ SOC IET A ' P A R T EC IP A T E E/ O EN T I 

D IP EN D EN T I 11.617               -                  -                  11.617               

A B A 620  C redit i v / enti regio nali: -                              -                              -                              -                              

  …… -                              -                              -                              -                              

  …… -                              -                              -                              -                              

ABA630  C redit i v / sperimentazio ni gest io nali: -                              -                              -                              -                              

  …… -                              -                              -                              -                              

  …… -                              -                              -                              -                              

ABA640  C redit i v / a ltre  partecipate: 11.617                          -                              -                              11.617                          

  …… -                              -                              -                              -                              

  …… -                              -                              -                              -                              

A B A 650  C R ED IT I V/ ER A R IO -                  -                  -                  -                  

  …… -                              

  …… -                              

 C R ED IT I V/ A LT R I 16.213              7 .924               4 .571               28.708             

A B A 670  C redit i v / c lienti privat i 5.762                          2.627                          45                                8.434                          

A B A 680  C redit i v / gestio ni liquidato rie -                              -                              -                              -                              

  …… -                              -                              -                              -                              

  …… -                              -                              -                              -                              

A B A 690  C redit i v / a ltri so ggett i pubblic i 9.394                          5.287                          4.527                          10.154                         

  …… -                              -                              -                              -                              

  …… -                              -                              -                              -                              

A B A 700  C redit i v / a ltri so ggett i pubblic i per ricerca -                              -                              -                              -                              

  …… -                              -                              -                              -                              

  …… -                              -                              -                              -                              

A B A 710  A ltri credit i diversi 1.057                           10                                 -                              1.067                           

  …… -                              -                              -                              -                              

  …… -                              -                              -                              -                              
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Anno 2010 e 

precedenti
Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013 Anno 2014

 CREDITI V/STATO - PARTE CORRENTE

 Crediti v/Stato per spesa corrente e 

acconti:

ABA210
  Crediti v/Stato per spesa corrente - Integraz ione 

a norma del D.Lvo 56/2000 -              -              -              -              -                    
ABA220   Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN 39.910         11.056         129.074       267.191       907.530            

ABA230   Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale
-              -              -              -              -                    

ABA240   Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale
-              -              -              -              -                    

ABA250
  Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno 

sanitario regionale standard -              -              -              -              -                    

ABA260
  Crediti v/Stato per finanz iamento sanitario 

aggiuntivo corrente 119.602       -              -              -              -                    
 Crediti v/Stato - altro:

ABA270   Crediti v/Stato per spesa corrente - altro 6                  
 CREDITI V/STATO - INVESTIMENTI

ABA280
 Crediti v/Stato per finanziamenti per 

inves timenti: 222.550       -              550              -              3.508                
  ……

  ……

 CREDITI V/STATO - RICERCA

ABA300
 Crediti v/Stato per ricerca corrente - 

Minis tero della Salute -              -              -              -              174                   

ABA310
 Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero 

della Salute 43                88                1                  -              -                    

ABA320
 Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni 

centrali 56                -              -              -              -                    

ABA330
 Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti 

per inves timenti -              -              -              -              -                    
ABA340  CREDITI V/PREFETTURE 3.967           1.305           1.357           1.292           1.800                

TOTALE CREDITI V/STATO 386.127       12.450         130.981       268.490       913.011            

 CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA 

CORRENTE

 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento 

sanitario ordinario corrente:

ABA370
  Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - 

IRAP

ABA380
  Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - 

Addiz ionale IRPEF -              -              -              -              -                    
ABA390   Crediti v/Regione o P.A. per quota FSR 65.593         8.098           298.035       100.449       3.054.309         

ABA400
  Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva 

intraregionale -              -              -              -              -                    

ABA410
  Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva 

extraregionale -              -              -              -              -                    

ABA420   Crediti v/Regione o P.A. per acconto quota FSR
-              -              -              -              -                    

ABA430
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento 

sanitario aggiuntivo corrente LEA 130.777       -              -              -              -                    

ABA440
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento 

sanitario aggiuntivo corrente extra LEA -              -              -              -              -                    

ABA450
 Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente -

altro 2.554           894              1.530           1.686           40.289              
ABA460  CREDITI V/REGIONE O P.A. PER RICERCA: -              -              -              -              -                    

  …… -              -              -              -              -                    
  …… -              -              -              -              -                    
 CREDITI V/REGIONE O P.A. PER VERSAMENTI A 

PATRIMONIO NETTO -              -              -              -              -                    

ABA480
  Crediti v/Regione o P.A. per finanziamenti 

per inves timenti 7.297           -              -              -              -                    

ABA490
  Crediti v/Regione o P.A. per incremento 

fondo dotazione -              -              -              -              -                    

  Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite:
-              -              -              -              -                    

ABA500   Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite -              -              -              -              -                    

ABA510
  Crediti v/Regione per copertura debiti al 

31/12/2005 -              -              -              -              -                    

ABA520
Crediti v/Regione o P.A. per ricostituzione risorse 

da investimenti eserciz i precedenti -              -              -              -              -                    
TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA 

AUTONOMA 206.221              8.992                  299.564              102.135              3.094.598                  

CODICE 

MOD. SP
CREDITI

VALORE NOMINALE DEI CREDITI AL 31/12/2014

PER ANNO DI FORMAZIONE
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Anno 2010 e 

precedenti
Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013 Anno 2014

ABA530  CREDITI V/COMUNI              1.040                 258                313                344                  5.138 

 CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE

ABA560

 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 

mobilità

 in compens azione

ABA570

 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 

mobilità

 non in compens azione

ABA580
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre

 pres tazioni

ABA590  Acconto quota FSR da dis tribuire

ABA600  CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE FUORI REGIONE 139                38                  38                 72                 305                   

TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 139                38                  38                 72                 305                   

 CREDITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI            32.360              3.972             4.456             4.628                  4.822 

ABA620  Crediti v/enti regionali:                 125                   41                  32                111                     159 

                   -                      -                     -                     -                          -   

                   -                      -                     -                     -                          -   

ABA630  Crediti v/s perimentazioni ges tionali:                    -                      -                     -                     -                         12 

                   -                      -                     -                     -                          -   

                   -                      -                     -                     -                          -   

ABA640  Crediti v/altre partecipate:            32.235              3.931             4.424             4.517                  4.652 

ABA650  CREDITI V/ERARIO              1.898                   33                104             1.857                  2.820 

 CREDITI V/ALTRI 116.167         23.881           30.678          33.860          113.895            

ABA670  Crediti v/clienti privati            12.415              9.771             6.436           13.934                20.106 

ABA680  Crediti v/ges tioni liquidatorie            44.265              3.241             5.573             3.827                  1.403 

ABA690  Crediti v/altri soggetti pubblici            35.566              7.626           15.537             7.278                17.256 

ABA700  Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca                 110                    -                     -                     -                          -   

ABA710  Altri crediti divers i            23.811              3.243             3.132             8.820                75.129 

CODICE 

MOD. SP
CREDITI

VALORE NOMINALE DEI CREDITI AL 31/12/14 

PER ANNO DI FORMAZIONE
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Entro

12 mesi
Tra 1 e 5 anni

Oltre

5 anni

CREDITI V/STATO - PARTE CORRENTE -                           -                           -                           
Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti: -                           -                           -                           

ABA210 Crediti v/Stato per spesa corrente - Integraz ione a norma del D.Lvo 56/2000 -                           -                           -                           
ABA220 Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN 1.354.761                 -                           -                           
ABA230 Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale -                           -                           -                           

ABA240 Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale -                           -                           -                           
ABA250 Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale standard -                           -                           -                           
ABA260 Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 119.602                    -                           -                           

Crediti v/Stato - altro: -                           -                           -                           
ABA270 Crediti v/Stato per spesa corrente - altro 6                               -                           -                           

CREDITI V/STATO - INVESTIMENTI -                           -                           -                           
ABA280 Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti: 3.508                        223.100                    -                           

…… -                           -                           -                           

…… -                           -                           -                           
CREDITI V/STATO - RICERCA -                           -                           

ABA300 Crediti v/Stato per ricerca corrente - Minis tero della Salute 174                           -                           -                           
ABA310 Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute 132                           -                           -                           
ABA320 Crediti v/Stato per ricerca -  altre Amministrazioni centrali 57                             -                           -                           
ABA330 Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti -                           -                           -                           

ABA340 CREDITI V/PREFETTURE 4.181                        4.416                        1.123                        

TOTALE CREDITI V/STATO 1.482.421                 227.517                    1.123                        

CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE -                           -                           -                           
Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario ordinario corrente: -                           -                           -                           

ABA370 Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - IRAP -                           -                           -                           
ABA380 Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - Addiz ionale IRPEF -                           -                           -                           
ABA390 Crediti v/Regione o P.A. per quota FSR 3.526.484                 -                           -                           
ABA400 Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva intraregionale -                           -                           -                           
ABA410 Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva extraregionale -                           -                           -                           

ABA420 Crediti v/Regione o P.A. per acconto quota FSR -                           -                           -                           

ABA430 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA -                           130.777                    -                           

ABA440 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA -                           -                           -                           

ABA450 Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - altro 46.952                      -                           -                           
ABA460 CREDITI V/REGIONE O P.A. PER RICERCA:                               -                                 -                                 -   

…… -                           -                           -                           

…… -                           -                           -                           
CREDITI V/REGIONE O P.A. PER VERSAMENTI A PATRIMONIO NETTO -                           -                           -                           

ABA480 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamenti per investimenti -                           7.297                        -                           
ABA490 Crediti v/Regione o P.A. per incremento fondo dotazione -                           -                           -                           

Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite: -                           -                           -                           
ABA500 Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite -                           -                           -                           
ABA510 Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005 -                           -                           -                           
ABA520 Crediti v/Regione o P.A. per ricostituzione risorse da investimenti eserciz i precedenti -                           -                           -                           

TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 3.573.436                 138.074                    -                           

CODICE 

MOD. SP
CREDITI

VALORE NETTO DEI CREDITI AL 31/12/2014

PER SCADENZA
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Entro

12 mesi
Tra 1 e 5 anni

Oltre

5 anni

ABA530  CREDITI V/COMUNI 5.514                1.348             232                     

  …… -                    -                 -                      

  …… -                    -                 -                      
-                    -                 -                      

 CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE -                    -                 -                      

ABA560
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilità

 in compensazione -                    -                 -                      

ABA570
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilità

 non in compensazione -                    -                 -                      

ABA580
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre

 prestazioni -                    -                 -                      

ABA590  Acconto quota FSR da dis tribuire -                    -                 -                      

ABA600  CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE FUORI REGIONE 379                   132                82                       

TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 379                   126                82                       

 CREDITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI 4.925                22.356           22.958                

ABA620  Crediti v/enti regionali: 261                   194                13                       

  …… -                    -                 -                      

  …… -                    -                 -                      

ABA630  Crediti v/sperimentazioni gestionali: 12                     -                 -                      

  …… -                    -                 -                      

  …… -                    -                 -                      

ABA640  Crediti v/altre partecipate: 4.652                22.162           22.945                

  …… -                    -                 -                      

  …… -                    -                 -                      

ABA650  CREDITI V/ERARIO 2.436                1.803             2.473                  

  …… -                    -                 -                      

  …… -                    -                 -                      

-                    -                 -                      

 CREDITI V/ALTRI 152.611            80.489           85.381                

ABA670  Crediti v/clienti privati 25.273              31.930           5.460                  

ABA680  Crediti v/gestioni liquidatorie 22.355              439                35.517                

ABA690  Crediti v/altri soggetti pubblici 19.634              30.708           32.921                

ABA700  Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca 110                   -                 -                      

ABA710  Altri crediti diversi 85.239              17.412           11.484                

CODICE 

MOD. SP
CREDITI

VALORE NETTO DEI CREDITI AL 31/12/2014 

PER SCADENZA
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✲✳
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❆③✎✌✏✑✓ s✓✏✎t✓✍✎✓ ✏✌❧❧✓ ✗✍✔✗✍✎✓ ◆✔t✓ ✎✏t✌✕✍✓t✎r✓✙

CODICE 

MOD. SP

DETTAGLIO CREDITI PER INCREMENTI DI PATRIMONIO 

NETTO DELIBERATI
Delibera n°/anno Importo delibera

Riscosso negli 

esercizi 

precedenti (-)

Consistenza 

iniziale

Importo nuove 

deliberazioni

Riscossioni

(-)

Consistenza 

finale

ABA280   Crediti v/ Stato per finanz iamenti per investimenti

     Inserire dettaglio

ABA480
 Crediti v/ Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per 

investimenti

     Inserire dettaglio

ABA490
 Crediti v/ Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo 

dotaz ione

     Inserire dettaglio

ABA500  Crediti v/ Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite

     Inserire dettaglio

ABA510  Crediti v/ Regione per copertura debiti al 31/ 12/ 2005

     Inserire dettaglio

ABA520
  Crediti v/ Regione o Provincia Autonoma per ricostituz ione 

risorse da investimenti eserciz i precedenti

     Inserire dettaglio
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▲✦✧★✩✪✫✬✪ ✭✮✯✯✮ ✰✬✬✧✱✧✬✲ ✳✧✴✰✴✵✧✰✫✧✮ ✶✹✮ ✴✪✴ ✶✪✺✬✧✬✻✧✺✶✪✴✪ ✧★★✪✼✧✯✧✵✵✰✵✧✪✴✧ è ✧✴✬✮✫✰★✮✴✬✮ ✫✧✶✪✴✭✻✶✧✼✧✯✮ ✰✯✯✦✾✺✩

✭✧ ✾✿✫✧✿✮✴✬✪❀

 Rivalutazioni  Svalutazioni 
 Valore

iniziale 

 Giroconti e 

Riclassificazioni 
 Rivalutazioni  Svalutazioni  Acquisizioni  

 Cessioni (valore 

netto) 

 Partecipazioni in imprese controllate 1               1                   

 Partecipazioni in imprese collegate

 Partecipazioni in altre imprese

ABA740  Altri titoli che non costituiscono immobilizzaz ioni 10         10               10                 

 TOTALE ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO 

IMMOBILIZZAZIONI          10                -                 -                  10                    -                  -                 -                  1                          -                    11 

 MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO 
 Valore

netto 

ABA730

 CODICE 

MOD. SP 
 ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI 

 Costo

storico 

 ESERCIZI PRECEDENTI 
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✲✳✴� ✦ ✫✢✧✧✦ ✹✤❛❝✦✣★✤ ✬r✦✫✫✢ ✩❛ ★✦✫✢r✦r✤❛ r✦✹✤✢✣❛✩✦ ✺ ✫❛✣✤★✮ ✬✦r ✯✉✢★✦ ❊✤✣❝✢✩❛★✦ ✬❛r✤ ❛ ✴❋✵❃❍✳ ⑨❡✧✹✩✵

■❏❑▲ ◆ ❖P♥◗❘ ❙❘♥❯P❱❲❳❘❨

■❏❑▲ ◆ ❩❬ ❭✦ ✪✤✫✬✢✣✤✭✤✩✤★✮ ✩✤✯✉✤✪✦ ❝✢✧✬r✦✣✪✢✣✢ ✥✢✣✪✤ ❊✤✣❝✢✩❛★✤ ❪✫✢✧✧✦ ✹✤❛❝✦✣★✤ ✬r✦✫✫✢ ✩❛ ★✦✫✢✺

r✦r✤❛ r✦✹✤✢✣❛✩✦ ❫ ✫❛✣✤★✮✺ ●✦✫★✤✢✣✦ ✻❛✣✤★❛r✤❛ ❆❝❝✦✣★r❛★❛✺ ♣❴❵ ❜❢❣❤❥❦ ♠qt✇①②❣

Incrementi Decrementi

ABA760   Cassa 2.043           83                 44.226                   43.959                  2.394            

ABA770   Istituto Tesoriere 46.158         1.684            13.895.471            13.683.414           259.898        

ABA780   Tesoreria Unica 4.090           -                2.778                     4.090                    2.778            

ABA790   Conto corrente postale 10.936         -                31.412                   31.318                  11.030          

CODICE 

MOD. SP
DISPONIBILITA' LIQUIDE

Valore

iniziale

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO Valore

finale

allineament

o saldi 
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CODICE 

MOD. CE
RATEI ATTIVI Importo

di cui

oltre 12 mesi

ACA010 TOTALE 73

CODICE 

MOD. CE
RISCONTI ATTIVI Importo

di cui

oltre 12 mesi

ACA030 TOTALE 2.543
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❡✛✫✢ ✛ ❁❊✽✮❄❁✽ ⑨r✤✧✚❃ ✬✦✤✙ ★✢ ✭✙✧✩✢✜✦ ✫✛❡❡✫✙✭✙✥✜✛✜✦❤

 Giroconti e 

Riclassificazioni 

 Assegnazioni 

nel corso 

dell'esercizio 

 Utilizzi per 

sterilizzazioni nel 

corso 

dell'esercizio 

 Altre 

variazioni

(+/-) 

 Risultato di 

esercizio

(+/-) 

 Copertura 

perdite 
 Sterilizzazioni 

 Altre

motivazioni 

PAA000  FONDO DI DOTAZIONE 529.579             2.249                 -                                -                         -                          47                  -                             531.875                  

PAA010  FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI: 1.845.226          4                        232.995                        144.588                 127.572                  199.040-         -                             1.896.202               

PAA020    Finanz iamenti per beni di prima dotaz ione 96.875               34.330               96.125                          -                         9.235                      1.166-             -                             216.929                  

PAA030    Finanz iamenti da Stato per investimenti 606.703             347                    48.904                          16.941                   33.435                    10.469-           -                             628.992                  

PAA040        Finanz iamenti da Stato per investimenti -  ex art. 20 legge 67/88 594.629             8.850                 48.365                          11.807                   32.473                    10.470-           -                             620.707                  

PAA050        Finanz iamenti da Stato per investimenti -  ricerca -                    -                    -                                -                         -                          -                -                             -                          

PAA060        Finanz iamenti da Stato per investimenti -  altro 12.074               8.502-                 539                               5.134                     962                         1                    -                             8.284                      

PAA070    Finanz iamenti da Regione per investimenti 980.094             113.391             75.351                          35.692                   50.188                    224.496-         -                             929.844                  

PAA080    Finanz iamenti da altri soggetti pubblici per investimenti 161.540             148.051-             14-                                 24                          5.612                      16                  -                             7.903                      

PAA090    Finanz iamenti per investimenti da rettifica contributi in conto eserciz io 14                      14-                      12.629                          91.930                   29.101                    37.076           -                             112.534                  

PAA100  RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI 6.924                 25-                      577-                               482                        1.039                      66-                  -                             5.700                      

PAA110  ALTRE RISERVE: 28.892               4-                        12.590-                          -                         299                         144-                -                             15.854                    

PAA120    Riserve da rivalutazioni 50                      0-                        -                                -                         -                          -                -                             50                           

PAA130    Riserve da plusvalenze da reinvestire -                    -                    -                                -                         -                          -                -                             -                          

PAA140    Contributi da reinvestire -                    -                    -                                -                         -                          -                -                             -                          

PAA150    Riserve da utili di eserciz io destinati ad investimenti 25.994               3-                        12.590-                          -                         299                         144-                -                             12.957                    

PAA160    Riserve diverse 2.848                 1-                        -                                -                         -                          -                -                             2.847                      

PAA170  CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE: 271.906             11.307-               48.786-                          138.073                 -                          119.354-         -                             230.533                  

PAA180    Contributi per copertura debiti al 31/12/2005 -                    4.450                 -                                -                         -                          4.450-             -                             -                          

PAA190    Contributi per ricostituzione risorse da investimenti eserciz i precedenti -                    -                    -                                -                         -                          -                -                             -                          

PAA200    Altro 271.906             15.756-               48.786-                          138.073                 -                          114.905-         -                             230.533                  

PAA210  UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO 198.400-             4-                        35.837                          57.372                   1.202                      29.863           2.281-                          78.814-                    

PAA220  UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 14.637               670-                    9.849-                            261                        -                          4.589             45.587                        54.556                    

2.498.764          9.756-                 197.029                        340.777                 130.112                  284.104-         43.307                        2.655.905               

 RIEPILOGO DELLE UTILIZZAZIONI EFFETTUATE NEI TRE 

PRECEDENTI ESERCIZI 

TOTALE PATRIMONIO NETTO

 CODICE 

MOD. SP 
 PATRIMONIO NETTO 

 Consistenza 

iniziale 

 allineamenti 

saldi contabili 

 MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO 

 Consistenza 

finale 
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cod AZIENDA

PERDITE A 

NUOVO AL 

31/12/2014

di cui Perdite 

2006

di cui Perdite 

2007

di cui Perdite 

2014 da 

applicazione 

D.Lgs 118/11

UTILI A 

NUOVO AL 

31/12/2014

TOT 

PERDITE/UTILI 

A NUOVO AL 

31/12/2014

201 ASP di Agrigento 8.389-               -                7.142-            1.247-               4.459              3.930-                  

202 ASP di Caltanissetta 7.140-               -                4.860-            2.280-               8.435              1.295                  

203 ASP di Catania 40.998-             4.546-            31.544-          4.908-               3.934              37.064-                

204 ASP di Enna 8.871-               -                7.622-            1.249-               3.707              5.164-                  

205 ASP di Messina 8.560-               -                5.305-            3.255-               1.109              7.451-                  

206 ASP di Palermo 39.416-             4.215-            26.180-          9.021-               22.994            16.422-                

207 ASP di Ragusa 7.294-               -                3.718-            3.576-               8                     7.286-                  

208 ASP di Siracusa 12.925-             -                10.702-          2.223-               2.391              10.534-                

209 ASP di Trapani 1.971-               -                709-               1.262-               10.655            8.684                  

921 AO Cannizzaro 4.367-               -                2.482-            1.885-               180                 4.187-                  

922 A.R.N.A.S. Garibaldi 6.035-               -                1.121-            4.914-               1.388              4.647-                  

923 AOUP -V.Emanuele 4.014-               -                1.522-            2.492-               5.137              1.123                  

924 AO Papardo-Piemonte 6.477-               -                5.447-            1.030-               2.990              3.487-                  

925 AOUP G. Martino 1.035-               -                -                1.035-               3.250              2.215                  

926 AO Villa Sofia-Cervello 5.117-               -                2.584-            2.533-               165                 4.952-                  

927 A.R.N.A.S. Civico 1.642-               -                -                1.642-               753                 889-                     

928 AOUP P.Giaccone 455-                  -                -                455-                  11.276            10.821                

960 Centro  Bonino Pulejo 209-                  -                -                209-                  3.270              3.061                  

Totale 164.914-           8.761-            110.938-        45.215-             86.101            78.813-                

Vincolato o 

indistinto

Esercizio di  

assegnazione

Estremi del 

provvedimento

Destinazione 

(tipologia di beni 

acquisiti)

Giroconti e 

Riclassificazioni

Assegnazioni 

nel corso 

dell'esercizio

Utilizzo a 

fronte di 

sterilizzazion

i nel corso 

dell'esercizio

Altre 

variazioni

(+/-)

Consistenza

finale

di cui

riscossi

di cui

investiti

PAA020   Per beni di prima dotazione:

    ... assegnati in data antecedente al 1/ 1/ x-2

    ... assegnati a partire dall'1/ 1/ x-2 (dettagliare)

PAA030   Da Stato:

    ... assegnati in data antecedente al 1/ 1/ x-2

    ... assegnati a partire dall'1/ 1/ x-2 (dettagliare)

PAA070   Da Regione:

    ... assegnati in data antecedente al 1/ 1/ x-2

    ... assegnati a partire dall'1/ 1/ x-2 (dettagliare)

PAA080   Da altri soggetti pubblici:

    ... assegnati in data antecedente al 1/ 1/ x-2

    ... assegnati a partire dall'1/ 1/ x-2 (dettagliare)

PAA090   Per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio:

    ... assegnati in data antecedente al 1/ 1/ x-2

    ... assegnati a partire dall'1/ 1/ x-2 (dettagliare)

INFORMAZIONI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

Consistenza 

all'inizio 

dell'esercizio

CODICE 

MOD. SP

DETTAGLIO FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI RICEVUTI

NEGLI ULTIMI TRE ESERCIZI

Valore

al 31/12/X-3 e 

precedenti

Valore

al 31/12/X-2

Valore

al 31/12/X-1

(Valore iniziale)

Valore iniz iale

Incrementi

Utilizz i

Valore finale

ESERCIZI PRECEDENTI

Valore finaleDETTAGLIO RISERVE DA PLUSVALENZE DA REINVESTIRE
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✙✛❛✵
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-  ❘❙❏ ✛✙✿✛✾✤✛✙✤✘ ✿❛ ✿✛✾✤✚✛❍❡✛✚✢ ✲✢✚ ★✺✵★●✺ ✢❡✚✘✻✣✼✥❑

-  ❘❙❏ ✈✛✙✦✘✥❛✤✘ ✿❛ ✿✛✾✤✚✛❍❡✛✚✢ ✲✢✚ ★✳✹✵❉●✳ ✢❡✚✘✻✣✼✥❑

PBA000 FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE 4.604         1-                3.798                -                 2.123                6.281             
PBA010 FONDI PER RISCHI: 240.821     2.322         135.458            9.930             37.037              346.850         
PBA020   Fondo rischi per cause civili e oneri processuali 151.582     3.033         74.595              6.860             24.508              205.497         
PBA030   Fondo rischi per contenz ioso personale dipendente 34.015       0-                12.901              -                 3.917                42.999           
PBA040   Fondo rischi connessi all'acquisto di prestaz ioni sanitarie da privato 15.426       0                228                   1.525             272                   16.906           
PBA050   Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicuraz ione) 19.913       711-            47.734              10.000           3.461                74.897           

PBA060   Altri fondi rischi: 19.885       0                -                    8.454-             4.879                6.552             
PBA070 FONDI DA DISTRIBUIRE: 118.250     -             89.977              10.000-           48.465              149.763         
PBA080   FSR indistinto da distribuire -             -             4.000                11.175           -                    15.175           
PBA090   FSR vincolato da distribuire 118.250     -             85.977              21.490-           48.465              134.273         
PBA100   Fondo per ripiano disavanz i pregressi -             -             -                    -                 -                    -                 
PBA110   Fondo finanz iamento sanitario aggiuntivo corrente LEA -             -             -                    315                -                    315                
PBA120   Fondo finanz iamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA -             -             -                    -                 -                    -                 
PBA130   Fondo finanz iamento per ricerca -             -             -                    -                 -                    -                 

PBA140   Fondo finanz iamento per investimenti -             -             -                    -                 -                    -                 
PBA150 QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI: 234.427     1.362         116.279            25.341           54.297              320.389         
PBA160   Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. vincolato 207.376     2.287-         113.924            32.954           51.792              304.749         
PBA170   Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo) 22.505       3.649         1.388                7.605-             1.614                11.025           
PBA180   Quote inutilizzate contributi per ricerca 3.866         1-                589                   -                 677                   3.779             
PBA190   Quote inutilizzate contributi vincolati da privati 680            1                379                   9-                    214                   835                
PBA200 ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE: 161.302     2.130         24.828              18.114-           37.624              128.259         
PBA210   Fondi integrativi pensione -             -             -                    -                 -                    -                 

PBA230   Fondo rinnovi contrattuali personale dipendente 6.207         900            -                    -                 720                   4.587             
PBA240   Fondo rinnovi convenzioni MMG - PLS - MCA 27.769       279            4.501                989                555                   32.425           
PBA250   Fondo rinnovi convenzioni Medici SUMAI 391            279-            339                   368                -                    1.377             
PBA260   Altri fondi per oneri e spese 126.935     1.230         19.988              19.470-           36.349              89.871           

  … -             -                    -                 -                    -                 

  … -             -                    -                 -                    -                 
PBZ999 TOTALE FONDI RISCHI E ONERI 759.404       5.811            370.340              7.157                179.545              951.544           

Valore
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MOD. SP
FONDO RISCHI E ONERI
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dell'esercizio
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saldi
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DESCRIZIONE 31/12/2014

Utilizzi di contributi vincolati per Progetti Obiettivo PSN 2013 764                

Utilizzi di contributi vincolati per Progetti Obiettivo PSN 2012 8.076            

Utilizzi di contributi vincolati per Progetti Obiettivo PSN 2011 5.136            

Utilizzi di contributi vincolati per Progetti Obiettivo PSN 2010 4.123            

Utilizzi di contributi vincolati per Progetti Obiettivo PSN 2009 2.021            

Utilizzi di contributi FSR "finalizzato" anno 2013 11.745          

Utilizzi di contributi FSR "finalizzato" anno 2012 e precedenti 4.790            

Utilizzo di contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 3.941            

Altro 11.195          

Totale 51.792          

Analisi di dettaglio degli "Utilizzo fondi per quote inutilizzate di contributi vincolati di esercizi precedenti" 

Esercizio

X-4 e precedenti

Esercizio

X-3

Esercizio

X-2

Esercizio

X-1

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di serviz i 

sanitari

B.3) Acquisti di serviz i 

non sanitari

B.6) Costi del personale

Altri costi (dettagliare)

Totale  -                         -                      -                       

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di serviz i 

sanitari

B.3) Acquisti di serviz i 

non sanitari

B.6) Costi del personale

Altri costi (dettagliare)

Totale  

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di serviz i 

sanitari

B.3) Acquisti di serviz i 

non sanitari

B.6) Costi del personale

Altri costi (dettagliare)

Totale  

TOTALE TOTALE 

 <indicare eserciz io

di assegnazione> 

Tipologia

ImportoDETTAGLIO QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI

ASSEGNAZIONE INIZIALE 

CONTRIBUTO
FONDO AL 

31/12/X

 Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut.

per quota FSR vincolato

 <indicare eserciz io

di assegnazione> 

 <indicare eserciz io

di assegnazione> 

Esercizio
Importo

contributo

UTILIZZI / COSTI
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Esercizio

X-4 e precedenti

Esercizio

X-3

Esercizio

X-2

Esercizio

X-1

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di serviz i 

sanitari

B.3) Acquisti di serviz i 

non sanitari

B.6) Costi del personale

Altri costi (dettagliare)

Totale  

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di serviz i 

sanitari

B.3) Acquisti di serviz i 

non sanitari

B.6) Costi del personale

Altri costi (dettagliare)

Totale  

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di serviz i 

sanitari

B.3) Acquisti di serviz i 

non sanitari

B.6) Costi del personale

Altri costi (dettagliare)

Totale  

TOTALE TOTALE 

DETTAGLIO QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI

ASSEGNAZIONE INIZIALE 

CONTRIBUTO
UTILIZZI / COSTI

FONDO AL 

31/12/X
Esercizio

Importo

contributo
Tipologia

Importo

 <indicare eserciz io

di assegnazione> 

 Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici

(extra fondo)

 <indicare eserciz io

di assegnazione> 

 <indicare eserciz io

di assegnazione> 

Esercizio

X-4 e precedenti

Esercizio

X-3

Esercizio

X-2

Esercizio

X-1

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di serviz i 

sanitari

B.3) Acquisti di serviz i 

non sanitari

B.6) Costi del personale

Altri costi (dettagliare)

Totale  

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di serviz i 

sanitari

B.3) Acquisti di serviz i 

non sanitari

B.6) Costi del personale

Altri costi (dettagliare)

Totale  

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di serviz i 

sanitari

B.3) Acquisti di serviz i 

non sanitari

B.6) Costi del personale

Altri costi (dettagliare)

Totale  

TOTALE TOTALE 

DETTAGLIO QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI

ASSEGNAZIONE INIZIALE 

CONTRIBUTO
UTILIZZI / COSTI

FONDO AL 

31/12/X
Esercizio

Importo

contributo
Tipologia

Importo

 <indicare eserciz io

di assegnazione> 

 <indicare eserciz io

di assegnazione> 

 <indicare eserciz io

di assegnazione> 

 Quote inutilizzate contributi 

per ricerca
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Esercizio

X-4 e precedenti

Esercizio

X-3

Esercizio

X-2

Esercizio

X-1

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di serviz i 

sanitari

B.3) Acquisti di serviz i 

non sanitari

B.6) Costi del personale

Altri costi (dettagliare)

Totale  

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di serviz i 

sanitari

B.3) Acquisti di serviz i 

non sanitari

B.6) Costi del personale

Altri costi (dettagliare)

Totale  

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di serviz i 

sanitari

B.3) Acquisti di serviz i 

non sanitari

B.6) Costi del personale

Altri costi (dettagliare)

Totale  

TOTALE TOTALE 

ASSEGNAZIONE INIZIALE 

CONTRIBUTO
UTILIZZI / COSTI

FONDO AL 

31/12/X
Esercizio

Importo

contributo
Tipologia

Importo

 <indicare eserciz io

di assegnazione> 
 Quote inutilizzate contributi vincolati 

da privati

 <indicare eserciz io

di assegnazione> 

 <indicare eserciz io

di assegnazione> 

DETTAGLIO QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI
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PCA 000 Fondo per premio di operosità medici Sumai 46.277      1                 4.416              1.186         49.508       
PCA 010 Fondo per trattamento di fine rapporto dipendente 1.392        4                 15                   55              1.356         

TOTALE TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 47.669      6                 4.430              1.241         50.864       

 Valore finale 
CODICE 

MOD. SP
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

 Consistenza 

iniziale 

 allineamento 

saldi 

 Accantonamenti

dell'esercizio 

 Utilizzi

dell'esercizio 
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Incrementi Decrementi

 MUTUI PASSIVI -                   -                   -                   -                   -                   -                   

 DEBITI V/STATO 15                    1                      509.717           84                    509.649           -                   -                   
 Debiti v/Stato per mobilità passiva extraregionale -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   
 Debiti v/Stato per mobilità passiva internazionale -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   
 Acconto quota FSR v/Stato -                   -                   509.602           -                   509.602           -                   -                   
 Debiti v/Stato per restituz ione finanziamenti -  per ricerca: -                   -                   42                    -                   42                    -                   -                   

… -                   -                   -                   -                   -                   -                   
… -                   -                   -                   -                   -                   -                   

 Altri debiti v/Stato 15                    1                      73                    84                    5                      -                   -                   
…

…

 DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 283.620           -                   530.989           348.839           465.770           -                   -                   
 Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti -                   -                   -                   -                   -                   
 Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva intraregionale -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   
 Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva extraregionale -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   
 Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma -                   -                   530.989           65.219             465.770           -                   -                   
 Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma 283.620           -                   -                   283.620           -                   -                   -                   

 DEBITI V/COMUNI: 15.052             2-                      10.715             8.438               17.326             6                      -                   
… -                   
… -                   

-                   
 DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE 4.843               350                  6.059               7.429               3.823               19                    -                   

 Debiti v/Az iende sanitarie pubbliche della Regione - per quota FSR -                   -                   -                   
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - finanziamento 

sanitario aggiuntivo corrente LEA -                   -                   -                   
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - finanziamento 

sanitario aggiuntivo corrente extra LEA -                   -                   -                   
 Debiti v/Az iende sanitarie pubbliche della Regione - mobilità

 in compensaz ione -                   -                   -                   
 Debiti v/Az iende sanitarie pubbliche della Regione - mobilità

 non in compensazione -                   -                   -                   
 Debiti v/Az iende sanitarie pubbliche della Regione - altre

 prestazioni -                   -                   -                   
 Debiti v/Aziende Sanitarie pubbliche fuori Regione 4.843               351                  6.059               7.429               3.824               19                    -                   

 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti

 c/patrimonio netto
-                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   

 TOTALE DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 4.843               350                  6.059               7.429               3.824               -                   

-                   
 DEBITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI 58.439             564                  13.029             60.181             11.851             -                   -                   

 Debiti v/enti regionali: -                   9-                      193                  117                  67                    -                   -                   
  …… -                   -                   -                   -                   
  …… -                   -                   -                   -                   

 Debiti v/sperimentazioni gestionali: 53.565             0                      1                      53.555             11                    -                   -                   
  …… -                   -                   -                   -                   
  …… -                   -                   -                   -                   

 Debiti v/altre partecipate: 4.874               564                  12.835             6.508               11.764             -                   -                   
  …… -                   
  …… -                   

-                   
 DEBITI V/FORNITORI: 1.734.640        100.555-           6.631.356        6.299.350        1.966.089        273.413           22.658             

Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni 

sanitarie 498.360           1.342               2.072.756        1.943.392        629.066           96.547             -                   
Debiti verso altri fornitori 1.236.280        101.899-           4.558.601        4.355.958        1.337.023        176.866           22.658             

-                   
 DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE 1.411.297        88.102-             8.052.892        8.386.536        989.551           -                   -                   

-                   
 DEBITI TRIBUTARI: 151.332           11.931-             931.526           919.319           151.608           -                   -                   

… -                   
… -                   

-                   
 DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIAL 181.321           632-                  897.573           877.565           200.697           -                   -                   

… -                   
… -                   

-                   
 DEBITI V/ALTRI: 575.348           40.731-             3.611.527        3.577.710        568.192           12.421             434                  

 Debiti v/altri finanziatori 23.103             0                      2.690               -                   25.793             -                   -                   
 Debiti v/dipendenti 336.347           36.018-             1.997.876        1.949.723        348.482           2                      -                   
 Debiti v/gestioni liquidatorie 21.933             16                    202                  21.747             -                   -                   
 Altri debiti divers i: 193.965           4.955-               1.610.945        1.627.785        172.169           12.419             434                  

  ……

  ……

di cui per acquisti 

di beni iscritti tra 

le 

immobilizzazioni

allineamento saldi 

contabili
DEBITI

Valore

iniziale

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

Valore finale
di cui per fatture 

da ricevere
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GSA                  4.789 

Debiti v/personale medico (MMG, PLS, medici veterniati e continuità 

assistenziale ed altri specialistici convenzionati, sumaisti, medicina 

dei servici, medici PTE)

               70.822 

Debiti v/personale -altro(universitario, intramoenia, supporto 

amministrativo, altri enti, enti religiosi, personale SEUS, ecc)
               14.478 

Debiti verso assistiti                13.891 

Debiti V/terz i su emolumenti e/o trattenute stipendiali                  6.030 

Debiti per commissioni (invalidi civili, patenti speciali)                  3.282 

Debiti v/organi direttivi ed istituzionali e sindacali                  2.597 

Debiti verso Enti Pubblici                  2.456 

Debiti per accantonamento Equitalia                  2.430 

Debiti verso Università                  2.420 

Debiti v/Regione Sicilia per riconciliazione crediti FSR 2003-2008                  2.334 

Debiti per pignoramenti                  1.787 

Debiti per note di credito da emettere                    638 

Debiti diversi                44.215 

TOTALE              172.169 

TotaleDettaglio Altri Debiti
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Anno 2010 e 

precedenti
Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013 Anno 2014

PDA000  MUTUI PASSIVI -               -             -                 -                 -                   

 DEBITI V/STATO -               -             15                  -                 509.634            
PDA020  Debiti v/Stato per mobilità passiva extraregionale -            -          -               -               -                 
PDA030  Debiti v/Stato per mobilità passiva internazionale -            -          -               -               -                 
PDA040  Acconto quota FSR v/Stato -            -          -               -               509.602         
PDA050  Debiti v/Stato per restituzione finanz iamenti - per ricerca: -            -          15                -               27                  

… -          -        -            -            -               
… -          -        -            -            -               

PDA060  Altri debiti v/Stato -            -          -               5                    
… -          -        -            -            -               
… -          -        -            -            -               

 DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 67.402         692            127.483         238.561         31.632              
PDA080  Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti -            -          -               -               -                 
PDA090  Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva intraregionale -            -          -               -               -                 
PDA100  Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva extraregionale -            -          -               -               -                 
PDA110  Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma 67.402       692          127.483       238.561       31.632           
PDA120  Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma -            -          -               -               -                 

PDA130  DEBITI V/COMUNI: 9.486           1.050         829                1.519             4.442                
… -            -          -               -               -                 
… -            -          -               -               -                 

 DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE               996             103                  218                  314                 2.193 
PDA160  Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota FSR

PDA170
 Debiti v/Aziende s anitarie pubbliche della Regione - finanziamento 

sanitario aggiuntivo corrente LEA

PDA180
 Debiti v/Aziende s anitarie pubbliche della Regione - finanziamento 

sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

PDA190
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilità

 in compensazione

PDA200
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilità

 non in compensaz ione

PDA210
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre

 prestazioni

PDA220  Debiti v/Aziende Sanitarie pubbliche fuori Regione               996             103                  218                  314                 2.193 

PDA230
 Debiti v/Aziende s anitarie pubbliche della Regione per versamenti

 c/patrimonio netto

 TOTALE DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE               996             103                 218                 314                 2.193 

 DEBITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI               636          2.806                  657               2.008                 5.734 
PDA250  Debiti v/enti regionali:               24              -                    -                      43 

  ……             -             -                 -                 -                    -   
  ……             -             -                 -                 -                    -   

PDA260  Debiti v/s perimentazioni ges tionali:                -                 0                   9                   2                     -   
  ……             -             -                 -                 -                    -   
  ……             -             -                 -                 -                    -   

PDA270  Debiti v/altre partecipate:             611        2.806               649            2.006               5.692 
  ……             -             -                 -                 -                    -   
  ……             -             -                 -                 -                    -   

PDA280  DEBITI V/FORNITORI: 186.004       31.579       52.113           145.596         1.550.798         

PDA290
Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenz ionati) di prestazioni 

sanitarie
     107.349      13.611          19.389          47.106           441.610 

PDA300 Debiti verso altri fornitori 78.654       17.967     32.724         98.490         1.109.187      

PDA310  DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE 134.008       -             -                 -                 855.543            

PDA320  DEBITI TRIBUTARI: 3.202           2.440         2.222             5.013             138.731            
…

…

PDA330
 DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA 

SOCIALE:
         15.737          8.039             11.075             13.220             152.626 

…

…

PDA340  DEBITI V/ALTRI:        105.339        47.195             42.553             80.245             292.860 
PDA350  Debiti v/altri finanziatori 21.224       56            50                -               4.463             
PDA360  Debiti v/dipendenti 37.542       35.848     31.630         65.802         177.660         
PDA370  Debiti v/gestioni liquidatorie 20.242       1.506       -               -               -                 
PDA380  Altri debiti divers i: 26.332       9.785       10.873         14.443         110.736         

  ……             -             -                 -                 -                    -   
  ……             -             -                 -                 -                    -   

CODICE 

MOD. SP
DEBITI

DEBITI PER ANNO DI FORMAZIONE
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Entro

12 mesi
Tra 1 e 5 anni

Oltre

5 anni

PDA000  MUTUI PASSIVI

 DEBITI V/STATO 509.649              -                      -                      
PDA020  Debiti v/Stato per mobilità passiva extraregionale ✍ ✍ ✍
PDA030  Debiti v/Stato per mobilità passiva internaz ionale ✍ ✍ ✍
PDA040  Acconto quota FSR v/Stato ✺✎✾✏✻✎✑ ✍ ✍
PDA050  Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca: ✒✑ ✍ ✍

… ✍ ✍ ✍
… ✍ ✍ ✍

PDA060  Altri debiti v/Stato ✺ ✍ ✍
… ✍ ✍ ✍
… ✍ ✍ ✍

 DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 465.770              -                      -                      
PDA080  Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanz iamenti

PDA090  Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva intraregionale

PDA100  Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva extraregionale

PDA110  Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma ✒✻✺✏✼✼✎
PDA120  Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma

PDA130  DEBITI V/COMUNI: ✶✼✏✶✶✺ ✶✾✶ ✑✑
…

…

 DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE ✸✏✶✎✎ ✒✾✾ ✑✑✺
PDA160  Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota FSR ✍ ✍ ✍

PDA170
 Debiti v/Aziende s anitarie pubbliche della Regione - finanziamento 

sanitario aggiuntivo corrente LEA ✍ ✍ ✍

PDA180
 Debiti v/Aziende s anitarie pubbliche della Regione - finanziamento 

sanitario aggiuntivo corrente extra LEA ✍ ✍ ✍

PDA190
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilità

 in compensazione ✍ ✍ ✍

PDA200
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilità

 non in compensazione ✍ ✍ ✍

PDA210
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre

 prestazioni ✍ ✍ ✍
PDA220  Debiti v/Aziende Sanitarie pubbliche fuori Regione ✸✏✶✎✎ ✒✾✾ ✑✑✺

PDA230
 Debiti v/Aziende s anitarie pubbliche della Regione per vers amenti

 c/patrimonio netto
✍ ✍ ✍

 TOTALE DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE ✸✏✶✎✎ ✒✾✾ ✑✑✺

 DEBITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI ✾✏✎✵✵ ✑✏✑✒✒ ✺✶✎
PDA250  Debiti v/enti regionali: ✒✒ ✸ ✑✎

  …… ✍ ✍ ✍
  …… ✍ ✍ ✍

PDA260  Debiti v/sperimentazioni gestionali: ✶✶ ✍ ✍
  …… ✍ ✍ ✍
  …… ✍ ✍ ✍

PDA270  Debiti v/altre partecipate: ✾✏✎✸✸ ✑✏✑✒✶ ✒✾✎
  …… ✍ ✍ ✍
  …… ✍ ✍ ✍

PDA280  DEBITI V/FORNITORI: ✶✏✵✺✾✏✵✎✼ ✻✸✏✎✼✺ ✒✸✏✑✎✻

PDA290
Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati)  di prestaz ioni 

sanitarie ✺✾✻✏✸✾✶ ✶✒✏✑✻✺ ✶✵✏✒✎✾
PDA300 Debiti verso altri fornitori ✶✏✑✻✸✏✒✶✻ ✒✵✏✵✶✎ ✑✒✏✼✾✼

PDA310  DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE ✵✺✺✏✺✶✎ ✸✒ ✶✸✒✏✎✎✼

PDA320  DEBITI TRIBUTARI: ✶✒✻✏✵✻✾ ✑✏✼✻✵ ✶✏✾✼✎
…

…

PDA330
 DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA 

SOCIALE: ✶✵✸✏✸✒✒ ✶✺✏✒✼✑ ✶✏✵✵✑
…

…

PDA340  DEBITI V/ALTRI: ✒✾✶✏✑✾✒ ✻✎✏✻✒✵ ✶✻✏✑✒✾
PDA350  Debiti v/altri finanziatori ✑✺✏✼✾✸ ✍ ✍
PDA360  Debiti v/dipendenti ✑✾✻✏✶✻✵ ✒✺✏✻✼✾ ✻✏✻✸✻
PDA370  Debiti v/ges tioni liquidatorie ✶✒✏✒✻✸ ✍ ✼✏✑✵✒
PDA380  Altri debiti divers i: ✶✺✒✏✵✼✎ ✶✒✏✾✻✾ ✑✏✸✸✎

  …… ✍ ✍ ✍
  …… -                      -                      -                      

CODICE 

MOD. SP
DEBITI

DEBITI  PER SCADENZA
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❆✲✳✦✴ ✫★✵✬✦✶✧✪✫✬★✫ ✦✴✲✧✳✫✈✴ ✧ ✺✴❜✫✳✫✻

✼★✵✬✦✶✧✪✫✬★✴ ❈✧✩✬ ✽✦✴✩✴★✳✴

✫★ ✧✪✫✴★✺✧✾

❙✴ ✩✿❀ ✫✲✲✉✩✳✦✧✦✴

✛✜✢❁ ❂ ❆✲✳✦✬✻ ❊s☞st✡☛✡ ✏✌tr✍ ☞☛❢✡r✑✏✓☞✡☛☞ ❛❃✍

s☞ r☞t☞✍☛✍ ☛✍❛✍ss✏r☞✡ ❢✡r☛☞r✍ ♣✍r s✡❞❞☞s❢✏r✍ ✌✏

r✍✔✡✌✏ ✔✍☛✍r✏✌✍ s✍❛✡☛❞✡ ❛✒☞ ➇❄✍ ✌✍ ☞☛❢✡r✑✏❅

✓☞✡☛☞ r☞❛❃☞✍st✍ ❞✏ s♣✍❛☞❢☞❛❃✍ ❞☞s♣✡s☞✓☞✡☛☞ ❞☞

✌✍✔✔✍ ☛✡☛ s✡☛✡ s✒❢❢☞❛☞✍☛t☞ ✏ ❞✏r✍ ✒☛✏ r✏♣♣r✍❅

s✍☛t✏✓☞✡☛✍ ✎✍r☞t☞✍r✏ ✍ ❛✡rr✍tt✏❇ s☞ ❞✍✎✡☛✡

❢✡r☛☞r✍ ✌✍ ☞☛❢✡r✑✏✓☞✡☛☞ ❛✡✑♣✌✍✑✍☛t✏r☞ ☛✍❅

❛✍ss✏r☞✍ ✏✌✌✡ s❛✡♣✡❋ ●✏rt ❍✹❍❏ ❛❛❑▲

✮✯

…

…

…

…

…

…

…

TOTALE MUTUI

Garanzie

reali

Riferimenti 

delibera di 

autorizzazione 

regionale

Tasso di 

interesse

Debito

residuo
ScadenzaDestinazione

Soggetto

erogatore

Importo

iniziale
DETTAGLIO MUTUI

DETTAGLIO DEBITI INTRAREGIONALI

PER SINGOLA AZIENDA

Mobilità in 

compensazione

Mobilità non in 

compensazione
Altre prestazioni

  ……

  ……

  ……

  ……
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✶✁✂ ❘✄☎✆✝ ✆ r✝✞✟✠✡☎✝ ♣✄✞✞✝☛✝

❚☞✌✍ ✹✎ ➊ ✏☞✑❡✐ ✒☞✓✓✐✔✐ ➊ ❉❡✑✑☞❛✕✐✖ ☞ ✕✐✔❡✕✕✖ ❞✐ ❝✖✓✑✖ ✭❝✖❞✐❝❡ ❈✗✮

❚☞✌✍ ✹✘ ➊ ✏✐✓❝✖s✑✐ ✒☞✓✓✐✔✐ ➊ ❉❡✑✑☞❛✕✐✖ ☞ ✕✐✔❡✕✕✖ ❞✐ ✙✐❝☞✔✖ ✭❝✖❞✐❝❡ ❈✗✮

❆✚✛✜✢ ✣✤✥♦✜✦✧★✣♦✤✣ ✜✢✚✧✛✣✈✢ ✧ ✜✧✛✢✣ ✢ ✜✣✩✪♦✤✛✣ ✫✧✩✩✣✈✣✬

■✤✥♦✜✦✧★✣♦✤✢ ✯✧✩♦ ✫✜✢✩✢✤✛✢

✣✤ ✧★✣✢✤♥✧✰

❙✢ ✩✱✲ ✣✚✚✉✩✛✜✧✜✢

✳✴✵✷ ✸ ❆✚✛✜♦✬ ❊✻✼✻✽✾✿✾ ❀❁✽❂❃ ✼✿❄✾❂❅❀❇✼✾✿✼

❋●❃ ✻✼ ❂✼✽✼❃✿❃ ✿❃❋❃✻✻❀❂✼✾ ❄✾❂✿✼❂❃ ❍❃❂ ✻✾❏❏✼❑

✻❄❀❂❃ ❁❀ ❂❃▲✾❁❀ ▲❃✿❃❂❀❁❃ ✻❃❋✾✿❏✾ ❋▼✼ ➇◆❃ ❁❃

✼✿❄✾❂❅❀❇✼✾✿✼ ❂✼❋●✼❃✻✽❃ ❏❀ ✻❍❃❋✼❄✼❋●❃ ❏✼✻❍✾✻✼❑

❇✼✾✿✼ ❏✼ ❁❃▲▲❃ ✿✾✿ ✻✾✿✾ ✻▼❄❄✼❋✼❃✿✽✼ ❀ ❏❀❂❃ ▼✿❀

❂❀❍❍❂❃✻❃✿✽❀❇✼✾✿❃ ❖❃❂✼✽✼❃❂❀ ❃ ❋✾❂❂❃✽✽❀P ✻✼ ❏❃❑

❖✾✿✾ ❄✾❂✿✼❂❃ ❁❃ ✼✿❄✾❂❅❀❇✼✾✿✼ ❋✾❅❍❁❃❅❃✿✽❀❂✼

✿❃❋❃✻✻❀❂✼❃ ❀❁❁✾ ✻❋✾❍✾◗ ❯❀❂✽ ❱❲❱❳ ❋❋❨❩

❬❭

CODICE 

MOD. CE
RATEI PASSIVI Importo

di cui

oltre 12 mesi

PEA000 TOTALE 896

CODICE 

MOD. CE
RISCONTI PASSIVI Importo

di cui

oltre 12 mesi

PEA030 TOTALE 18.027
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✶✁✂ ❈✄☎✆✝ ❞✞✄✟❞✝☎✠

❚✡☛☞ ✹✌ ➊ ❉✍✎✎✡✏✑✒ ✍ ♠✓✔✒♠✍♥✎✡✕✒✓♥✒ ✖✍✒ ❝✓♥✎✒ ✖✗✓✘✖✒♥✍

❆✙✚✛✜ ✐✢✣♦✛r✤✥✐♦✢✐ ✛✜✙✤✚✐✈✜ ✤ ✦♦✢✚✐ ✧★♦✛✧✐✢✜✩

■✢✣♦✛r✤✥✐♦✢✜ ✪✤✫♦ ♣✛✜✫✜✢✚✜

✐✢ ✤✥✐✜✢✧✤❛

❙✜ ✫s✬ ✐✙✙✉✫✚✛✤✛✜

✪✭✮✯✩ ✰✱✲✱ ✳✴✵✴❡ ✵✴✴t✷✵✴❡ ✱✸❡✻✵✼t✱✲t ✽t ✸✻✱✾

❥❡✿✴ ❢t✲✵✲✿❡❀

◆❁

✪✭✮❂✩ ❊✳t✳✴✱✲✱ ❜❡✲t ✽❡❃❃➆❄✼t❡✲✽✵ ✸✻❡✳✳✱

✴❡✻✼t ❅t✲ ✽❡✸✱✳t✴✱❇ t✲ ✸❡❋✲✱ ✱ t✲ ✿✱●✱✽✵✴✱❍❀

✰❏ ✰t ✻t✲✷t✵ ✵ q❑✵✲✴✱ ✳✸❡✿t❢t✿✵✴✱ ✽✵

✿t✵✳✿❑✲✵ ❄✼t❡✲✽✵ ✳✵✲t✴✵✻t✵ ✲❡❃❃✵

✸✻✱✸✻t✵ ◆✱✴✵ t✲✴❡❋✻✵✴t✷✵▲

✪✭✮▼ ❖ ❆✙✚✛♦✩ ❊✳t✳✴✱✲✱ ✵❃✴✻❡ t✲❢✱✻●✵✼t✱✲t

✿P❡ ✳t ✻t✴t❡✲❡ ✲❡✿❡✳✳✵✻t✱ ❢✱✻✲t✻❡ ✸❡✻ ✳✱✽✽t✾

✳❢✵✻❡ ❃✵ ✻❡❋✱❃✵ ❋❡✲❡✻✵❃❡ ✳❡✿✱✲✽✱ ✿❑t ➇✰❡ ❃❡

t✲❢✱✻●✵✼t✱✲t ✻t✿Pt❡✳✴❡ ✽✵ ✳✸❡✿t❢t✿P❡ ✽t✳✸✱✳t✾

✼t✱✲t ✽t ❃❡❋❋❡ ✲✱✲ ✳✱✲✱ ✳❑❢❢t✿t❡✲✴t ✵ ✽✵✻❡ ❑✲✵

✻✵✸✸✻❡✳❡✲✴✵✼t✱✲❡ ✷❡✻t✴t❡✻✵ ❡ ✿✱✻✻❡✴✴✵❇ ✳t ✽❡✾

✷✱✲✱ ❢✱✻✲t✻❡ ❃❡ t✲❢✱✻●✵✼t✱✲t ✿✱●✸❃❡●❡✲✴✵✻t

✲❡✿❡✳✳✵✻t❡ ✵❃❃✱ ✳✿✱✸✱◗ ❅✵✻✴ ❘❯❘❱ ✿✿❍❀

◆❁

PFA000    F.1) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE              1.211 -                238                           5                     624                           353 

PFA010    F.2) DEPOSITI CAUZIONALI            28.067                  154                27.410                23.820                     31.811 

PFA020    F.3) BENI IN COMODATO          319.292 -          45.747           1.082.277          1.036.737                   319.085 

PFA030    F.4) ALTRI CONTI D'ORDINE              5.835            76.330                63.524                73.139                     72.550 

CODICE 

MOD. SP
CONTI D'ORDINE Incrementi Decrementi Valore finale

Valore 

iniziale 

allineamento 

saldi
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♣✕✢ ☛✽❧❙✰ ✔✚ ❙✚✢✛✖✭✙✛ ✲✾✳✿❀❁ ✴✵✸❣☛✼✯ ♣✕✢ ☛✽❧❙✰ ✔✚ ✰✛☛✕✢✸✗ ✲✾✳✹✹✹ ✴✵✸❣☛✼ ✕ ♣✕✢ ☛✣❧❙✰ ✔✚ ❊✘✘✛ ✲✾✳✺✥✹

✴✵✸❣☛✼✳

✱✗✘ ✢✚❂✕✢✚✸✕✘✜✗ ✛✚ ✢✚✖✛✮✚✯ ✙✚ ✢✛♣♣✢✕✙✕✘✜✛ q✭✛✘✜✗ ✙✕❣✭✕✳

❚❃❄❅ ❆❇❉ ❋●❍❍❃❏❑▲ ▼◆❖❍P▲❄◗❍▲ ▲❖ ▼◆❖❍◆ ●❘●P▼▲❯▲◆

■ ✖✗✘✜✢✚❱✭✜✚ ♣✕✢ ❲❙❳ ✚✘✔✚✙✜✚✘✜✗ ❨❛r☞ ❛ ❩✩✻❬❭✩❪❫✻ ⑨✪✫✬✎❴ ✖✗✘✜✛❱✚☛✚✤✤✛✜✚ ✛☛☛✛ ✮✗✖✕ ❧❧✷✷❁✷✯ ✌✏✦✏ ❛✎✎☞✦✑❛t☞
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♠ ❛✎tr✑ ⑤✍✏t✑ ✈☞✦✒✏✎❛t✑ ✲q✭✗✜✛ ❙✜✛✜✗ ✕ ❳✕❣✚✗✘✕✼ ♣✕✢ ③★✩❭★✻ ⑨✪✫✬✎✯ ✘✗✘ ✖✗✸♣✢✕✘✙✚✮✕ ✔✕☛☛✛

q✭✗✜✛ ♣✕✢ ✙✭♣✕✢✛✸✕✘✜✗ ⑥✰⑦ ✕ ✸✕✔✚✖✚✘✛ ♣✕✘✚✜✕✘✤✚✛✢✚✛✯ ✢✚✙✭☛✜✛✘✗ ✛☛☛✚✘✕✛✜✕ ✛☛☛✣✣■✘✜✕✙✛ ✱❙❳ ✔✕☛

✥④✵✷�✵�✷✥✺✳

AA0030
Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto

             7.616.926         896.213         160.776 

AA0080
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive 

da bilancio regionale a titolo di copertura LEA                           -                     -                     -   

AA0090
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive 

da bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA

                          -                     -                     -   

Note
CODICE 

MOD. CE
CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO

Quota

capitaria
Funzioni Altro
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❈✁✂ r✄☎✆r✄✝✆✂✞✁ ❛✟✟❛ ➇❘✠✡✡☛☞☛✌✍ ❞☛ ✌♦♥✡✎☛❜✏✡☛ ☛♥ ✌♦♥✡♦ ✠❡✠✎✌☛✑☛♦ ♣✠✎ ❞✠❡✡☛♥✍✑☛♦♥✠ ✍❞ ☛♥✐✠❡✡☛♠✠♥✡☛➈ s✄

r✄✒❛✓✄s✔✆ ✔❝✆ ✟✆ ✓✄s✕✁s✄✖✄✁✂✄ ✓✄ ✔✗✄ ❛✟ ❚✄✞✁✟✁ ■■ ✓✆✟ ❉✘✟✙s✘ ✂✘ ✶✶✚✛✜✢✶✶ s✁✂✁ ✆✂✞r❛✞✆ ✄✂ ✈✄✙✁r✆ ✂✆✟✟❛ ✣✆✙✄✁✂✆

❙✄✔✄✟✄❛✂❛ ❛ ✕❛r✞✄r✆ ✓❛✟ ✶✤ ✙✆✂✂❛✄✁ ✜✢✶✷✥ ❛✄ s✆✂s✄ ✆ ✙✟✄ ✆☎☎✆✞✞✄ ✓✆✟✟✦❛r✞✄✔✁✟✁ ✷✹ ✓✆✟✟❛ ▲✆✙✙✆ ✣✆✙✄✁✂❛✟✆ ✂✤✺

✓✆✟ ✜✚✛✢✶✛✜✢✶✷✘ ▲✧✆s✆r✔✄✖✄✁ ✜✢✶✷ r❛✕✕r✆s✆✂✞❛✥ ✓✗✂★✗✆✥ ✄✟ ✕r✄✝✁ ❛✂✂✁ ✓✄ ❛✕✕✟✄✔❛✖✄✁✂✆ ✓✆✟✟❛ ✂✗✁✈❛ ✓✄✩

s✔✄✕✟✄✂❛ ✂✁r✝❛✞✄✈❛✘

■✂ ✕❛r✞✄✔✁✟❛r✆ ✔✄✪ ❝❛ ✔✁✝✕✁r✞❛✞✁✥ ✔✁✂ r✄☎✆r✄✝✆✂✞✁ ❛✟✟❛ ✔✁✂✞❛✒✄✟✄✞✫ ✓✆✟✟✆ ❛✖✄✆✂✓✆ ✓✆✟ ❙❙✣✥ ✔❝✆ ✂✆✟ ✒✄✩

✟❛✂✔✄✁ ✜✢✶✷ s✁✂✁ s✞❛✞✄ r✆✔✆✕✄✞✄ ✙✟✄ ✆☎☎✆✞✞✄ ✓✆✟✟✦❛✕✕✟✄✔❛✖✄✁✂✆ ✓✆✄ ✕r✄✂✔✄✕✄ ✔✁✂✞✆✂✗✞✄ ✄✂ ✞❛✟✆ ✓✆✔r✆✞✁✘

▲❛ ✣✆✙✄✁✂✆✥ ✔✁✂ s✕✆✔✄☎✄✔❝✆ ✓✄r✆✞✞✄✈✆ ✭✂✁✞❛ ✕r✁✞✘✶✚✹✚✢ ✓✆✟ ✜✚✛✢✜✛✜✢✶✷ ✆ ✔✁✂ ✂✁✞❛ ✕r✁✞✘ ✾✷✷✚✢ ✓✆✟

✶✶✛✶✜✛✜✢✶✷✬ ❝❛ ✄✂✓✄r✄✖✖❛✞✁ ✟✆ ❛✖✄✆✂✓✆ ✂✆✟✟✆ ✕r✁✔✆✓✗r✆ ✓✄ ✔✁✂✞❛✒✄✟✄✖✖❛✖✄✁✂✆✘

❆ s✆✙✗✄r✆ s✄ ✄✟✟✗s✞r❛ ✄✟ ✓✆✞✞❛✙✟✄✁ ✕✆r ❛✖✄✆✂✓❛✿

❈✁✂ r✄☎✆r✄✝✆✂✞✁ ❛✟✟❛ ✈✁✔✆ ➇❯✡☛✮☛✑✑♦ ☞♦♥❞☛ ♣✠✎ q✏♦✡✠ ☛♥✏✡☛✮☛✑✑✍✡✠ ✌♦♥✡✎☛❜✏✡☛ ✐☛♥✌♦✮✍✡☛ ❞☛ ✠❡✠✎✌☛✑☛ ♣✎✠✌✠✯

❞✠♥✡☛➈ ✕❛r✄ ❛ ✰✱✲✳✴✵ ⑨✸♠✻✮✥ ✟❛ ✈✁✔✆ è ✕r✄✂✔✄✕❛✟✝✆✂✞✆ ✔✁✝✕✁s✞❛ ✓❛✿

-  ✼✞✄✟✄✖✖✁ ☎✁✂✓✄ ✕✆r ★✗✁✞✆ ✄✂✗✞✄✟✄✖✖❛✞✆ ✔✁✂✞r✄✒✗✞✄ ✓✄ ✆s✆r✔✄✖✄ ✕r✆✔✆✓✆✂✞✄ ✓❛ ✣✆✙✄✁✂✆ ✁ Pr✁✈✘ ❆✗✞✘

✕✆r ★✗✁✞❛ ❋✘❙✘ r✆✙✄✁✂❛✟✆ ✈✄✂✔✁✟❛✞✁ ✕✆r ✷✢✘✜�� ✆✗r✁✛✝✙✟✘ ❚❛✟✆ ✈✁✔✆ ✔✁✝✕r✆✂✓✆ ✟✆ ★✗✁✞✆ ✓✄

✔✁✂✞r✄✒✗✞✄ ✗✞✄✟✄✖✖❛✞✆ ✕✆r ❛✞✞✄✈✄✞✫ ✕r✁✙✆✞✞✗❛✟✄ r✄✔✁✂✓✗✔✄✒✄✟✄ ❛✟✟✆ r✄s✁rs✆ ✕✆r Pr✁✙✆✞✞✄ ❖✒✄✆✞✞✄✈✁

✓✄ P❙✽ ❛ss✆✙✂❛✞✆ ✂✆✙✟✄ ❛✂✂✄ ✜✢✢✾✥ ✜✢✶✢✥ ✜✢✶✶✥✜✢✶✜✥✜✢✶�❀

-  ✼✞✄✟✄✖✖✁ ☎✁✂✓✄ ✕✆r ★✗✁✞✆ ✄✂✗✞✄✟✄✖✖❛✞✆ ✔✁✂✞r✄✒✗✞✄ ✓✄ ✆s✆r✔✄✖✄ ✕r✆✔✆✓✆✂✞✄ ✓❛ s✁✙✙✆✞✞✄ ✕✗✒✒✟✄✔✄

✭✆❁✞r❛ ☎✁✂✓✁✬ ✈✄✂✔✁✟❛✞✄ ✕✆r ✾✢✚ ✆✗r✁✛✝✙✟❀

-  ✼✞✄✟✄✖✖✁ ☎✁✂✓✄ ✕✆r ★✗✁✞✆ ✄✂✗✞✄✟✄✖✖❛✞✆ ✔✁✂✞r✄✒✗✞✄ ✓✄ ✆s✆r✔✄✖✄ ✕r✆✔✆✓✆✂✞✄ ✕✆r r✄✔✆r✔❛ ✕✆r ✺✺✜

✆✗r✁✛✝✙✟❀

-  ✼✞✄✟✄✖✖✁ ☎✁✂✓✄ ✕✆r ★✗✁✞✆ ✄✂✗✞✄✟✄✖✖❛✞✆ ✔✁✂✞r✄✒✗✞✄ ✈✄✂✔✁✟❛✞✄ ✓✄ ✆s✆r✔✄✖✄ ✕r✆✔✆✓✆✂✞✄ ✓❛ ✕r✄✈❛✞✄ ✕✆r

✜✶✷ ✆✗r✁✛✝✙✟✘

❂❃❄ ❅❩❇❊◆❄❅

❂●❍❏❑t❑ ●▼t◗❱t❑ ❑▼

❱❲❲❳◗t❱❲●▼t❳ ▼●❧

❨❬❭❨

❂●❍❏❑t❑ ●▼t◗❱t❑ ❑▼

❱❲❲❳◗t❱❲●▼t❳ ▼●❧

❨❬❭❪

❂●❍❏❑t❑ ●▼t◗❱t❑ ❑▼

❱❲❲❳◗t❱❲●▼t❳ ▼●❧

❨❬❭❫

❴❃❴❅❵❊ ❢❃❂❊

❅❅❬❨❫❬

❣❤❥ ❦✉✇ ❦①②③①④⑤⑥⑦ ❥⑧⑩❶❷ ❥⑧❸❹❥ ❥⑧⑩❺⑩ ❹⑧❷❻❸

❣❤❣ ❦✉✇ ❼❦❽⑥❦⑤③✉✉④⑥⑥❦ ❸❻❹ ❣⑧⑩❹❸ ❶❥❷ ❶⑧❸❶❻

❣❤❶ ❦✉✇ ❼❦⑥❦⑤③❦ ❥⑧❸❸❶ ❥⑧❤❥❻ ❥⑧❶❷❣ ❶⑧❺❸❣

❣❤❹ ❦✉✇ ④⑤⑤❦ ❣❹❹ ❹❶❹ ❥⑧❻❶❶ ❣⑧❹❥❥

❣❤❸ ❦✉✇ ❾④✉✉③⑤❦ ❥⑧❥❶❥ ❶⑧❣❤❷ ❶⑧⑩❸❣ ❻⑧❺❺❥

❣❤⑩ ❦✉✇ ✇❦❽④②❾⑦ ❷❺❥ ❣⑧❹❣❻ ❹⑧❺❸❺ ❷⑧❣❻❻

❣❤❻ ❦✉✇ ②❦①❿✉❦ ⑩❺❣ ❥⑧❤❸❸ ❣⑧❣❹❺ ❶⑧❺❺⑩

❣❤❷ ❦✉✇ ✉③②❦❼❿✉❦ ❷⑩❺ ❥⑧❹❺❸ ❶⑧❹❥❺ ❸⑧❻❷❶

❣❤❺ ❦✉✇ ⑥②❦✇❦⑤③ ❻❣❺ ❥⑧❺❣❷ ❣⑧❶⑩⑩ ❸⑧❤❣❶

❺❣❥ ❦⑦ ❼❦⑤⑤③➀➀❦②⑦ ❸❹❤ ❻❻❻ ❥⑧❷❤❷ ❶⑧❥❣⑩

❺❣❣ ❦⑦ ①❦②③➁❦❽➂③ ❸⑩❶ ❥⑧❥❶❷ ❥⑧❺⑩❹ ❶⑧⑩⑩❸

❺❣❶ ❦⑦❿✇ ❼❦⑥❦⑤③❦ ❥⑧❤❤❸ ❣⑧❺❸❤ ❣⑧❹⑩❸ ⑩⑧❹❣❤

❺❣❹ ❦⑦ ✇❦✇❦②➂⑦➃✇③④❾⑦⑤⑥④ ❥⑧❶❣❷ ❥⑧❣❷❹ ❥⑧❻❺⑩ ❹⑧❹❤❷

❺❣❸ ❦⑦❿✇ ❾④✉✉③⑤❦ ❺❤❥ ❶⑧❣❹❥ ❣⑧❸❺❤ ⑩⑧❻❶❣

❺❣⑩ ❦⑦ ➄③❽❽❦ ✉⑦➅③❦➃❼④②➄④❽❽⑦ ❥⑧❶❹❷ ❥⑧❥❣❺ ❥⑧❺❷❻ ❹⑧❹⑩❸

❺❣❻ ❦⑦ ❼③➄③❼⑦ ❥⑧❣❣❥ ❥⑧❤❷❷ ❣⑧❺❣❷ ❸⑧❣❶❷

❺❣❷ ❦⑦❿✇ ✇❦❽④②❾⑦ ❥⑧❣❻❤ ❺⑩❺ ❥⑩⑧❶❶❶ ❥❷⑧❸❻❶

❺⑩❤ ❼④⑤⑥②⑦ ⑤④❿②⑦❽④✉③ ⑩❻ ❥⑩❸ ❺❺ ❶❶❥

➆➉➊➋➉➉ ➌➍➊➎➏➌ ➋➐➊➑➎➋ ➏➍➊➍➒➐➓➔➓→➣↔
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✶✁✂ P✄☎✆✝✞✟✠ ✝ ✄✠r✡✆✠ ❞✠✆✝✄☛✠

❚☞✌✍ ✎✏ ➊ ❉✑✒✒☞❛✓✔✕ ✖✔✗☞✘✔ ✑ ✗✕❝✒✔ ♣✑✖ ♣✖✑❝✒☞③✔✕✙✔ ❝☞✙✔✒☞✖✔✑ ✑✖✕❛☞✒✑ ✔✙ ✖✑❛✔♠✑ ✚✔ ✔✙✒✖☞♠✕✑✙✔☞

✛✜✢✣✤ ✐✥✦✧★✩✧✉✪✪✜

❆❆✵✻✫✵ ❘✬✭✮✈✬ ✯✰✱ ✯✱✰st✮✲✬♦✳✬ s✮✳✬t✮✱✬✰ ✬✳t✱✮✴♦✰✳✬✮ ✷ ❆✱✰✮ ♦s✯✰✸✮❧✬✰✱✮ ✹✼✾✽✻ ✻✼✵✻✻ ✿❀✵✷ ✷❀❁
❆❆✵✻✾✵ ❘✬✭✮✈✬ ✯✰✱ ✯✱✰st✮✲✬♦✳✬ s✮✳✬t✮✱✬✰ ✬✳t✱✮✴♦✰✳✬✮ ✷ ❆✱✰✮ s✯✰✭✬✮❧✬st✬✭✮ ❀❂✼✫❃✾ ❃✵✼✻✽✿ ❀✼✫✵❀✷ ✷✾❁
❆❆✵❂✵✵ ❘✬✭✮✈✬ ✯✰✱ ✯✱✰st✮✲✬♦✳✬ s✮✳✬t✮✱✬✰ ✬✳t✱✮✴♦✰✳✬✮ ✷ ❆✱✰✮ s✮✳✬tà ✯❄❅❅❧✬✭✮ ❀✵❂ ❀✾✫ ✾✿✷ ✷❃✿❁

❆❆✵❂✿✵
❘✬✭✮✈✬ ✯✰✱ ✯✱✰st✮✲✬♦✳✬ s✮✳✬t✮✱✬✰ ✬✳t✱✮✴♦✰✳✬✮ ✷ ❈♦✳s❄❧✰✳✲✰ ❇✰① ✮✱t✼ ✹✹ ✭✼✿ ❧✰tt✼
✭❊❋ ✸❊ ✰✸ ✰① ✮✱t✼ ✹❂✷✹✫❊

❀✼✻✫❃ ❀✼❃✵❀ ❃✫✿ ✿❂❁

❆❆✵❂❀✵
❘✬✭✮✈✬ ✯✰✱ ✯✱✰st✮✲✬♦✳✬ s✮✳✬t✮✱✬✰ ✬✳t✱✮✴♦✰✳✬✮ ✷ ❈♦✳s❄❧✰✳✲✰ ❇✰① ✮✱t✼ ✹✹ ✭✼✿ ❧✰tt✼
✭❊❋ ✸❊ ✰✸ ✰① ✮✱t✼ ✹❂✷✹✫❊ ❇❆✲✬✰✳✸✰ s✮✳✬t✮✱✬✰ ✯❄❅❅❧✬✭❤✰ ✸✰❧❧✮ ❘✰❣✬♦✳✰❊ ✷ ✷

❆❆✵❂❃✵ ❘✬✭✮✈✬ ✯✰✱ ✯✱✰st✮✲✬♦✳✬ s✮✳✬t✮✱✬✰ ✬✳t✱✮✴♦✰✳✬✮ ✷ ❆❧t✱♦ ❀✼✻✻❀ ❀✼✹✿✻ ✿✽✻ ✻❁

❆❆✵❂✽✵
❘✬✭✮✈✬ ✯✰✱ ✯✱✰st✮✲✬♦✳✬ s✮✳✬t✮✱✬✰ ✬✳t✱✮✴♦✰✳✬✮ ✷ ❆❧t✱♦ ❇❆✲✬✰✳✸✰ s✮✳✬t✮✱✬✰
✯❄❅❅❧✬✭❤✰ ✸✰❧❧✮ ❘✰❣✬♦✳✰❊ ✷ ✷
●❍●■▲❏ ❑▼◆■❱▼ ▼❖●❑■◗❍❏❖▼■ ❙❯❲❙❙❳ ❨❩❲❬❭❙ ❭❲❨❬❪❫ ❫❪❴

❵❆✿❀✿✵
❈♦✴✯✮✱t✰✭✬✯✮✲✬♦✳✰ ✮❧ ✯✰✱s♦✳✮❧✰ ✯✰✱ ✮tt✼ ❧✬❅✰✱♦ ✯✱♦❜✰ss✬♦✳✮❧✰ ✬✳t✱✮✴♦✰✳✬✮ ✷
❆✱✰✮ ♦s✯✰✸✮❧✬✰✱✮

✫✼✻✾✽ ✿✵✼❀✾✫ ✿✼✻✵✽✷ ✷✿✻❁

❵❆✿❀❀✵
❈♦✴✯✮✱t✰✭✬✯✮✲✬♦✳✰ ✮❧ ✯✰✱s♦✳✮❧✰ ✯✰✱ ✮tt✼ ❧✬❅✰✱♦ ✯✱♦❜✰ss✬♦✳✮❧✰ ✬✳t✱✮✴♦✰✳✬✮✷
❆✱✰✮ s✯✰✭✬✮❧✬st✬✭✮

✿✾✼✫✿✵ ❀❀✼❃✾✻ ❀✼✹✫✻✷ ✷✿❀❁

❵❆✿❀❃✵
❈♦✴✯✮✱t✰✭✬✯✮✲✬♦✳✰ ✮❧ ✯✰✱s♦✳✮❧✰ ✯✰✱ ✮tt✼ ❧✬❅✰✱♦ ✯✱♦❜✰ss✬♦✳✮❧✰ ✬✳t✱✮✴♦✰✳✬✮ ✷
❆✱✰✮ s✮✳✬tà ✯❄❅❅❧✬✭✮

✿✿✫ ✿❀ ✿✵✻ ✫✫❃❁

❵❆✿❀✽✵
❈♦✴✯✮✱t✰✭✬✯✮✲✬♦✳✰ ✮❧ ✯✰✱s♦✳✮❧✰ ✯✰✱ ✮tt✼ ❧✬❅✰✱♦ ✯✱♦❜✰ss✬♦✳✮❧✰ ✬✳t✱✮✴♦✰✳✬✮ ✷
❈♦✳s❄❧✰✳✲✰ ❇✰① ✮✱t✼ ✹✹ ✭✼✿ ❧✰tt✼ ✭❊❋ ✸❊ ✰✸ ✰① ❆✱t✼ ✹❂✷✹✫❊

❃✼✾✿✫ ❀✼✻✫✾ ✿✼❀❀✾ ✽✻❁

❆❆✵❂❀✵
❈♦✴✯✮✱t✰✭✬✯✮✲✬♦✳✰ ✮❧ ✯✰✱s♦✳✮❧✰ ✯✰✱ ✮tt✼ ❧✬❅✰✱♦ ✯✱♦❜✰ss✬♦✳✮❧✰ ✬✳t✱✮✴♦✰✳✬✮✷
❈♦✳s❄❧✰✳✲✰ ❇✰① ✮✱t✼ ✹✹ ✭✼✿ ❧✰tt✼ ✭❊❋ ✸❊ ✰✸ ✰① ❆✱t✼ ✹❂✷✹✫❊ ❇❆✲✬✰✳✸✰ s✮✳✬t✮✱✬✰
✯❄❅❅❧✬✭❤✰ ✸✰❧❧✮ ❘✰❣✬♦✳✰❊ ✷ ✷ ✷

❵❆✿❀✻✵
❈♦✴✯✮✱t✰✭✬✯✮✲✬♦✳✰ ✮❧ ✯✰✱s♦✳✮❧✰ ✯✰✱ ✮tt✼ ❧✬❅✰✱♦ ✯✱♦❜✰ss✬♦✳✮❧✰ ✬✳t✱✮✴♦✰✳✬✮ ✷
❆❧t✱♦

❃✼✿✹✹ ❃✼✹✾❀ ✽❃❂✷ ✷✿❀❁

❵❆✿❀❂✵
❈♦✴✯✮✱t✰✭✬✯✮✲✬♦✳✰ ✮❧ ✯✰✱s♦✳✮❧✰ ✯✰✱ ✮tt✼ ❧✬❅✰✱♦ ✯✱♦❜✰ss✬♦✳✮❧✰ ✬✳t✱✮✴♦✰✳✬✮✷
❆❧t✱♦ ❇❆✲✬✰✳✸✰ s✮✳✬t✮✱✬✰ ✯❄❅❅❧✬✭❤✰ ✸✰❧❧✮ ❘✰❣✬♦✳✰❊ ✷ ✷
●❍●■▲❏ ❡❢❍●❏ ❑❏●❑❍◆❏❥❥❏ ■▲ ❦❏❑❥❍❖■▲❏ ♥❏❥◆▲❢❥❍ ▼❑■❦q ❙✇❲❪❯✇ ❙❬❲❯❬❳ ❙❲❭❯❭❫ ❫❬❴
②✳✸✰✳✳✬tà ✸✬ ✰s✭❧❄s✬✈✬tà ✴✰✸✬✭✮ ✯✰✱ ✮tt✬✈✬tà ✸✬ ❧✬❅✰✱✮ ✯✱♦❜✰ss✬♦✳✰ ✿❂✼✾✿❂ ✿✾✼✿✹✿ ✿✼❀❃✽✷ ✷✻❁
②❘❆④ ✱✰❧✮t✬✈✮ ✮✸ ✮tt✬✈✬tà ✸✬ ❧✬❅✰✱✮ ✯✱♦❜✰ss✬♦✳✰ ❇✬✳t✱✮✴♦✰✳✬✮❊ ❀✼❂✫✿ ❀✼✾✾✽ ❀✿❃✷ ✷❂❁
❈♦st✬ ✸✬✱✰tt✬ ✮✲✬✰✳✸✮❧✬ ✿✼❃✾✹ ❀✼✵✻✿ ✻✻✹✷ ✷❃❀❁
❈♦st✬ ❣✰✳✰✱✮❧✬ ✮✲✬✰✳✸✮❧✬ ✿✼❀✫❀ ✿✼✿✹❀ ✿❃✵ ✿✿❁
⑤♦✳✸♦ ✸✬ ✯✰✱✰⑥❄✮✲✬♦✳✰ ✹✿✹ ❃✻❃ ✿✹❀ ✽❀❁
●❍●■▲❏ ■▲●❑▼ ◆❍❥●▼ ▼❖●❑■◗❍❏❖▼■ ❭❙❲❬❯⑦ ❭✇❲❳❭⑦ ❩❲❬❙⑦❫ ❫❳❴

◆❍⑧▼◆❏
◗❍⑧❲ ◆❏

❦❑❏❥●■⑨▼❍❖▼ ❥■❖▼●■❑▼❏ ❏❑❍⑩■●❏
▼❖ ❑❏⑩▼◗❏⑧▼ ▼❖●❑■◗❍❏❖▼■

❱❶❷❸❹❺ ◆❏
❶❷

❙❩❻❩❭❻❭⑦❩❨

❱❶❷❸❹❺ ◆❏
❶❷

❙❩❻❩❭❻❭⑦❩❙

❱❶❹❼❶❽❼❸❾❼
❼❿➀❸❹➁❸

❱❶❹❼❶❽❼❸❾❼
❴



✺✺

✶�✁ ❆✂✄☎✆✝✞✆ ❞✆ ❜✟✠✆

▲✡ ✈☛☞✌ ➇❛✍✎✉✐✏✑✐ ✒✐ ✓✔✕✐➈ ♣✡✖✗ ✡ ✘✙✘✚✘✙✛✷✼ ✌❡✖☛✜✢✣✤ è ☞☛✢♣☛♦✥☛ ✦✡✧

★ ✩☞✪❡✗♦✥✗ ✦✗ ✓✔✕✐ ✏❛✕✐✑❛s✐ ♣✌✖ ✘✙✘✫✚✙✫✼✘ ✌❡✖☛✜✢✣✤❀

★ ✩☞✪❡✗♦✥✗ ✦✗ ✓✔✕✐ ✕♥✕ ✏❛✕✐✑❛s✐ ♣✌✖ ✷✬✙✚✺✭ ✌❡✖☛✜✢✣✤✙

❈☛✮ ✖✗r✌✖✗✢✌✮✥☛ ✡✗ ✓✔✕✐ ✏❛✕✐✑❛s✐✱ ✤✌ ♣✖✗✮☞✗♣✡✤✗ ☞☛✢♣☛✮✌✮✥✗ ✦✗ ☞☛♦✥☛ ♦☛✮☛ ✖✡♣♣✖✌♦✌✮✥✡✥✌ ✦✡✧

✯ Ps♥✒♥✑✑✐ ❢❛s✰❛✍✔✉✑✐✍✐ ✔✒ ✔✰♥✒✔s✐✲❛✑✐ ♣✌✖ ✭✛✚✙✼✺✚ ✌❡✖☛✜✢✣✤✱ ☞❝✌ ✖✌✣✗♦✥✖✡ ❡✮ ✗✮☞✖✌✢✌✮✥☛ ♣✡✖✗

✡ ✭✛✙✺✫✚ ⑨✜✢✣✤ ✖✗♦♣✌✥✥☛ ✡✤ ✷✫✘✚✙ ▲✡ ✈☛☞✌ è ♣✖✗✮☞✗♣✡✤✢✌✮✥✌ ✡✤✗✢✌✮✥✡✥✡ ✦✡✗ ☞☛♦✥✗ ♣✌✖ ✢✌✦✗☞✗✮✡✤✗

☞☛✮ ✩✳❈ ✌ ✤❧✗✮☞✖✌✢✌✮✥☛ ✦✌✖✗✈✡ ♣✖✗✮☞✗♣✡✤✢✌✮✥✌ ✦✡✤✤✴✡✈✈✗☛ ✦✌✤✤✡ ✦✗♦✥✖✗✵❡✸✗☛✮✌ ♣✌✖ ☞☛✮✥☛ ✦✌✗ r✡✖✹

✢✡☞✗ ✻✽✾ ✡ ☞❡✗ ☞☛✖✖✗♦♣☛✮✦✌ ❡✮ ✦✌☞✖✌✢✌✮✥☛ ✦✌✤✤✡ ♦♣✌♦✡ ♣✌✖ r✡✖✢✡☞✌❡✥✗☞✡ ☞☛✮✈✌✮✸✗☛✮✡✥✡✙ ✾✡✤✌

✮❡☛✈☛ ♦✗♦✥✌✢✡ ✦✗♦✥✖✗✵❡✥✗✈☛ ✗✢♣☛✮✌ ❡✮✡ ✦✗♦♣☛✮✗✵✗✤✗✥t ☞☛♦✥✡✮✥✌ ✦✗ r✡✖✢✡☞✗ ♣✖✌♦♦☛ ✗ ✢✡✣✡✸✸✗✮✗

☞✌✮✥✖✡✤✗ ✦✌✗ ✣✖☛♦♦✗♦✥✗❀

✯ ❉✐✏✿♥✏✐✑✐✲✐ ✰✔✒✐✍✐ ♣✌✖ ✛✫✘✙❁✺✼ ✌❡✖☛✜✢✣✤ ☞❝✌ ✖✌✣✗♦✥✖✡ ❡✮ ✗✮☞✖✌✢✌✮✥☛ ♣✡✖✗ ✡ ✘✼✙✘✷✫ ⑨✜✢✣✤ ✖✗✹

♦♣✌✥✥☛ ✡✤ ✷✫✘✚ ♣✌✖ ✌rr✌✥✥☛ ✦✌✗ ✢✡✣✣✗☛✖✗ ✡☞✪❡✗♦✥✗ ✦✗ ✦✗♦♣☛♦✗✥✗✈✗ ✡✦ ✡✤✥☛ ☞☛♦✥☛✙

❚❂❃❄ ❅❇ ➊ ❊❋●●❂❍■❏❑ ❂▼◆❖❏◗●❏ ❘❏ ❃❋❙❏ ◗❂❙❏●❂❯❏ ❱❋❯ ●❏❱❑■❑❍❏❂ ❘❏ ❘❏◗●❯❏❃❖③❏❑❙❋

❈☛✮ ✖✗r✌✖✗✢✌✮✥☛ ✡✤✤✡ ❲✗♦✥✖✗✵❡✸✗☛✮✌ ✻✌✖ ❈☛✮✥☛✱ ✡✈✈✗✡✥✡ ✦✡✤ ♣✖✗✢☛ ✢✡✖✸☛ ✷✫✘✛ ✦✡ ♣✡✖✥✌ ✦✗ ✥❡✥✥✌ ✤✌ ✡✸✗✌✮✦✌

✦✌✤ ❳❳❨✱ ✡✗ r✗✮✗ ✦✗ ❡✮✡ ✈✗♦✗☛✮✌ ☞☛✢♣✤✌✥✡ ✦✌✤ r✌✮☛✢✌✮☛✱ ✤✡ ✥✡✵✌✤✤✡ ♦☛✥✥☛♦✥✡✮✥✌ ✌✈✗✦✌✮✸✗✡ ✤✡ ✪❡☛✥✡ ✦✗ ☞☛♦✥☛
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Diretta Per conto

Prodotti farmaceutici ed emoderivati:

Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di 

produzione regionale ➂➃➂➄➅➆➆ ➉➋➌➄➌➃➌ 640.411                        

Medicinali senza AIC ➃➄➃➃➌ ➍ 3.334                            

Emoderivati di produzione regionale ➎ ➍ 8                                   

Prodotti dietetici ➆➄➎➃➌ ➍ 7.834                            

TOTALE 547.154              104.434                 651.588                        

DETTAGLIO ACQUISTI DI BENI SANITARI

PER TIPOLOGIA DI DISTRIBUZIONE

Distribuzione
TOTALE
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❆✒◗❯✓❙✔✓ ✕✓ ❙✖❘❱✓❩✓ ❙❆✗✓✔❆❘✓ ❶✖❘❆❙❙✓❙✔✖✗❩❆ ✓✗✔✖➃❘❆✔✓❱❆ ✜✼✵⑩✶✷ ✶✙✙✵✽✙⑩ ✚✵✚✜✷✘ ✘✚✢
✣✤✥✮✲✥ ★ ✩✪ ❢❣❤❤❥✐❝✫ ❦✤③✐❡♥✩❡ q✪♥✐t✪✉✐❡ ❢❣❤❤❥✐❝✇❡ ✩❡❥❥✪ ①❡②✐✫♥❡④ ★ ★
✣✤✥✮✧✥ ★ ✩✪ ❢❣❤❤❥✐❝✫ ❦✪❥t✉✐ q✫②②❡tt✐ ❢❣❤❤❥✯ ✩❡❥❥✪ ①❡②✐✫♥❡④ ✬ ✰ ✲★ ★✲✮✳
✣✤✥✮✱✥ ★ ✩✪ ❢❣❤❤❥✐❝✫ ❦⑦⑧t✉✪✉❡②✐✫♥❡④ ✰✲ ✦✦ ✲✮ ✱✭✳
✣✤✥✮✦✥ ★ ✩✪ ❢✉✐✈✪t✫ ✭✮✯✱✦✰ ✲✥✥✯✮✬✦ ✱✯✦✥❑★ ★✱✳

❆✒◗❯✓❙✔✓ ✕✓ ❙✖❘❱✓❩✓ ❙❆✗✓✔❆❘✓ ❶✖❘❆❙❙✓❙✔✖✗❩❆ ❶❘❸✔✖❙✓✒❆ ✶✙✚✵✚⑩✙ ✜✼✵✻✻✙ ✬✯✰❑✥ ✰✳
✣✤✥✮✰✥ ★ ✩✪ ❢❣❤❤❥✐❝✫ ❦✤③✐❡♥✩❡ q✪♥✐t✪✉✐❡ ❢❣❤❤❥✐❝✇❡ ✩❡❥❥✪ ①❡②✐✫♥❡④ ★ ★
✣✤✥✮✮✥ ★ ✩✪ ❢❣❤❤❥✐❝✫ ❦✪❥t✉✐ q✫②②❡tt✐ ❢❣❤❤❥✯ ✩❡❥❥✪ ①❡②✐✫♥❡④ ✲ ★ ✲ ✲✥✥✳
✣✤✥✮❑✥ ★ ✩✪ ❢❣❤❤❥✐❝✫ ❦⑦⑧t✉✪✉❡②✐✫♥❡④ ✱✧ ✮ ✧✬ ✱✬✮✳
✣✤✥✮✭✥ ★ ✩✪ ❢✉✐✈✪t✫ ✲✥✱✯✱✥✮ ✭✮✯✰✬✱ ✬✯✰✬✦ ✰✳

❆✒◗❯✓❙✔✓ ✕✓ ❙✖❘❱✓❩✓ ❙❆✗✓✔❆❘✓ ❶✖❘❆❙❙✓❙✔✖✗❩❆❸❙❶✖✕❆❷✓✖❘❆ ✽✼✜✵✙✶✛ ✜✙✷✵✻✻✙ ✷✚✵✻⑩✛✘ ✘✚✢
✣✤✥❑✲✥ ★ ✩✪ ❢❣❤❤❥✐❝✫ ❦✤③✐❡♥✩❡ q✪♥✐t✪✉✐❡ ❢❣❤❤❥✐❝✇❡ ✩❡❥❥✪ ①❡②✐✫♥❡④ ★ ★
✣✤✥❑✧✥ ★ ✩✪ ❢❣❤❤❥✐❝✫ ❦✪❥t✉✐ q✫②②❡tt✐ ❢❣❤❤❥✯ ✩❡❥❥✪ ①❡②✐✫♥❡④ ✲✰✯✲✦✰ ✲✱✯✰✥❑ ✧✯✬✱❑ ✲✭✳
✣✤✥❑✱✥ ★ ✩✪ ❢❣❤❤❥✐❝✫ ❦⑦⑧t✉✪✉❡②✐✫♥❡④ ✲✮✧✯✧✬✭ ✲✭✰✯✬✭✱ ✧✦✯✱✱✦★ ★✲✧✳
✣✤✥❑✦✥ ★ ✩✪ ❢✉✐✈✪t✫ ✰✮✭✯✥✥✧ ✰❑✥✯✮✧✱ ✲✯✮✧✲★ ✥✳
✴✸✹❵❖✹ ◆❅r❪❃●❃ ❁❊❋❃❂❊r❃ ❄❅r ❊❁❁❃❁❂❅❋●❊ ❀❁❄❅❬❊❧❃❅r❊ ❬❊ ❽❾❈❈◆ ❄r❃❪❊❂❃ ❅ P❀❧❃❭❧❃❋❃❭❃ ❄r❃❪❊❂❃ ✧❑✯✮✧✱ ✱✲✯✰❑✥ ✧✯✭✬✮★ ★✭✳
✴✸✹❵❳✹ ◆❅r❪❃●❃ ❁❊❋❃❂❊r❃ ❄❅r ❊❁❁❃❁❂❅❋●❊ ❀❁❄❅❬❊❧❃❅r❊ ❬❊ ❿❁❄❅❬❊❧❃ ❈❧❊❁❁❃➀❃❭❊❂❃ ❄r❃❪❊❂❃ ✦✭✯✭✥✰ ✬✥✯✰✦✱ ✮✱✮★ ★✲✳
✴✸✹❵➄✹ ◆❅r❪❃●❃ ❁❊❋❃❂❊r❃ ❄❅r ❊❁❁❃❁❂❅❋●❊ ❀❁❄❅❬❊❧❃❅r❊ ❬❊ ❈❊❁❅ ❬❃ ❈❲r❊ ❄r❃❪❊❂❅ ✦✬✭✯✮✮✬ ✦✰✥✯✥✭✮ ✱✧✧★ ✥✳
✴✸✹❵❵✹ ◆❅r❪❃●❃ ❁❊❋❃❂❊r❃ ❄❅r ❊❁❁❃❁❂❅❋●❊ ❀❁❄❅❬❊❧❃❅r❊ ❬❊ ❊❧❂r❃ ❄r❃❪❊❂❃ ✲✦✥✯✬✭❑ ✲✱❑✯✱✥✱ ✧✯✧✭✬ ✧✳

✣✤✥❑✭✥
★ ✩✪ ❢✉✐✈✪t✫ ❢❡✉ ❝✐tt✪✩✐♥✐ ♥✫♥ ✉❡q✐✩❡♥t✐ ★ ⑦⑧t✉✪✉❡②✐✫♥❡ ❦➂✫❤✐❥✐t⑥ ✪tt✐✈✪ ✐♥
❝✫➂❢❡♥q✪③✐✫♥❡④ ✲✲✯✰✥❑ ✲✲✯✮✱✰ ✲✧❑★

★✲✳

❆✒◗❯✓❙✔✓ ❶❘✖❙✔❆❩✓❸✗✓ ✕✓ ❶❙✓✒➅✓❆✔❘✓✒❆ ❘✖❙✓✕✖✗❩✓❆❷✖ ✖ ❙✖▼✓❘✖❙✓✕✖✗❩✓❆❷✖ ✼✻✵✚✜✙ ✼✷✵⑩✜✜ ✚✵✽✜✶ ✛✢
✣✤✥✭✲✥ ★ ✩✪ ❢❣❤❤❥✐❝✫ ❦✤③✐❡♥✩❡ q✪♥✐t✪✉✐❡ ❢❣❤❤❥✐❝✇❡ ✩❡❥❥✪ ①❡②✐✫♥❡④ ★ ★ ★
✣✤✥✭✧✥ ★ ✩✪ ❢❣❤❤❥✐❝✫ ❦✪❥t✉✐ q✫②②❡tt✐ ❢❣❤❤❥✯ ✩❡❥❥✪ ①❡②✐✫♥❡④ ★ ✭✮ ✭✮★ ★✲✥✥✳
✣✤✥✭✱✥ ★ ✩✪ ❢❣❤❤❥✐❝✫ ❦⑦⑧t✉✪✉❡②✐✫♥❡④ ★ ♥✫♥ q✫②②❡tt❡ ✪ ❝✫➂❢❡♥q✪③✐✫♥❡ ✲✥ ✲✭✦ ✲❑✦★ ★✭✬✳
✣✤✥✭✦✥ ★ ✩✪ ❢✉✐✈✪t✫ ❦✐♥t✉✪✉❡②✐✫♥✪❥❡④ ✮✱✯✱✮✱ ✰✭✯✱✲✬ ✦✯✥✬❑ ✰✳
✣✤✥✭✬✥ ★ ✩✪ ❢✉✐✈✪t✫ ❦❡⑧t✉✪✉❡②✐✫♥✪❥❡④ ✱✯✥✥✮ ✧✯❑✭✱ ✲✲✦ ✦✳

❆✒◗❯✓❙✔✓ ❶❘✖❙✔❆❩✓❸✗✓ ✕✓ ✕✓❙✔❘✓❇❯❩✓❸✗✖ ⑨❆❘▼❆✒✓ ⑨✓❷✖ ⑨ ✛✽✵✻✙✽ ⑩⑩✵✛✼✚ ✶⑩✵✙✚✛ ✚✶✢

✣✤✥✭✮✥ ★ ✩✪ ❢❣❤❤❥✐❝✫ ❦✤③✐❡♥✩❡ q✪♥✐t✪✉✐❡ ❢❣❤❤❥✐❝✇❡ ✩❡❥❥✪ ①❡②✐✫♥❡④ ★ ⑤✫❤✐❥✐t⑥ ✐♥t✉✪✉❡②✐✫♥✪❥❡
★ ★ ★

✣✤✥✭❑✥ ★ ✩✪ ❢❣❤❤❥✐❝✫ ❦✪❥t✉✐ q✫②②❡tt✐ ❢❣❤❤❥✯ ✩❡❥❥✪ ①❡②✐✫♥❡④ ✱✲ ✱✦ ✱★ ★✭✳
✣✤✥✭✭✥ ★ ✩✪ ❢❣❤❤❥✐❝✫ ❦⑦⑧t✉✪✉❡②✐✫♥❡④ ✲✱✯✦✧✦ ✲✧✯✲✰✮ ✲✯✧✬✮ ✲✥✳
✣✤✲✥✥✥ ★ ✩✪ ❢✉✐✈✪t✫ ❦✐♥t✉✪✉❡②✐✫♥✪❥❡④ ✦✬✯✲✥✦ ✱✧✯✱✲✧ ✲✧✯✮✭✧ ✦✥✳
✣✤✲✥✲✥ ★ ✩✪ ❢✉✐✈✪t✫ ❦❡⑧t✉✪✉❡②✐✫♥✪❥❡④ ★ ★ ★

✣✤✲✥✧✥
★ ✩✪ ❢✉✐✈✪t✫ ❢❡✉ ❝✐tt✪✩✐♥✐ ♥✫♥ ✉❡q✐✩❡♥t✐ ★ ⑦⑧t✉✪✉❡②✐✫♥❡ ❦➂✫❤✐❥✐t⑥ ✪tt✐✈✪ ✐♥
❝✫➂❢❡♥q✪③✐✫♥❡④ ✦✭ ✰✥ ✲✲★

★✲❑✳

❆✒◗❯✓❙✔✓ ❶❘✖❙✔❆❩✓❸✗✓ ✔✖❘▼❆❷✓ ✓✗ ✒❸✗❱✖✗❩✓❸✗✖ ✛✵✙⑩✻ ⑩✵✻✶⑩ ⑩✚✷ ✜✢

✣✤✲✥✦✥ ★ ✩✪ ❢❣❤❤❥✐❝✫ ❦✤③✐❡♥✩❡ q✪♥✐t✪✉✐❡ ❢❣❤❤❥✐❝✇❡ ✩❡❥❥✪ ①❡②✐✫♥❡④ ★ ⑤✫❤✐❥✐t⑥ ✐♥t✉✪✉❡②✐✫♥✪❥❡
★ ★ ★

✣✤✲✥✬✥ ★ ✩✪ ❢❣❤❤❥✐❝✫ ❦✪❥t✉✐ q✫②②❡tt✐ ❢❣❤❤❥✯ ✩❡❥❥✪ ①❡②✐✫♥❡④ ★ ★ ★
✣✤✲✥✰✥ ★ ✩✪ ❢❣❤❤❥✐❝✫ ❦⑦⑧t✉✪✉❡②✐✫♥❡④ ❑✥✥ ❑✮✭ ✮✭★ ★✭✳
✣✤✲✥✮✥ ★ ✩✪ ❢✉✐✈✪t✫ ✱✯✮✭✭ ✱✯✮✱✬ ✰✦ ✧✳

✣✤✲✥❑✥
★ ✩✪ ❢✉✐✈✪t✫ ❢❡✉ ❝✐tt✪✩✐♥✐ ♥✫♥ ✉❡q✐✩❡♥t✐ ★ ⑦⑧t✉✪✉❡②✐✫♥❡ ❦➂✫❤✐❥✐t⑥ ✪tt✐✈✪ ✐♥
❝✫➂❢❡♥q✪③✐✫♥❡④ ✦✦✮ ★ ✦✦✮

❱➆➇➈➆➉➈➋➌➈
✢

✒❸✕✓✒✖
▼❸✕✵ ✒✖

✕✖✔✔❆➃❷✓❸ ❆✒◗❯✓❙✔✓ ✕✓ ❙✖❘❱✓❩✓ ❙❆✗✓✔❆❘✓
❱➆➍➋➇➎ ✒✖

➆➍ ✚✶➏✶✷➏✷✙✶⑩
❱➆➍➋➇➎ ✒✖

➆➍ ✚✶➏✶✷➏✷✙✶✚
❱➆➇➈➆➉➈➋➌➈
➈➐➑➋➇➒➋



✺�

❚✁✂✄ ✻☎✆ ❉✝✞✞✁❣✟✠✡ ✁❛☛☞✠s✞✠ ❞✠ s✝✌✍✠✎✠ s✁♥✠✞✁✌✠ ✆ ■■ ♣✁✌✞✝

✏✑ ❝✒✓✔✒ ✕✖✗ ✘❝✙✚✛✓✔✒ ✜✛ ✢✣✤✥✦✧✦ ✢★✩✦✪★✤✦ è ✕✘✗✛ ✘ ✸✫✬✶✭✫✬✽✾ ⑨✮✯✰✑❧ ✛✐ ✜✛✯✛✐✚✱✛✒✐✖ ✜✛ ✶✲✶✫✲✸✹ ⑨✮✯✰✑ ✗✛✓✕✖✔✔✒ ✘✑✑✳✘✐✐✒

✕✗✖❝✖✜✖✐✔✖ ✴✵✸✷✼ ✕✖✗ ✖❢❢✖✔✔✒ ✕✗✛✐❝✛✕✘✑✯✖✐✔✖ ✜✖✑✑✘ ✜✛✯✛✐✚✱✛✒✐✖ ✜✖✑✑✘ ✓✕✖✓✘ ❢✘✗✯✘❝✖✚✔✛❝✘ ❝✒✐✿✖✐✱✛✒✐✘✔✘✫

▲✖ ✔✛✕✒✑✒✰✛✖ ✜✛ ❝✒✓✔✒ ✕✛❀ ✗✛✑✖✿✘✐✔✛ ❝❁✖ ❝✒✯✕✑✖✓✓✛✿✘✯✖✐✔✖ ❝✒✓✔✛✔✚✛✓❝✒✐✒ ❝✛✗❝✘ ✛✑ ❂✸✷ ✜✖✑ ✔✒✔✘✑✖ ✜✖✰✑✛ ✘❝✙✚✛✓✔✛ ✓✘✐✛✔✘✗✛

✓✒✐✒❃

❄ ❆❝✙✚✛✓✔✛ ✜✛ ✓✖✗✿✛✱✛ ✓✘✐✛✔✘✗✛ ✕✖✗ ✘✓✓✛✓✔✖✐✱✘ ✒✓✕✖✜✘✑✛✖✗✘ ✴✬❂✾✫✲✶❅ ⑨✮✯✰✑✼❇

❈ ❆❝✙✚✛✓✔✛ ✜✛ ✓✖✗✿✛✱✛ ✓✘✐✛✔✘✗✛ ➊ ❋✘✗✯✘❝✖✚✔✛❝✘ ✴❂❂✽✫❂✹❅ ⑨✮✯✰✑✼❇

❈ ❆❝✙✚✛✓✔✛ ✜✛ ✓✖✗✿✛✱✛ ✓✘✐✛✔✘✗✛ ➊ ▼✖✜✛❝✛✐✘ ✜✛ ❜✘✓✖ ✴✽✲✲✫✭✸❂ ⑨✮✯✰✑✼❇

❈ ❆❝✙✚✛✓✔✛ ✜✛ ✓✖✗✿✛✱✛ ✓✘✐✛✔✘✗✛ ✕✖✗ ✘✓✓✛✓✔✖✐✱✘ ✓✕✖❝✛✘✑✛✓✔✛❝✘ ✘✯❜✚✑✘✔✒✗✛✘✑✖ ✴❅✭✽✫✸❂✽ ⑨✮✯✰✑✼✫

❊●◗❯❍❏❑❍ P◆❖❏❑❊❩❍❘❙❍ ❱❍ ❑◆❊❏P❘◆❑❘ ❏❊❙❍❑❊◆❍❘ ❲❳❨❬❭❲❲ ❲❳❪❬❳❫❴ ❫❬❵❲❵❡ ❡❤❥
❦♠♦♦qq r t✉ ✈✇①①②③④⑤ ⑥♠⑦③⑧⑩t⑧ ❶✉⑩③❷✉❸③⑧ ✈✇①①②③④❹⑧ t⑧②②✉ ❺⑧❻③⑤⑩⑧❼ r ❽⑤①③②③❷à ③⑩❷❸✉❸⑧❻③⑤⑩✉②⑧ r r
❦♠♦♦♦q r t✉ ✈✇①①②③④⑤ ⑥✉②❷❸③ ❶⑤❻❻⑧❷❷③ ✈✇①①②❾ t⑧②②✉ ❺⑧❻③⑤⑩⑧❼ ❿➀➁ ❿➂➃➄qq ♦➅ ➆➇
❦♠♦♦❿q r t✉ ✈✇①①②③④⑤ ⑥➈➉❷❸✉❸⑧❻③⑤⑩⑧❼ ♦❾♦➀➂ ♦❾❿❿➁➄qq ➆♦r r➅➇
❦♠♦♦➂q r t✉ ✈❸③➋✉❷⑤ ♦➅➂❾➂q➁ ♦➅➆❾♦➅➃➄qq ➂❾➃➅➁r r❿➇

❊●◗❯❍❏❑❍ P◆❖❏❑❊❩❍❘❙❍ ❏❘●❍❘❡❏❊❙❍❑❊◆❍❖ ❊ ◆❍➌❖➍❊❙❩❊ ❏❊❙❍❑❊◆❍❊ ❲❤❨❬❫❴❴ ❲❲❤❬❨❫❨ ❲❲❬❪❳❳ ❲❲❥
❦♠♦♦➀q r t✉ ✈✇①①②③④⑤ ⑥♠⑦③⑧⑩t⑧ ❶✉⑩③❷✉❸③⑧ ✈✇①①②③④❹⑧ t⑧②②✉ ❺⑧❻③⑤⑩⑧❼ r ❽⑤①③②③❷à ③⑩❷❸✉❸⑧❻③⑤⑩✉②⑧ r r r
❦♠♦♦➅q r t✉ ✈✇①①②③④⑤ ⑥✉②❷❸③ ❶⑤❻❻⑧❷❷③ ✈✇①①②③④③ t⑧②②✉ ❺⑧❻③⑤⑩⑧❼ ➎➎➅ ➎➅♦ ➂➀ ➁➇
❦♠♦♦➆q r t✉ ✈✇①①②③④⑤ ⑥➈➉❷❸✉❸⑧❻③⑤⑩⑧❼ ⑩⑤⑩ ❶⑤❻❻⑧❷❷⑧ ✉ ④⑤➏✈⑧⑩❶✉⑦③⑤⑩⑧ ❿➆ ➀➂ ❿➅r r➁➎➇
❦♠♦♦➃q r t✉ ✈❸③➋✉❷⑤ ⑥③⑩❷❸✉❸⑧❻③⑤⑩✉②⑧❼ ♦♦➎❾❿➀➎ ♦q➆❾➆➀➅ ♦♦❾➀q➂ ♦♦➇
❦♠♦♦➎q r t✉ ✈❸③➋✉❷⑤ ⑥⑧➉❷❸✉❸⑧❻③⑤⑩✉②⑧❼ ➁❾q♦➃ ➂❾➅➅➁ ➂➀➁ ♦q➇

●❘➐P❊◆❑❖●❍P❊❩❍❘❙❖ ❊➌ P❖◆❏❘❙❊➌❖ P❖◆ ❊❑❑❬ ➌❍➑❖◆❘❡P◆❘➒❬ ➓❍❙❑◆❊➐❘❖❙❍❊➔ ❫→❬❳❵→ ❫❪❬❵❪❭ ❫❬❤❵❤❡ ❡❪❥
◆❍➐➑❘◆❏❍ ❊❏❏❖➣❙❍ ❖ ●❘❙❑◆❍➑❯❑❍ ❏❊❙❍❑❊◆❍ ❤❫❬❴❫❴ ❤→❬❤❴❲ ❤❬❲❭❲❡ ❡❵❥

❦♠♦❿➎q ↔⑤⑩❷❸③①✇❷③ ✉t ✉❶❶⑤④③✉⑦③⑤⑩③ t③ ➋⑤②⑤⑩❷✉❸③✉❷⑤ ➂❾➂❿➂ ♦❾➀➅➆ ♦❾➆➀➅ ♦♦❿➇
❦♠♦➂qq ❺③➏①⑤❸❶③ ✈⑧❸ ④✇❸⑧ ✉②②↕⑧❶❷⑧❸⑤ ➃q➀ ➅➎➃ ♦q➆ ♦➀➇
❦♠♦➂♦q ↔⑤⑩❷❸③①✇❷③ ✉ ❶⑤④③⑧❷à ✈✉❸❷⑧④③✈✉❷⑧ ⑧➙⑤ ⑧⑩❷③ t③✈⑧⑩t⑧⑩❷③ t⑧②②✉ ❺⑧❻③⑤⑩⑧ r r r
❦♠♦➂❿q ↔⑤⑩❷❸③①✇❷⑤ ➛⑧❻❻⑧ ❿♦q➙➎❿ r ♦ ♦r r♦qq➇
❦♠♦➂➂q ♠②❷❸③ ❸③➏①⑤❸❶③➄ ✉❶❶⑧❻⑩③ ⑧ ④⑤⑩❷❸③①✇❷③ ♦➃❾➎q❿ ❿❿❾➎➂➀ ➁❾q➂➂r r♦➃➇
❦♠♦➂➁q ❺③➏①⑤❸❶③➄ ✉❶❶⑧❻⑩③ ⑧ ④⑤⑩❷❸③①✇❷③ ➋➙♠⑦③⑧⑩t⑧ ❶✉⑩③❷✉❸③⑧ ✈✇①①②③④❹⑧ t⑧②②✉ ❺⑧❻③⑤⑩⑧ r r

●❘❙❏❯➌❖❙❩❖➜ ●❘➌➌❊➑❘◆❊❩❍❘❙❍➜ ❍❙❑❖◆❍❙❊➌❖➜ ❊➌❑◆❖ P◆❖❏❑❊❩❍❘❙❍ ❱❍ ➌❊➍❘◆❘
❏❊❙❍❑❊◆❍❖ ❖ ❏❘●❍❘❏❊❙❍❑❊◆❍❖ ❪❪❬❫❫❴ ❪→❬❫❤❳ ❫❬❴❴❨ ❨❥

❦♠♦➂➅q ↔⑤⑩❶✇②⑧⑩⑦⑧ ❶✉⑩③❷✉❸③⑧ ⑧ ❶⑤④③⑤❶✉⑩❾ t✉ ♠⑦③⑧⑩t⑧ ❶✉⑩③❷✉❸③⑧ ✈✇①①②③④❹⑧ t⑧②②✉ ❺⑧❻③⑤⑩⑧ r r r
❦♠♦➂➆q ↔⑤⑩❶✇②⑧⑩⑦⑧ ❶✉⑩③❷✉❸③⑧ ⑧ ❶⑤④③⑤❶✉⑩③❷❾ t✉ ❷⑧❸⑦③ r ♠②❷❸③ ❶⑤❻❻⑧❷❷③ ✈✇①①②③④③ ♦➎ ♦♦ ➃ ➆➂➇

❦♠♦➂➃q
↔⑤⑩❶✇②⑧⑩⑦⑧➄ ↔⑤②②✉①⑤❸✉⑦③⑤⑩③➄ ➝⑩❷⑧❸③⑩✉②⑧ ⑧ ✉②❷❸⑧ ✈❸⑧❶❷✉⑦③⑤⑩③ t③ ②✉➋⑤❸⑤ ❶✉⑩③❷✉❸③⑧ ⑧ ❶⑤④③⑤❶❾
t✉ ✈❸③➋✉❷⑤ ➃➆❾➁➂➁ ➃➁❾❿➁♦ ➂❾♦➎➂ ➁➇

➞➟➠➡➢➤ ➥➦➧➨➩➫➭➧➯➭ ➨➲➧➳➵➲➸➳➭ ➺➲ ➻➸➳➼➲➵➦ ➽ ➲➸➵➳➾➦➫➦ ➚➚➪ ➾➦➶➶➲ ➹➪ ➥➥➘➴ ➷ ➬➳➩➬➧➦ ➹➤➤➤ ❿❾➀❿➂ ♦♦➂ ❿❾➁♦q ❿♦➂➂➇
➞➟➠➮➤➤ ➟➫➵➸➭ ➾➦➧➨➩➫➭➧➯➭ ➨➲➧➳➵➲➸➳➭ ➭ ➨➦➾➳➦➨➲➧➳➵➲➸➳➭ ➺➲ ➻➸➳➼➲➵➦ ♦❾➅➎❿ ❿➅♦ ♦❾➁➂♦ ➀➁➃➇
➞➟➠➮➠➤ ➥➦➫➫➲➱➦➸➲➯➳➦➧➳ ➾➦➦➸➺➳➧➲➵➭ ➭ ➾➦➧➵➳➧➩➲➵➳➼➭ ➨➲➧➳➵➲➸➳➭ ➭ ➨➦➾➳➦➨✃ ➺➲ ➻➸➳➼➲➵➦ ➅❾➁➃➎ ➆❾qq➂ ➀♦➁r r➆➇
➞➟➠➮➹➤ ❐➧➺➭➧➧➳➵❒ ➲ ➻➭➸➨➦➧➲➫➭ ➩➧➳➼➭➸➨➳➵➲➸➳➦ ➽ ➲➸➭➲ ➨➲➧➳➵➲➸➳➲ ➅q❾➃➆➆ ➀➎❾➅➃➎ ♦❾♦➃➃ ❿➇
➞➟➠➮➡➤ ➴➲➼➦➸➦ ➳➧➵➭➸➳➧➲➫➭ ➽ ➲➸➭➲ ➨➲➧➳➵➲➸➳➲ r r r
➞➟➠➮➮➤ ➟➫➵➸➭ ➾➦➫➫➲➱➦➸➲➯➳➦➧➳ ➭ ➻➸➭➨➵➲➯➳➦➧➳ ➺➳ ➫➲➼➦➸➦ ➽ ➲➸➭➲ ➨➲➧➳➵➲➸➳➲ ♦➀❾➃➀➂ ♦➆❾♦➆➀ ♦❾➂❿❿r r➃➇
❦♠♦➁➀q ❺③➏①⑤❸❶⑤ ⑤⑩⑧❸③ ❶❷③✈⑧⑩t③✉②③ t⑧② ✈⑧❸❶⑤⑩✉②⑧ ❶✉⑩③❷✉❸③⑤ ③⑩ ④⑤➏✉⑩t⑤ ➃➆➆ ♦❾q➆➁ ♦➎➆r r♦➃➇

❦♠♦➁➅q
❺③➏①⑤❸❶⑤ ⑤⑩⑧❸③ ❶❷③✈⑧⑩t③✉②③ ✈⑧❸❶⑤⑩✉②⑧ ❶✉⑩③❷✉❸③⑤ ③⑩ ④⑤➏✉⑩t⑤ t✉ ♠⑦③⑧⑩t⑧ ❶✉⑩③❷✉❸③⑧
✈✇①①②③④❹⑧ t⑧②②✉ ❺⑧❻③⑤⑩⑧ r r r

➞➟➠➮❮➤
❰➳➶➱➦➸➨➦ ➦➧➭➸➳ ➨➵➳➻➭➧➺➳➲➫➳ ➻➭➸➨➦➧➲➫➭ ➨➲➧➳➵➲➸➳➦ ➳➧ ➾➦➶➲➧➺➦ ➺➲ ❰➭➬➳➦➧➳➪ ➨➦➬➬➭➵➵➳ ➻➩➱➱➫➳➾➳
➭ ➺➲ Ï➧➳➼➭➸➨➳➵❒ ❿❿♦ ➀➅➂ ➂➁❿r r➅♦➇

➞➟➠➮➷➤
❰➳➶➱➦➸➨➦ ➦➧➭➸➳ ➨➵➳➻➭➧➺➳➲➫➳ ➻➭➸➨➦➧➲➫➭ ➨➲➧➳➵➲➸➳➦ ➳➧ ➾➦➶➲➧➺➦ ➺➲ ➲➯➳➭➧➺➭ ➺➳ ➲➫➵➸➭ ❰➭➬➳➦➧➳
ÐÑÒ➵➸➲➸➭➬➳➦➧➭Ó ➅➀➅ ➀♦♦ ♦➁➀ ❿➃➇
❊➌❑◆❍ ❏❖◆➍❍❩❍ ❏❊❙❍❑❊◆❍ ❖ ❏❘●❍❘❏❊❙❍❑❊◆❍ ❊ ◆❍➌❖➍❊❙❩❊ ❏❊❙❍❑❊◆❍❊ ❪❳❬→❨❳ ❪❵❬❪❵❲ ❫❬❫❨→❡ ❡❨❥

❦♠♦➀qq
♠②❷❸③ ❶⑧❸➋③⑦③ ❶✉⑩③❷✉❸③ ⑧ ❶⑤④③⑤❶✉⑩③❷✉❸③ ✉ ❸③②⑧➋✉⑩⑦✉ ❶✉⑩③❷✉❸③✉ t✉ ✈✇①①②③④⑤ r ♠⑦③⑧⑩t⑧ ❶✉⑩③❷✉❸③⑧
✈✇①①②③④❹⑧ t⑧②②✉ ❺⑧❻③⑤⑩⑧ r r

❦♠♦➀♦q
♠②❷❸③ ❶⑧❸➋③⑦③ ❶✉⑩③❷✉❸③ ⑧ ❶⑤④③⑤❶✉⑩③❷✉❸③ ✉ ❸③②⑧➋✉⑩⑦✉ ❶✉⑩③❷✉❸③✉ t✉ ✈✇①①②③④⑤ r ♠②❷❸③ ❶⑤❻❻⑧❷❷③
✈✇①①②③④③ t⑧②②✉ ❺⑧❻③⑤⑩⑧ ❿❾➆q➃ ➂❾➎❿➅ ♦❾❿♦➃r

r➂♦➄q❿➇

❦♠♦➀❿q ♠②❷❸③ ❶⑧❸➋③⑦③ ❶✉⑩③❷✉❸③ ⑧ ❶⑤④③⑤❶✉⑩③❷✉❸③ ✉ ❸③②⑧➋✉⑩⑦✉ ❶✉⑩③❷✉❸③✉ t✉ ✈✇①①②③④⑤ ⑥➈➉❷❸✉❸⑧❻③⑤⑩⑧❼ ➁➂q ➂➂➁ ➎➅ ❿➃➄➆➁➇
❦♠♦➀➂q ♠②❷❸③ ❶⑧❸➋③⑦③ ❶✉⑩③❷✉❸③ t✉ ✈❸③➋✉❷⑤ ➅➀❾➀q➁ ➅q❾➀➃➁ ➁❾➎❿q ➃➄♦❿➇
❦♠♦➀➁q ↔⑤❶❷③ ✈⑧❸ ❶⑧❸➋③⑦③ ❶✉⑩③❷✉❸③ r ❽⑤①③②③❷à ③⑩❷⑧❸⑩✉⑦③⑤⑩✉②⑧ ✈✉❶❶③➋✉ ♦➆❾➎q➁ ❿➀❾q➁➆ ➆❾♦➁➂r r❿➃➄➀❿➇
➑❊❲→→❴ ●❘❏❑❍ P❖◆❱❍➒➒❖◆❖❙❩❍❊➌❖ ❑❊◆❍➒➒❖ ❑❯● r r r

❑❘❑❊➌❖ ❫❬❪❲❤❬❪❳❵ ❫❬❵❲❫❬❵❴❫ ❲❴❲❬❴❫❨❡ ❡❤➜→❪❥

➍ÔÕÖÔ×ÖØÙÖ
❥

●❘❱❍●❖
➐❘❱❬ ●❖

❱❖❑❑❊➣➌❍❘ ❊●◗❯❍❏❑❍ ❱❍ ❏❖◆➍❍❩❍ ❏❊❙❍❑❊◆❍
➍ÔÚØÕÛ ●❖

ÔÚ ❫❲Ü❲❤Ü❤❴❲❨
➍ÔÚØÕÛ ●❖

ÔÚ ❫❲Ü❲❤Ü❤❴❲❫
➍ÔÕÖÔ×ÖØÙÖ
ÖÝÞØÕßØ

áâãäå æçéêëìêíááâ
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✍❛☎✆✌❞✆ ✂✍✌☎✄✍✝☎✆ ✍✣✣☎❞✍✄✍ ♠✆❞☎✍✌✄✆ ✓✍✝✍ ✝✆✓☎✁✌✍✔✆✑ ✚ ♣✍✝✄☎✝✆ ❞✍✔ ✵✶ ✔✉✓✔☎✁ ✷�✵✹ ✔✍ ❝✁♣✆✝✄✉✝✍ è ✓✍✝✍✌✄☎✄✍

♠✆❞☎✍✌✄✆ ✉✌ ♠✁❞✆✔✔✁ ❞☎ ✍✉✄✁✍✂✂☎❝✉✝✍❛☎✁✌✆ ♣✆✝ ✔✍ ✓✆✂✄☎✁✌✆ ❞☎✝✆✄✄✍ ❞✆☎ ✂☎✌☎✂✄✝☎✱ ♣✆✝✄✍✌✄✁ ☎ ❝✁✂✄☎ ✂✁✌✁

✆✂♣✁✂✄☎ ✄✝✍ ✓✔☎ ➇✍❝❝✍✌✄✁✌✍♠✆✌✄☎ ✝☎✂❝r☎✜✑

✤✥✦✧ ★✩✪ ❉✫✬✬✥❣✭✮✯ ✥✰✲✴✮✺✬✮ ✼✮ ✺✫✽✾✮✿✮ ❀✯❀ ✺✥❀✮✬✥✽✮

❆❁☞✟✞ ✐♥❂✡✟❃☛✠✐✡♥✐ ✟✞❁☛☞✐✈✞ ☛ ❄✟✡✈✞♥☞✐ ✞ ✟✐❅☛✈✐ ❈✐✈✞✟s✐❊

❋♥❂✡✟❃☛✠✐✡♥✞ ●☛s✡ ❄✟✞s✞♥☞✞

✐♥ ☛✠✐✞♥❈☛❍

❙✞ s❏❑ ✐❁❁▲s☞✟☛✟✞

❆❙▼◆❊ ❖✁✌✁ ✂✄✍✄✆ ✝☎✔✆✖✍✄✆ ✂☎✓✌☎✣☎❝✍✄☎✖✆ ✖✍✝☎✍✙

❛☎✁✌☎ ✝☎✂♣✆✄✄✁ ✍✔✔P✆✂✆✝❝☎❛☎✁ ♣✝✆❝✆❞✆✌✄✆t

◗❯

SERVIZI NON SANITARI 385.062                410.783                25.721-                  -6%

BA1580 Lavanderia 11.986                   10.876             1.110                     10%

BA1590 Puliz ia 74.034                   75.812             1.778-                     -2%

BA1600 Mensa 47.958                   47.903             55                          0%

BA1610 Riscaldamento 6.087                     7.289               1.202-                     -16%

BA1620 Serviz i di assistenza informatica 6.145                     6.716               571-                        -9%

BA1630 Serviz i trasporti (non sanitari) 2.458                     2.285               173                        8%

BA1640 Smaltimento rifiuti 8.687                     9.801               1.114-                     -11%

BA1650 Utenze telefoniche 16.966                   17.507             541-                        -3%

BA1660 Utenze elettricità 74.928                   77.252             2.324-                     -3%

BA1670 Altre utenze 18.594                   19.017             423-                        -2%

BA1680 Premi di assicuraz ione 31.734                   55.640             23.906-                   -43%

BA1720 Altri serviz i non sanitari da pubblico (Az iende sanitarie pubbliche della Regione) -                             -                             

BA1730 Altri serviz i non sanitari da altri soggetti pubblici 1.313                     2.149                     -                        836 -39%

BA1740 Altri serviz i non sanitari da privato 84.172                   78.536                                         5.636 7%

CONSULENZE, COLLABORAZIONI, INTERINALE, ALTRE PRESTAZIONI DI 

LAVORO NON SANITARIE 24.823                  26.301                  -                    1.478 

BA1760 Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                             -                                                           - 

BA1770 Consulenze non sanitarie da Terz i -  Altri soggetti pubblici 12                          51                          -                          39 -76%

BA1780
Consulenze, Collaboraz ioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da 

privato 24.610                  26.078                  -                    1.468 
-6%

BA1790 Consulenze non sanitarie da privato 549                        427                                                 122 29%

BA1800 Collaboraz ioni coordinate e continuative non sanitarie da privato 1.006                     1.145                     -                        139 -12%

BA1810 Indennità a personale universitario - area non sanitaria 20.397                   20.972                   -                        575 -3%

BA1820 Lavoro interinale - area non sanitaria -                             -                                                           - 

BA1830 Altre collaboraz ioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 2.658                     3.534                     -                        876 -25%

BA1840 Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 201                        172                                                   29 17%

BA1850
Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende 

sanitarie pubbliche della Regione -                             -                                                           - 

BA1860
Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, 

soggetti pubblici e da Università 36                          68                          -                          32 
-47%

BA1870
Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da az iende di altre 

Regioni (Extraregione) 165                        104                                                   61 
59%

FORMAZIONE 10.593                  7.978                                          2.615 33%

BA1890 Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 5.632                     5.400                                              232 4%

BA1900 Formazione (esternalizzata e non) da privato 4.961                     2.578                                           2.383 92%

TOTALE 420.478                445.062                24.584-                  -6%

Variazioni

%

CODICE MOD. 

CE
DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI NON SANITARI

Valore CE

al 31/12/2014

Valore CE

al 31/12/2013

Variazioni

importo
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BA1920 Manutenzione e riparaz ione ai fabbricati e loro pertinenze 27.423             29.395             1.972-        -7%

BA1930 Manutenzione e riparaz ione agli impianti e macchinari 29.195             27.562             1.633        6%

BA1940 Manutenzione e riparaz ione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 61.351             58.665             2.686        5%

BA1950 Manutenzione e riparaz ione ai mobili e arredi 470                  436                  34             8%

BA1960 Manutenzione e riparaz ione agli automezzi 902                  756                  146           19%

BA1970 Altre manutenzioni e riparazioni 9.838               11.124             1.286-        -12%

BA1980 Manutenzioni e riparaz ioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                  -                  -            

TOTALE 129.179           127.938           1.241        1%

Variazioni

importo

Variazioni

%

CODICE 

MOD. CE
DETTAGLIO MANUTENZIONI E RIPARAZIONI

Valore CE

al 31/12/2014

Valore CE

al 31/12/2013
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❝✓✙✦✒✓ �✎✏✸✤ ✟✕ ❘✓✔✌✠✡✓ ❤✕ ✘✒✓✍✌☛t✠ ✟✕ ✘✠☛☛✌✦✌✟✌t✧ ✘✓✒ ✟✓ ✕✗✌✓✡✖✓ ✖✌ ✒✌✡✡✠✍✕✒✓ ✘✕✒t✓ ✖✓✌ ❝✠✡t✒✕tt✌ ☛❝✕✥

✖☞t✌ ✕✟ ✸✏✢✏�✢�✎✏✸✛ ❆ ❢✒✠✡t✓ ✖✓✌ ✒✌✡✡✠✍✌ ☛✓✙✓☛t✒✕✟✌ ✖✓✌ ❝✠✡t✒✕tt✌ ✕ t✓✙✘✠ ✖✓t✓✒✙✌✡✕t✠ ☛✌ è ✖✓t✓✒✙✌✡✕t✕

☞✡✕ ☞☛❝✌t✕ ✖✓✟ ✘✓✒☛✠✡✕✟✓ ✕ t✓✙✘✠ ✌✡✖✓t✓✒✙✌✡✕t✠ ✘✓✒ q☞✌✓☛❝✓✡✗✕✛

▲✓ ✍✕✒✌✕✗✌✠✡✌ ✘✓✒ ☛✌✡✔✠✟✠ ✘✒✠❢✌✟✠ ☛✠✡✠ ✕✘✘✒✠❢✠✡✖✌t✓ ✌✡ ✖✓tt✕✔✟✌✠ ✡✓✟✟✓ t✕✦✓✟✟✓ ✕ ☛✓✔☞✌✒✓✛



✻�

❚✁✂✄ ☎☎✆ ❈✝s✞✟ ❞✠✡ ♣✠☛s✝♥✁✡✠ ✆ ☛r✝✡✝ s✁♥✟✞✁☛✟✝

BA2090 PERSONALE DEL RUOLO SANITARIO 2.261.484                      2.284.063                     22.580-               -1%

BA2100 Costo del personale dirigente ruolo sanitario                        1.284.178                       1.301.022 16.844-               -1%

BA2110 Costo del personale dirigente medico                        1.167.824                       1.183.782 15.958-               -1%

BA2120 Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato                       1.086.657                      1.103.727 17.070-               -2%

Voci di costo a carattere stipendiale                           564.135                          580.878 16.743-               -3%

Retribuzione di posiz ione                           195.191                          194.700 490                    0%

Indennità di risultato                             22.821                            21.301 1.519                 7%

Altro trattamento accessorio                             34.885                            37.761 2.876-                 -8%

Oneri sociali su retribuzione                           225.364                          229.228 3.864-                 -2%

Altri oneri per il personale                             44.262                            39.858 4.405                 11%

BA2130 Costo del personale dirigente medico - tempo determinato                            81.168                           80.056 1.112                 1%

Voci di costo a carattere stipendiale                             44.829                            46.501 1.672-                 -4%

Retribuzione di posiz ione                             10.210                            10.187 24                      0%

Indennità di risultato                               1.925                              1.488 436                    29%

Altro trattamento accessorio                               4.651                              4.128 523                    13%

Oneri sociali su retribuzione                             16.819                            15.245 1.573                 10%

Altri oneri per il personale                               2.734                              2.506 228                    9%

BA2140 Costo del personale dirigente medico - altro                                    -                                     -   -                     

BA2150 Costo del personale dirigente non medico                           116.353                          117.240 886-                    -1%

BA2160 Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato                          107.665                         108.904 1.239-                 -1%

Voci di costo a carattere stipendiale                             65.372                            66.075 703-                    -1%

Retribuzione di posiz ione                             10.888                            11.145 257-                    -2%

Indennità di risultato                               2.734                              2.734 0-                        0%

Altro trattamento accessorio                               1.603                              1.734 131-                    -8%

Oneri sociali su retribuzione                             22.628                            22.703 75-                      0%

Altri oneri per il personale                               4.441                              4.514 73-                      -2%

BA2170 Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato                              8.688                             8.335 353                    4%

Voci di costo a carattere stipendiale                               5.895                              5.594 301                    5%

Retribuzione di posiz ione                                  225                                 332 107-                    -32%

Indennità di risultato                                  270                                 222 48                      22%

Altro trattamento accessorio                                  202                                 193 9                        4%

Oneri sociali su retribuzione                               1.676                              1.593 83                      5%

Altri oneri per il personale                                  420                                 401 19                      5%

BA2180 Costo del personale dirigente non medico - altro                                    -                                     -   -                     

BA2190 Costo del personale comparto ruolo sanitario                           977.306                          983.041 5.735-                 -1%

BA2200
Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo 

indeterminato
                         929.502                         928.330 1.173                 0%

Voci di costo a carattere stipendiale                           523.539                          528.311 4.773-                 -1%

Straordinario e indennità personale                             92.778                            95.778 3.000-                 -3%

Retribuzione per produttività personale                             40.203                            40.149 54                      0%

Altro trattamento accessorio                             59.643                            58.980 664                    1%

Oneri sociali su retribuzione                           183.078                          183.489 410-                    0%

Altri oneri per il personale                             30.262                            21.624 8.638                 40%

BA2210 Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato                            47.646                           54.633 6.987-                 -13%

Voci di costo a carattere stipendiale                             28.356                            36.034 7.678-                 -21%

Straordinario e indennità personale                               3.280                              3.929 649-                    -17%

Retribuzione per produttività personale                               2.487                              1.743 743                    43%

Altro trattamento accessorio                               2.512                              1.815 697                    38%

Oneri sociali su retribuzione                             10.366                            10.258 108                    1%

Altri oneri per il personale                                  645                                 854 209-                    -24%

BA2220 Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro                                 158                                  78 80                      101%

CODICE 

MOD. CE
COSTI DEL PERSONALE

Valore CE

al 31/12/2014

Valore CE

al 31/12/2013

Variazioni

importo

 Variazioni

% 



✻�

■ ❝✁✂✄☎ ♣✆✝ ☎✐ P✞✟✠♦✡❛☛✞ ❞✞☛ ✟r♦☛♦ ✠❛✡☞t❛✟☞♦ ✂✁s✁ ♣✌✝☎ ✌ ✷✍✷✻✎✍�✏� ⑨✑✒✓✐✔ ☎s ✕☎✒☎s♥✖☎✁s✆ ♣✆✝ ✗✷✷✍✘✏✙

✆♥✝✁✑✒✓✐ ✭✗✎✶✮ ✝☎✂♣✆✄✄✁ ✌✐ ✷✙✎✚ ♣✌✝☎ ✌ ✷✍✷✏�✍✙✻✚ ✆♥✝✁✑✒✓✐✍ ▲✌ ❝✁✒♣✁✂☎✖☎✁s✆ ✕✆☎ ❝✁✂✄☎ è ✐✌ ✂✆✓♥✆s✄✆❡

✛ ❝✁✂✄✁ ✕✆✐ ♣✆✝✂✁s✌✐✆ ✕☎✝☎✓✆s✄✆ ✝♥✁✐✁ ✂✌s☎✄✌✝☎✁ ✭✎✍✷✏�✍✎✜✏ ⑨✑✒✓✐✮❡ ✄✌✐☎ ❝✁✂✄☎ ❤✌ss✁ ✂♥✢☎✄✁ ♥s ✕✆✗

❝✝✆✒✆s✄✁ ✕✆✐ ✎✶ ✂☎✌ ✂♥✐ ♣✆✝✂✁s✌✐✆ ✕☎✝☎✓✆s✄✆ ✒✆✕☎❝✁ ❝❤✆ q♥✆✐✐✁ ✕☎✝☎✓✆s✄✆ s✁s ✒✆✕☎❝✁❀

✛ ❝✁✂✄✁ ✕✆✐ ♣✆✝✂✁s✌✐✆ ❝✁✒♣✌✝✄✁ ✝♥✁✐✁ ✂✌s☎✄✌✝☎✁ ✭✣✜✜✍✚✙✻ ⑨✑✒✓✐✮❡ ✐✌ ✈✁❝✆ ❤✌ ✝✆✓☎✂✄✝✌✄✁ ♥s ✕✆❝✝✆✗

✒✆s✄✁ ✕✆✐✐✤✎ ✶ ✝☎✂♣✆✄✄✁ ✌✐ ✷✙✎✚ ✂♥ ✢✌✂✆ ✌ss♥✌✐✆ ✝☎✥✆✝☎✢☎✐✆ ✌✐✐✤✆✥✥✆✄✄✁ ❝✁✒✢☎s✌✄✁ ✕✆✐✐✆ ✂✆✓♥✆s✄☎

✈✌✝☎✌✖☎✁s☎❡

✦ ♣✆✝✂✁s✌✐✆ ✌ ✄✆✒♣✁ ☎s✕✆✄✆✝✒☎s✌✄✁ ☎s ✌♥✒✆s✄✁ ♣✆✝ ✎✍✎✜✚ ⑨✑✒✓✐❀

✦ ♣✆✝✂✁s✌✐✆ ✌ ✄✆✒♣✁ ✕✆✄✆✝✒☎s✌✄✁ ☎s ✕☎✒☎s♥✖☎✁s✆ ♣✆✝ ✻✍✣✏✜ ⑨✑✒✓✐❀

✦ ✌✐✄✝✁ ✄☎♣✁ ✕☎ ♣✆✝✂✁s✌✐✆ ♣✆✝ ✏✙ ⑨✑✒✓✐✍



✻�

❚✁✂✄ ☎✆✝ ❈✞s✟✠ ❞✡☛ ♣✡☞s✞♥✁☛✡ ✝ ☞r✞☛✞ ♣☞✞♦✡ss✠✞♥✁☛✡

■ ❝✌✍✎✏ ✑✒✓ P✔✕✖✗✘❛❧✔ ✙✔❧ ✕✚✗❧✗ ✛✕✗✜✔✖✖✢✗✘❛❧✔ ✣✤✤✌✥✎✣✥✌ ✣ ✾✦✧★★ ⑨✩✤❣✓ ✒ ✪✒❣✏✍✎✪✣✥✌ ✉✥ ✍❝✌✍✎✣✤✒✥✎✌

✏✥ ✑✏✤✏✥✉③✏✌✥✒ ✪✏✍✫✒✎✎✌ ✣✓ ✷✧✵★ ✑✒✓ ✻✬✦

✭✣✓✒ ✈✣✪✏✣③✏✌✥✏ ✫✣✪✏ ✣ ✮�★✷ ✒✉✪✌✩✤❣✓ ✍✏ ✪✏✯✒✪✏✍❝✒ ✣✰

-  ✫✒✪✍✌✥✣✓✒ ✑✏✪✏❣✒✥✎✒ ➊ ✪✉✌✓✌ ✫✪✌✯✒✍✍✏✌✥✣✓✒ ❝✱✒ ✪✒❣✏✍✎✪✣ ✉✥ ✈✣✓✌✪✒ ✼✦✼✲★ ⑨✩✤❣✓ ✫✒✪ ✏✓ ✷✧✵✳ ✒

✲✦✵✳� ✫✒✪ ✏✓ ✷✧✵★ ✪✏✓✒✈✣✥✑✌ ✉✥✣ ✈✣✪✏✣③✏✌✥✒ ✥✒❣✣✎✏✈✣ ✑✒✓ ✮✳✬✹

-  ❝✌✤✫✣✪✎✌ ➊ ✪✉✌✓✌ ✫✪✌✯✒✍✍✏✌✥✣✓✒ ❝✱✒ ✪✒❣✏✍✎✪✣ ✉✥ ✈✣✓✌✪✒ ✑✏ ✵✦✷✳✾ ⑨✩✤❣✓ ⑨ ✫✒✪ ✏✓ ✷✧✵✳ ✒

✵✦✳✷✧⑨✩✤❣✓ ✫✒✪ ✏✓ ✷✧✵★✴ ✪✏✓✒✈✣✥✑✌ ✉✥✣ ✈✣✪✏✣③✏✌✥✒ ✑✒✓ ✮✵✷✬✹

BA2230 PERSONALE DEL RUOLO PROFESSIONALE 9.033                            9.565                     532-                        -6%

BA2240 Costo del personale dirigente ruolo profess ionale 7.784                            8.145                     361-                        -4%

BA2250 Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 6.809                            7.179                     369-                        -5%

Voci di costo a carattere stipendiale 2.780                            3.004                     224-                        -7%

Retribuzione di posiz ione 1.888                            2.020                     132-                        -7%

Indennità di risultato 392                               382                        10                          3%

Altro trattamento accessorio 52                                 74                          22-                          -30%

Oneri sociali su retribuzione 1.338                            1.376                     38-                          -3%

Altri oneri per il personale 360                               324                        37                          11%

BA2260 Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato 975                               967                        8                            1%

Voci di costo a carattere stipendiale 522                               578                        57-                          -10%

Retribuzione di posiz ione 134                               88                          46                          52%

Indennità di risultato 45                                 33                          12                          38%

Altro trattamento accessorio 17                                 8                            9                            115%

Oneri sociali su retribuzione 217                               221                        4-                            -2%

Altri oneri per il personale 40                                 39                          1                            2%

BA2270 Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro -                               -                         -                         

BA2280 Costo del personale comparto ruolo profess ionale 1.249                            1.420                     171-                        -12%

BA2290 Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato 904                               1.127                     223-                        -20%

Voci di costo a carattere stipendiale 577                               634                        57-                          -9%

Straordinario e indennità personale 42                                 62                          20-                          -32%

Retribuzione per produttività personale 21                                 89                          67-                          -76%

Altro trattamento accessorio 24                                 36                          13-                          -35%

Oneri sociali su retribuzione 200                               257                        57-                          -22%

Altri oneri per il personale 41                                 50                          9-                            -18%

BA2300 Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato 298                               292                        5                            2%

Voci di costo a carattere stipendiale 216                               185                        32                          17%

Straordinario e indennità personale 10                                 3                            7                            207%

Retribuzione per produttività personale 4                                   3                            1                            38%

Altro trattamento accessorio 3                                   0                            2                            1556%

Oneri sociali su retribuzione 42                                 39                          3                            9%

Altri oneri per il personale 23                                 63                          40-                          -63%

BA2310 Costo del personale comparto ruolo professionale - altro 47                                 -                         47                          

Variazioni

%

CODICE 

MOD. CE
COSTI DEL PERSONALE

Valore CE

al 31/12/2014

Valore CE

al 31/12/2013

Variazioni

importo



✻✻

❚�✁✂ ✄☎✆ ❈✝s✞✟ ❞✠✡ ♣✠☛s✝♥�✡✠ ✆ ☛r✝✡✝ ✞✠t♥✟t✝

■ ❝☞✌✍✎ ✏✑✒ ✎✐ P✓✔✕✖✗✘❧✓ ✙✓❧ ✔✚✖❧✖ ✛✓✜✗✢✜✖ ✌☞✣☞ ✤✎✥✎✣✦✎✍✎ ✤✑✐ ✷✧ ✌✦ ❜★✌✑ ★✣✣✦★✐✑❛ ✏★✌✌★✣✤☞ ✤★ ✷✩✪✫✬✩✪

⑨✭✥✮✐ ✣✑✐ ✷✯✶✪ ★ ✷✰✱✫✲✬✻ ⑨✭✥✮✐ ✣✑✐ ✷✯✶✰✫

■✐ ✤✑❝✒✑✥✑✣✍☞ è ✏✒✎✣❝✎✏★✐✥✑✣✍✑ ✒✎❝☞✣✤✦❝✎❜✎✐✑ ★✎ ❝☞✌✍✎ ✏✑✒ ✎✐ ✏✑✒✌☞✣★✐✑ ✤✎ ❝☞✥✏★✒✍☞ ✎ q✦★✐✎ ✌☞✣☞ ✤✎✥✎✣✦✎✍✎

✤✎ ✩✫✪✷✲ ✑✦✒☞✭✥✮✐ ✳✴ ✷✧✵✫ ✸★✐✑ ✤✑❝✒✑✥✑✣✍☞ ✤✑✒✎✹★ ✤★✐✐★ ❝☞✥❜✎✣★✺✎☞✣✑ ✍✒★✼

-  ✎✣❝✒✑✥✑✣✍☞ ✤✎ ✌✏✑✌★ ✤✑✐ ❝☞✌✍☞ ✤✑✐ ✏✑✒✌☞✣★✐✑ ❝☞✥✏★✒✍☞✴✒✦☞✐☞ ✍✑❝✣✎❝☞ ✑ ★✐✍✒☞ ✳ ✽✷✫✻✲✷

✑✦✒☞✭✥✮✐❡

-  ✤✑❝✒✑✥✑✣✍☞ ✤✑✐ ✏✑✒✌☞✣★✐✑ ★ ✍✑✥✏☞ ✤✑✍✑✒✥✎✣★✍☞ ✏✑✒ ✴ ✻✫✻✪✩ ⑨✭✥✮✐ ✑✤ ★ ✍✑✥✏☞ ✎✣✤✑✍✑✒✥✎✴

✣★✍☞ ✏✑✒ ✴✶✫✪✻✪ ✑✦✒☞✭✥✮✐✫

❙✎ ✒✑✮✎✌✍✒★ ✎✣✹✑❝✑ ✦✣ ★✦✥✑✣✍☞ ✤✑✎ ❝☞✌✍✎ ✏✑✒ ✎✐ ✏✑✒✌☞✣★✐✑ ✤✎✒✎✮✑✣✍✑ ✤✎ ✶✲✯ ✑✦✒☞✭✥✮✐ ✳✷✧✵

BA2320 PERSONALE DEL RUOLO TECNICO 248.796                        253.953                             5.157-                            -2%

BA2330 Cos to del personale dirigente ruolo tecnico 7.489                            7.318                                 170                               2%

BA2340 Costo del personale dirigente ruolo tecnico -  tempo indeterminato 6.965                            6.849                                 116                               2%

Voci di costo a carattere stipendiale 3.690                            3.699                                 9-                                   0%

Retribuz ione di posiz ione 1.338                            1.317                                 21                                 2%

Indennità di risultato 311                               308                                    3                                   1%

Altro trattamento accessorio 50                                 53                                      3-                                   -6%

Oneri sociali su retribuzione 1.363                            1.302                                 61                                 5%

Altri oneri per il personale 213                               170                                    43                                 26%

BA2350 Costo del personale dirigente ruolo tecnico -  tempo determinato 524                               469                                    54                                 12%

Voci di costo a carattere stipendiale 282                               264                                    18                                 7%

Retribuz ione di posiz ione 90                                 71                                      19                                 27%

Indennità di risultato 32                                 22                                      11                                 49%

Altro trattamento accessorio 3                                   2                                        0                                   7%

Oneri sociali su retribuzione 115                               105                                    9                                   9%

Altri oneri per il personale 2                                   5                                        3-                                   -67%

BA2360 Costo del personale dirigente ruolo tecnico -  altro -                                -                                     -                                

BA2370 Cos to del personale comparto ruolo tecnico 241.308                        246.635                             5.327-                            -2%

BA2380 Costo del personale comparto ruolo tecnico -  tempo indeterminato 222.354                        223.716                             1.363-                            -1%

Voci di costo a carattere stipendiale 132.539                        134.968                             2.430-                            -2%

Straordinario e indennità personale 17.826                          17.762                               64                                 0%

Retribuz ione per produttività personale 8.829                            9.403                                 575-                               -6%

Altro trattamento accessorio 13.754                          14.434                               680-                               -5%

Oneri sociali su retribuzione 44.596                          45.256                               660-                               -1%

Altri oneri per il personale 4.811                            1.893                                 2.918                            154%

BA2390 Costo del personale comparto ruolo tecnico -  tempo determinato 15.446                          22.082                               6.636-                            -30%

Voci di costo a carattere stipendiale 9.866                            14.424                               4.558-                            -32%

Straordinario e indennità personale 730                               679                                    51                                 7%

Retribuz ione per produttività personale 662                               546                                    116                               21%

Altro trattamento accessorio 650                               827                                    177-                               -21%

Oneri sociali su retribuzione 2.608                            3.248                                 640-                               -20%

Altri oneri per il personale 930                               2.358                                 1.428-                            -61%

BA2400 Costo del personale comparto ruolo tecnico -  altro 3.508                            836                                    2.672                            319%

CODICE 

MOD. CE
COSTI DEL PERSONALE

Valore CE

al 31/12/x

Valore CE

al 31/12/x-1

Variazioni

importo

Variazioni

%
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BA2410 PERSONALE DEL RUOLO AMMINISTRATIVO 226.265        233.115        6.850-         -3%

BA2420 Costo del personale dirigente ruolo amminis trativo 20.752          22.013          1.261-         -6%

BA2430 Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 17.634          18.557          923-            -5%

Voci di costo a carattere stipendiale 7.621            8.189            569-            -7%

Retribuzione di posiz ione 5.105            5.328            224-            -4%

Indennità di risultato 878               967               89-              -9%

Altro trattamento accessorio 47                 52                 5-                -10%

Oneri sociali su retribuzione 3.507            3.705            198-            -5%

Altri oneri per il personale 477               316               160            51%

BA2440 Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato 3.118            3.455            337-            -10%

Voci di costo a carattere stipendiale 1.643            1.814            171-            -9%

Retribuzione di posiz ione 618               657               39-              -6%

Indennità di risultato 165               153               13              8%

Altro trattamento accessorio 9                   11                 2-                -15%

Oneri sociali su retribuzione 626               750               124-            -17%

Altri oneri per il personale 56                 70                 14-              -19%

BA2450 Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro -                -                -            

BA2460 Costo del personale comparto ruolo amminis trativo 205.513        211.103        5.589-         -3%

BA2470 Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 155.044        156.636        1.592-         -1%

Voci di costo a carattere stipendiale 95.010          97.476          2.467-         -3%

Straordinario e indennità personale 12.392          12.425          33-              0%

Retribuzione per produttività personale 6.434            7.297            863-            -12%

Altro trattamento accessorio 7.065            7.324            259-            -4%

Oneri sociali su retribuzione 30.078          30.472          394-            -1%

Altri oneri per il personale 4.065            1.641            2.423         148%

BA2480 Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 16.268          25.737          9.469-         -37%

Voci di costo a carattere stipendiale 10.302          13.544          3.242-         -24%

Straordinario e indennità personale 326               320               6                2%

Retribuzione per produttività personale 309               521               211-            -41%

Altro trattamento accessorio 1.884            1.897            13-              -1%

Oneri sociali su retribuzione 3.037            9.056            6.019-         -66%

Altri oneri per il personale 409               399               10              3%

BA2490 Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro 34.201          28.730          5.471         19%

CODICE 

MOD. CE
COSTI DEL PERSONALE

Valore CE

al 

31/12/2014

Valore CE

al 

31/12/2013

Variazioni

importo

Variazioni

%
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IMPORTO FONDO  

AL 31/12/2010

IMPORTO FONDO 

AL 01/01/ ANNO T

PERSONALE 

PRESENTE AL 

01/01/ANNO T

PERSONALE 

ASSUNTO 

NELL'ANNO T

PERSONALE 

CESSATO 

NELL'ANNO T

PERSONALE 

PRESENTE AL 

31/12/ ANNO T

IMPORTO FONDO 

AL 31/12/ ANNO T

VARIAZIONE 

FONDO ANNO T 

VS FONDO 

ANNO 2010

VARIAZIONE 

FONDO ANNO T VS 

FONDO INZIALE 

ANNO T

(1) (2) (3) (4) (5) (6)=(3)+(4)-(5) (7) (8)=(7)-(1) (9)=(7)-(2)

MEDICI E VETERINARI               304.182               297.143           13.699                306                472 13.533                       292.196 -        11.986 -               4.947 
-  Fondo specificità medica, retribuz ione di posiz ione, equiparazione, specifico 

trattamento               233.712               228.413 224.355             -          9.358 -               4.059 

-  Fondo trattamento accessorio condiz ioni di lavoro                 45.719                 44.750 44.153               -          1.567 -                  597 

-Fondo retribuzione di risultato e qualità prestazioni individuale                 24.751                 23.980 23.689               -          1.062 -                  291 

DIRIGENTI  NON MEDICI SPTA                 33.321                 31.531             2.099                  38                  83 2.054           30.128               -          3.193 -               1.403 
-  Fondo specificità medica, retribuz ione di posiz ione, equiparazione, specifico 

trattamento                 24.898 23.708               22.600               -          2.298 -               1.108 

-  Fondo trattamento accessorio condiz ioni di lavoro                   2.348 2.246                 2.179                 -             169 -                    67 

-Fondo retribuzione di risultato e qualità prestazioni individuale                   6.075 5.577                 5.349                 -             726 -                  228 

PERSONALE NON DIRIGENTE               321.726               311.846           45.109             1.221             1.830 44.500         304.588             -        17.138 -               7.258 
-  Fondo fasce, posiz ioni organizzative, ex indennità di qualificazione 

professionale e indennità professionale specifica               164.086 160.966             154.276             -          9.810 -               6.691 
-  Fondo lavoro straordinario e remunerazione di particolari condiz ioni di disagio 

pericolo o danno                 95.330 93.544               91.762               -          3.568 -               1.782 
-Fondo della produttività collettiva per il  miglioramento dei serviz i e premio della 

qualità delle prestaz ioni individuali                 62.310 57.336               58.551               -          3.759                 1.215 

TOTALE 659.229             640.520             60.907         1.565           2.385           60.087         626.913             32.317-         13.608-             
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BA2510 Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES)        10.861        11.867 -   1.006 -8%
BA2520 Perdite su crediti                -                  -             -   
BA2540 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale          8.918        10.039 -   1.121 -11%

…                -                  -             -   

               -                  -             -   
…                -                  -             -   

BA2550 Altri oneri diversi di gestione        18.410        18.316          94 1%
Sconti,abbuoni,ribassi,arrotond passivi               91               98 -          7 -7%
Spese legali da decreti ingiuntivi, liti, arbitraggi, risarcimenti e transazioni        10.178          8.188     1.990 24%
Spese postali             356             332          24 7%
Spese per canone RAI – TV e internet               36                 2          34 1767%
Spese di pubblicità (pubblicazioni progetti finanziati, bandi di gara, concorsi)             483             457          27 6%
Spese di rappresentanza               61               59            1 2%
Multe e ammende                 5               23 -        18 -77%
comp. sperimentazione farmaci               62             111 -        49 -44%
rimborsi ed indennità commissioni varie ( invailidi civili, patenti, ecc)             451             736 -      284 -39%
acquisto valori bollati             169             115          54 46%
accreditamento ECM                 7               20 -        13 -64%
spese per Automezzi(bolli, revisioni)               23               25 -          2 -8%
spese bancarie e di tesoreria               14               15 -          1 -8%
spese diverse CRT          1.150          1.373 -      224 -16%

Altri oneri -  trasferte, rimborsi varie, spese di quiescenza, corsi di formazione - personale             941             534        406 76%
Spese per ripartiz ione sperimentazione clinica             121             132 -        10 -8%
spese per progretti finalizzati e spese per ricerca               30               41 -        10 -26%
spese per contributi associativi               17                 0          17 11032%
certificaz ioni (di qualità)                 3                -              3 
Spese condominiali                 3                 3            1 31%
Spese di trasporto c/terz i                 4                 3            1 30%
Soprattassa da ritardato pagamento imposte varie                 0               44 -        44 -99%
altre compartecipazioni               81               45          36 80%
compensi per attività infermieristica relativi a progetti di PSN 2011 e 2012             500             169        330 195%
registro tumori             911             911           -   0%
costi per comitato etico                -                 96 -        96 -100%
Altri oneri diversi di gestione          2.712          4.784 -   2.072 -43%

TOTALE        38.188        40.222 -   2.034 -5%

Variazioni

%

CODICE 

MOD. CE
DETTAGLIO ONERI DIVERSI DI GESTIONE

Valore CE

al 31/12/2014

Valore CE

al 31/12/2013

Variazioni

importo
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❘❈▲❯✫ ✤✣ q✉✣✤✛ ✸r✛✾✛❞✛✾✣ ✤✣ ✧✗rr✛✦✸✗✘✦✙✗✘✛ ❞✙ ✉✘ ✸r✛✜✙✗ ✣✦✦✙✧✉r✣✢✙✾✗ ✣✘✘✉✗ ✛ ✤✣ ✧✗✦✢✙✢✉③✙✗✘✛

❞✙ ✉✘ ✚✗✘❞✗ ✸✛r ✤✣ ✧✗✸✛r✢✉r✣ ❞✛✙ ❞✣✘✘✙ r✙✧✣❞✛✘✢✙ ✙✘ ✚r✣✘✧❅✙✬✙✣✺ ❊ ✸✣r✢✙r✛ ❞✣✤ ✩❑ ✤✉✬✤✙✗ ★�✩✪✫ ✙✤

✧✗✘✢r✣✢✢✗ ❞✙ ✧✉✙ ✦✗✸r✣ è ✦✢✣✢✗ r✛✦✧✙✦✦✗ ✛❞✫ ✙✘ ✣✦✦✛✘③✣ ❞✙ ✸✗✤✙③③✣ ✣✦✦✙✧✉r✣✢✙✾✣✫ ✤✣ ❘✛✬✙✗✘✛ ❅✣ ✸r✗✾❀

✾✛❞✉✢✗ ✣❞ ✣❞✗✢✢✣r✛ ✉✘ ✜✗❞✛✤✤✗ ❞✙ ✣✉✢✗✣✦✦✙✧✉r✣③✙✗✘✛ ✸✛r ✤✣ ✬✛✦✢✙✗✘✛ ❞✙r✛✢✢✣ ❞✛✙ ✦✙✘✙✦✢r✙ ✧✗✘ ✤✣

✧✗✦✢✙✢✉③✙✗✘✛ ❞✙ ✉✘ ❱✗✘❞✗ r✛✬✙✗✘✣✤✛ ✸✛r ✙✤ r✙✦✣r✧✙✜✛✘✢✗ ❞✛✙ ❞✣✘✘✙ ❞✣ r✛✦✸✗✘✦✣❜✙✤✙✢❲ ✦✣✘✙✢✣r✙✣✫ ✤✣

✧✉✙ ✧✗✸✛r✢✉r✣ è ✬✣r✣✘✢✙✢✣ ✦✉✤✤✛ r✙✦✗r✦✛ ✣ ✧✣r✙✧✗ ❞✛✤ ✚✗✘❞✗ ✦✣✘✙✢✣r✙✗ r✛✬✙✗✘✣✤✛✺ ❇✉✤✤✣ ❜✣✦✛ ❞✛✙

✧r✙✢✛r✙ ❞✙ ✦✢✙✜✣ ❞✛✤ r✙✦✧❅✙✗ ✾✣✤✉✢✣✢✙ ❞✣✤ ❜r✗❖✛r ✉✦✧✛✘✢✛ è ✦✢✣✢✣ ✙✸✗✢✙③③✣✢✣ ✉✘✣ ✧✗✘✦✙✦✢✛✘③✣ ✙✘✙③✙✣✤✛
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❈✗✘ r✙✚✛r✙✜✛✘✢✗ ✣✤✤✣ ✾✗✧✛ r✛✦✙❞✉✣✤✛ ❩❊ ★✼❄� ➇❬❂✰✵✴ ✭✮✮✭✯✰✱✯✭✲✳✯✰✴ ♣✳✵ ✵✴✶✮❤✴❧ ❞✙ ✦✛✬✉✙✢✗ ✙✤ ❞✛✢✢✣✬✤✙✗

r✛✤✣✢✙✾✗ ✣✤✤✣ ✧✗✜✸✗✦✙③✙✗✘✛ ❞✛✤✤✣ ✾✗✧✛✿

Accantonamenti per rischi: 134.988             87.752                47.236           54%

BA2710 Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali 70.958               38.908                32.050           82%

BA2720 Accantonamenti per contenzioso personale dipendente 12.901               5.986                  6.915             116%

BA2730 Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestaz ioni sanitarie da privato 228                    23.282                23.054-           -99%

BA2740 Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicuraz ione) 48.034               11.455                36.579           319%

BA2750 Altri accantonamenti per rischi 2.867                 8.121                  5.254-             -65%

Accantonamenti per premio di operos ità (SUMAI) 4.417                 4.310                  107                2%

Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati: 158.553             110.823              47.730           43%

BA2780
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. 

vincolato 156.285             105.262              51.023           
48%

BA2790 Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 1.307                 4.525                  3.218-             -71%

BA2800 Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca 581                    210                     371                177%

BA2810 Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati 380                    826                     446-                -54%

Altri accantonamenti: 18.301               48.693                30.392-           -62%

BA2830 Accantonamenti per interessi di mora 7.271                 3.205                  4.066             127%

BA2840 Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 4.363                 4.446                  83-                  -2%

BA2850 Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai 477                    560                     83-                  -15%

BA2860 Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica -                     -                      -                 

BA2870 Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica -                     -                      -                 

BA2880 Acc. Rinnovi contratt.: comparto -                     -                      -                 

BA2890 Altri accantonamenti 6.190                 40.482                34.292-           -85%

TOTALE 316.259             251.578              64.681           26%

CODICE 

MOD. CE
DETTAGLIO ACCANTONAMENTI

Valore CE

al 31/12/2014

Valore CE

al 31/12/2013

Variazioni

importo

Variazioni

%
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BA2750 - Altri accantonamenti per rischi
Valore CE

al 31/12/2014

Valore CE

al 31/12/2013

Accantonamento per imposte differite ✵✸✸ ✹

Accantonamento per spese legali ✹ ✺✽✿✸✸

Accantonamento al fondo perequazione ex art. 11 air specialisti ambulatoriali interni ✹ ✵✽✿❀✸

Accantonamenti per assicurazione (franchigia) ✹ ❁✿✸

Accantonamento innalzamento soglia al 23% art. 4 D. A. 925/2013 ✵✵❂ ✹

Accantonamenti per assicurazione (franchigia) ✹ ✵✽❀❀❃

Contenzioso ditta TECNIS (anno 2009 e ante) transatta nel 2015 in assenza di Fondi Rischi 

anni precedenti -  - azienda ospedaliera Civico di Palermo ✵✽✺❁✸ ✹
Acc.to per rischio insussistenza credito vs Istituto Tesoriere correlato a mancati storni somme 

pignorate anni 2009 e ante (mancanza totale di documentazione su cui potere fare una 

eventuale svalutazione crediti) -  - azienda ospedaliera Civico di Palermo ❄✺❅ ✹
Contenzioso ditta EMOLIFE (anno 2009 e ante) transatta nel 2015 in assenza di Fondi Rischi 

anni precedenti - azienda ospedaliera Civico di Palermo ✿✺❄ ✹

Accantonamenti per assicurazione (franchigia) ✹ ✿❅❄

Altri accantonamenti per rischi ✹ ❂✿❅

❊❍❊❏❑▼ ◆◗❙❯❱ ❙◗❲◆❲
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❛✟✟❛ ✠✁✝♣✁✡✄③✄✁✂✆ ☛✆✟✟❛ ✈✁✠✆❞

❆✫✬✭ ➊❆✌✍✎✏ ✑✒✒✑✓✍✔✓✑✕✖✓✍✏

✮✓✯✔✎✕✑✰✏✔✓✖ ✫✑✱✔ ✲✎✖✱✖✓✍✖

✏✓ ✑✰✏✖✓♥✑✳

✴✖ ✱s✵ ✏✌✌✉✱✍✎✑✎✖

❆✫✬✭✷ ★❛ ✈✁✠✆ ➇✥✟✞r✄ ❛✠✠❛✂✞✁✂❛✝✆✂✞✄➈ è

✡✞❛✞❛ ✝✁✈✄✝✆✂✞❛✞❛♠ ✩✆ ✡✸✢ ❛ ☎r✁✂✞✆ ☛✄ q☞❛✟✄

r✄✡✠✺✄♠

✴✮ ✩✄ r✄✝❛✂☛❛ ❛✟ ♣r✁✡♣✆✞✞✁ ☛✄ ☛✆✞✞❛✣

✜✟✄✁ ✡✁♣r❛✘

Acc.to per serviz i tecnici non sanitari per fatture non pervenute e TARSU 435                    266                     

Accantonamenti per quote inutilizzate Autismo (0.1%) 1.995                 -                      

Accantonamento incentivo economico Direz ione strategica e Collegio Sindacale 55                      -                      

Accantonamentorisultato di gestione organi az iendali -                     485                     

Accantonamento 0,1% assistenza sanitaria sindrome autistica ex art. 25 comma 8 l.r. 19/05 298                    1.055                  

ALPI 207                    -                      

Accantonamento per fatture non pervenute 165                    -                      

Accantonamento incentivaz ione organi istituz ionali 54                      -                      

Accantonamento ex D.Lgs.194/08 261                    664                     

Accantonamento per maggiiori oneri acquisto cespiti ex D.L.gs.118/2011 -                     27.268                

Produttività per risparmi di gestione spese legali anno 2014 127                    -                      

Accantantonamento per adeguamento prezz i 450                    100                     

Accantonamento oneri fondo personale in quiescenza 200                    200                     

Operaz ione "Mare Nostrum" 38                      -                      

Accantonamento per Fondo Ponderato Qualitativo Medici Pediatri 69                      -                      

Accantonamento per Fondo Ponderato Qualitativo Medici Spcial. Amb.li  e altre Prof.tà Sanitarie
-                     -                      

Accanton. Per spese di gestione S.I.A.N. - S.I.A.O.A. 195                    120                     

fondo imposte per contenziosi tributari 320                    -                      

Accantonamento per quote Policl ME e CT su ripartiz ione Contrib. Fibrosi cistica 2010/11 

assegnato per cassa e competenza nel 2014 da regione 129                    -                      

Accantonamento per rischi da rettifica immobilizzaz ioni in corso 400                    -                      

Accantonamento per rischio contenzioso fatturaz ione ALPI dipendenti anni pregressi 60                      -                      

Accantonamento F.do Perequazione A.L.P.I. 81                      455                     

Accantonamernto P.le Supporto diretto 6                        -                      

Accantonamento a F.do ALPI P.le indiretto 38                      80                       

Accantonamento a F.do ALPI prevenzione 41                      -                      

Contributo farmacovigilanza 2013 -                     2.000                  

Piano formazione az iendale (1% monte salari) -                     2.500                  

Progetto attivaz ione Cell Factory -                     1.500                  

Progetto Rimedri (assegnati nel 2013) -                     2.888                  

Altri accantonamenti 566                    902                     

TOTALE 6.190                 40.483                

BA2890 - Altri accantonamenti
Valore CE

al 31/12/2014

Valore CE

al 31/12/2013
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Variazione 

importo

Variazioni 

%

Valore CE

al 31/12/2014

Valore CE

al 31/12/2013
Proventi ed oneri finanziari
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✍✎✏✑★ ◆✩✪✪✫✩✬✩❡✭✮✯✮✰ ✬✰✱✰ ✬✲✳✲✩ ❡✮✪✩r✳✲✩ ❡✩✲✲✮✴

✵✮✭✶✩ ✸✮ r✳✪✰❡✩ ✸✮ ✳✲✲✮r✮✲✹ ✵✮✱✳✱✯✮✳❡✮✩♥

◆✺ ✻✽ ✻✮ ❡✮✱r✮✳ ✳ q✾✳✱✲✰ ✬✿✩✭✮✵✮✭✳✲✰ ✸✳

✭✮✳✬✭✾✱✳ ✳✯✮✩✱✸✳ ✬✳✱✮✲✳❡✮✳ ✱✩✪✪✳

✿❡✰✿❡✮✳ ◆✰✲✳ ✮✱✲✩✐❡✳✲✮r✳❀

❉❆❁❁❂❁ ❉❃❂❄ ❅❇❊❋❧●❍❋③❇♦❏❇ ❑ ▲ ▲
❉❆❁❁▼❁ ❉❃▼❄ ❖❊❋❧●❍❋③❇♦❏❇ ❑ P❃❂◗❚ ❑ P❃❂◗❚ ❑❂❁❁❯

❉❩❚❚❚❚ ❱♦❍❋❧❲ ❳❲❍❍❇❨❇❬❤❲ ❭❇ ❊❋❧♦❳❲ ❭❇ ❋❍❍❇❊❇❍❪ ❨❇❏❋❏③❇❋❳❇❲ ❫❉❄ ❑ P❃❂◗❚❑ ❴❵❜❣❥ ❑❂❁❁❯

Rettifiche di valore di attività finanziarie
Valore CE

al 31/12/2014

Valore CE

al 31/12/2013

Variazione 

importo

Variazioni 

%
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✷✁✂ P✄☎✆✝✞✟✠ ✝ ☎✞✝✄✠ s✟✄✡☎✄☛✠✞✡✄✠

❙☞ r✌✍☞✎✏r✑ ✑❛ ✸✒✓✒✔✓✔✕✒✖ ✉✗ ✎✑❛✘✙ ✗✌✍✑✏☞❣✙✚ ♣✑r☞ ✑ ✔✛✓✜✖✸ ✌✉r✙❡✢✍❛✚ ❝✙✎✣ ❝✙✢♣✙✎✏✙♦

✤ ❈✥✦✧✥★✩★✪✫ ✬✪✭✮✥✭❞✫★✮✭✫✩ ✮✪✪✫t✩ ♣✌r �✛✓�✺✜ ✌✉r✙❡✢✍❛✚ ✘☞ ❝✉☞ ✎✙♣r✑❣❣✌✗☞✌✗✯✌ ✑✏✏☞❣✌ ♣✌r

✔✜✓✺�✺ ✌✉r✙❡✢✍❛✚ ☞✗✎✉✎✎☞✎✏✌✗✯✌ ✑✏✏☞❣✌ ♣✌r ✔✼✓✛✔✺ ✌✉r✙❡✢✍❛ ✌✘ ✑❛✏r☞ ♣r✙❣✌✗✏☞ ✎✏r✑✙r✘☞✗✑r☞ ♣✌r

✒✓✕✛✼ ✌✉r✙❡✢✍❛✰

✤ ❈✥✦✧✥★✩★✪✫ ✬✪✭✮✥✭❞✫★✮✭✫✩ ✧✮✬✬✫t✩ ♣✑r☞ ✑ ✛✼✓�✒✔ ✌✉r✙❡✢✍❛✚ ✘☞ ❝✉☞ ✎✙♣r✑❣❣✌✗☞✌✗✯✌ ♣✑✎✎☞❣✌ ♣✌r

✺✼✓✕✒✛ ✌✉r✙❡✢✍❛✚ ✙✗✌r☞ ✘✑ ❝✑✉✎✌ ❝☞❣☞❛☞ ✌✘ ✙✗✌r☞ ♣r✙❝✌✎✎✉✑❛☞ ✌ ✏r☞✱✉✏✑r☞ ✲✌✘ ✑❛✏r✙✳ ♣✌r ✒✸✓✛✖✖

✌✉r✙❡✢✍❛ ✌✘ ☞✗✎✉✎✎☞✎✏✌✗✯✌ ♣✑✎✎☞❣✌ ♣✌r ✺✓✺�✕ ✌✉r✙❡✢✍❛

✴✵✶✹ ➊✴✻✽✬t✮✻✩★✾✩✿❀✫★✽✬t✮✻✩★✾✩

■★❁✥✭✦✮✾✫✥★✩ ❈✮✬✥ ✧✭✩✬✩★✪✩

✫★ ✮✾✫✩★❞✮❂

✵✩ ✬❃❄ ✫✻✻✽✬✪✭✮✭✩

✴✵✶✹❅ ◆✌❛❛❆✌✎✌r❝☞✯☞✙ ✎✙✗✙ ✎✏✑✏✌ r☞❛✌❣✑✏✌ ♣❛✉❇

✎❣✑❛✌✗✯✌❡✢☞✗✉✎❣✑❛✌✗✯✌❉

✵■ ▲✌ ❊❛✉✎❣✑❛✌✗✯✌ ✎✙✗✙ ♣✑r☞ ✑ ✒�

✌✉r✙❡✢✍❛ ✌ ❛✌ ✢☞✗✉✎❣✑❛✌✗✯✌ ♣✑r☞ ✑

✸�✕ ✌✉r✙❡✢✍❛

✴✵✶❋ ➊✵✥✧✭✮tt✩★✫✩★✾✩ ✮✪✪✫t✩

● ❍❏ ❑▼❖◗❘❚❚❏❯✐❏❯❱❏ ❘❲❲✐❚❏ ❳▼❯❲❘♥✐❨✐❱❱❘❲❏ ❘❨ ❩❬❭❬❪❭❪❫❬❴ ❑▼❯▼ ❖❘◗✐ ❘ ❪❵❭❜❢❜ ⑨❤❥❦❨ ❏

◗✐❑❧❨❲❘❯▼ ❖◗✐❯❳✐❖❘❨❥❏❯❲❏ ❦❏❯❏◗❘❲❏ ♠❘q

✈ ✇①②③④⑤⑤⑥⑦⑧⑥⑦⑩⑥ ④❶❶⑧⑤⑥ ⑤❷❶⑥③⑩⑧ ③⑥❸④❶⑧⑤⑥ ④❸❸❹④❺❻❼⑧❽❶① ❾⑧ ❿⑥⑦⑧ ⑥ ❽⑥③⑤⑧⑩⑧ ➀➁➂➃➄➄

➅❷➆➇❸➈➉ ◗❏❦✐❑❲◗❘❲❏ ❖◗✐❯❳✐❖❘❨❥❏❯❲❏ ❖❏◗ ❯▼❲❏ ♠✐ ❳◗❏♠✐❲▼ ◗❏❨❘❲✐❚❏ ❘ ➋▼◗❯✐❲❧◗❏ ♠✐

❏❑❏◗❳✐❱✐ ❖◗❏❳❏♠❏❯❲✐➌

✈ ➍❾⑥➇❼④➆⑥⑦❶① ❺①⑦❶④❿⑧❸⑥ ❾⑥③⑧⑤④⑦❶⑥ ❾④❸❸➎④②②❸⑧❺④⑩⑧①⑦⑥ ❾⑥❸❸➎④③❶➂➏➐ ❺➂➑ ❸⑥❶❶⑥③④

❿➈ ➒➂➓➇❽➂ ⑦➂➑➑➁❷➏➄➑➑➌

✈ ➔⑧➆❿①③❽⑧ ⑥ →④❶❶❼③⑥ ❾⑧ ④⑦⑦⑧ ②③⑥❺⑥❾⑥⑦❶⑧ ②⑥③ ⑤⑧❽⑧❶⑥ →⑧❽❺④❸⑧ ⑥❾ ④❺❺⑥③❶④➆⑥⑦❶⑧ ➆⑥➣

❾⑧❺① ❸⑥➇④❸⑧ ②⑥③ ➏➂➃➄➄ ➅❷➆➇❸↔ ◗❏❦✐❑❲◗❘❲❏ ♠❘ ❲❧❲❲❏ ❨❏ ↕❑❖ ♠❏❨❨❘ ➙❏❦✐▼❯❏ ❘♠

❏❑❳❨❧❑✐▼❯❏ ♠✐ ➛❧❏❨❨❏ ✐❯❑✐❑❲❏❯❲✐ ❯❏❨ ❲❏◗◗✐❲▼◗✐▼ ♠✐ ➜❏❑❑✐❯❘↔ ➝❘❨❏◗❥▼ ❏ ➞◗❘❖❘❯✐↔

❖❏◗ ❏➋➋❏❲❲▼ ♠✐ ➛❧❘❯❲▼ ✐❯❳❘❑❑❘❲▼ ❯❏❨ ❪❫❬❴➌

✈ ✇①②③④⑤⑤⑥⑦⑧⑥⑦⑩⑥ ④❶❶⑧⑤⑥ ⑤❷❶⑥③⑩⑧ ③⑥❸④❶⑧⑤⑥ ④❸ ②⑥③❽①⑦④❸⑥ ➀➑➂➄➄➄ ➅❷➆➇❸➈➉ ◗❏❦✐➟

❑❲◗❘❲❏ ♠❘❨❨➠↕➡➝ ♠✐ ➝❘❨❏◗❥▼ ❖❏◗ ❢❫❫ ⑨❤❥❦❨ ❏ ♠❘❨❨➠↕➡➝ ♠✐ ➞◗❘❖❘❯✐ ❖❏◗ ❪❫❫

⑨❤❥❦❨➌

✈ ✇①②③④⑤⑤⑥⑦⑧⑥⑦⑩⑥ ④❶❶⑧⑤⑥ ⑤❷❶⑥③⑩⑧ ③⑥❸④❶⑧⑤⑥ ④❸❸❹④❺❻❼⑧❽❶① ❾⑧ ②③⑥❽❶④⑩⑧①⑦⑧ ❽④⑦⑧❶④③⑧⑥

❾④ ①②⑥③④❶①③⑧ ④❺❺③⑥❾⑧❶④❶⑧ ➀➢➄➄ ➅❷➆➇❸➈➉ ◗❏❦✐❑❲◗❘❲❏ ❖◗✐❯❳✐❖❘❨❥❏❯❲❏ ♠❘❨❨➠ ↕➡➝ ♠✐

➤❘❲❘❯✐❘ ❖❏◗ ❢❫❫ ⑨❤❥❦❨❭

✴✵✶➥ ➊■★✬✽✬✬✫✬✪✩★✾✩ ✮✪✪✫t✩

● ➓⑥ ⑧⑦❽❼❽❽⑧❽❶⑥⑦⑩⑥ ④❶❶⑧⑤⑥ ❺①⑦❶④❿⑧❸⑧⑩⑩④❶⑥ ④❸ ➦➑➂➑➏➂➏➄➑➧ ❽①⑦① ②④③⑧ ④ ➏➢➂➁➏➨ ➅❷➆➇❸❭ ➩❯

❖❘◗❲✐❳▼❨❘◗❏↔ ♠❘❨❨➠❘❯❘❨✐❑✐ ♠✐ ♠❏❲❲❘❦❨✐▼ ❑❧❨❨❘ ❨▼◗▼ ❳▼❥❖▼❑✐❱✐▼❯❏↔ ❏❥❏◗❦❏ ❳➫❏ ❨❏ ❑❲❏❑❑❏

❑▼❯▼ ❑❲❘❲❏ ❖◗✐❯❳✐❖❘❨❥❏❯❲❏ ❦❏❯❏◗❘❲❏ ♠❘q

✈ ➭➯⑧❼❽❼③④ ❾⑥❿⑧❶⑧ ④ ❽⑥➇❼⑧❶① ❾⑧ ③⑥⑤⑧❽⑧①⑦⑥ ❽❶③④①③❾⑧⑦④③⑧④ ②⑥③ ❽①➆➆⑥ ⑦①⑦ ❾①⑤❼❶⑥

➀❺➂④➂ ➧➂➦➄➄ ➅❷➆➇❸➈➉ ◗❏❦✐❑❲◗❘❲✐ ❖◗✐❯❳✐❖❘❨❥❏❯❲❏ ♠❘❨❨➠↕➡➝ ♠✐ ➝❘❨❏◗❥▼ ❖❏◗ ❳❘❭

❬❭❩❫❫ ⑨❤❥❦❨ ❏ ♠❘❨❨➠↕➡➝ ♠✐ ➞◗❘❖❘❯✐ ❖❏◗ ❳❘ ❩❭❫❫❫ ⑨❤❥❦❨



✼�

✁ ■✂✄☎✄✄✆✄✝✞✂✟✞ ❛✝✝✆✠✞ ✠✈✝✞r✟✆ r✞✡❛✝✆✠✞ ❛✡✡☛❛☞✌☎✆✄✝✍ ❞✆ ❜✞✂✆ ✞ ✄✞r✠✆✟✆ ✭✎✏✑✒✒

⑨✈✓✔✡✕✖ ✗✘❣✐s✙✗✚✙✘ ♣✘✗ ♥✛✙✘ ✜✐ ❝✗✘✜✐✙✛

✁ ❚r❛✂✄❛✟✆✍✂✞ ☞✍✂ ❯✢■P❆ ✗✘❣✐s✙✗✚✙✛ ✜✚✣✣✤ ✥✦✧★ ✜✐ ★✚✣✘✗✩✛ ♣✘✗ ✹✏✪✒✒ ⑨✈✓✔✡

✁ ❆☞☞✍r❞✍ ✝r❛✂✄❛✝✝✆✠✍ ☞✍✂ ❋❛r✓❛✫❛☞✝✍r✆✂✔ ✗✘❣✐s✙✗✚✙✛ ✜✚✣✣✤ ✥✬★ ✜✐▼✘ss✐♥✚ ♣✘✗

❝✚ ✶✏✹✒✒ ⑨✈✓✔✡

✁ ❙✆✄✝✞✓❛✟✆✍✂✆ ☞✍✂✝❛❜✆✡✆ ❞✞r✆✠❛✂✝✆ ❞❛ r✆☞✍✂☞✆✡✆❛✟✆✍✂✞ ☞✍✂ ☞❛✄✞ ❞✆ ☞☎r❛ ✗✘❣✐✮

s✙✗✚✙✛ ✜✚✣✣✤✥✬★ ✜✐ ★✚✣✘✗✩✛

✁ ❉✞✫✆✂✆✟✆✍✂✞ ☞✍✂✝✞✂✟✆✍✄✍ ☞✍✂ ☞❛✄❛ ❞✆ ☞☎r❛ ✗✘❣✐s✙✗✚✙✛ ✜✚✣✣✤✥✬★ ✜✐ ★✚✣✘✗✩✛

✁ ❘✞✝✝✆✫✆☞✯✞ ☞✍✂✝❛❜✆✡✆ ✰✞r ✆✂✄☎✄✄✆✄✝✞✂✟✞ ❞✆ ❞✞❜✆✝✆ ✰✞r ✶✏✸✒✒ ⑨✈✓✔✡ ☞✏❛✏ ✗✘❣✐✮

s✙✗✚✙✐ ✜✚✣✣✤✥✬★ ✜✐ ★✚✣✘✗✩✛ ♣✘✗ ✺✱✱ ✲✳✩❣✣❧ ✜✚✣✣✤ ✥✛ ●✚✗✐✴✚✣✜✐ ✜✐ ❈✚✙✚♥✐✚ ♣✘✗
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Denominazione Sede
Patrimonio netto 

incluso riserve

Totale

Attivo
Risultato di esercizio % di possesso

Centro per la formazione permanente e 

l'aggiornamento del personale del S.S.R.
 Caltanissetta           12.208.766           16.885.230                       228.438 100%

Servizi Ausiliari Sicilia S.C.P.A.  Palermo                871.657           23.081.688 83%

Sicilia Emergenza-Urgenza Sanitaria S.C.P.A. Palermo             8.203.447           35.635.729 -                     449.542 53%
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