
Allegato al D.A. n./0/“IE5 del 31/O§{/'L0/ 0(

Linea guide per I ’-'/1 deguamento dagli am’ aziendali al documents di riordino della rate
ospedaliem approvate can D.A. n. 22 deIl'11 gennaio 2019. Imlirizzi opemtivi.

1. Premessa

Cerne e nete, een il D.A. n. 629 del 31 rnarze 2017 era state apprevate il rierdine
della rete espedaliera, eemprensive di deeumente metedelegiee, relative tabelle di sintesi e
erenepregramma degli interventi per la rieenduziene delle strutture eemplesse entre i
parametri e gli standard del D.M. 11. 70 del 2 aprile 2015.

La Giunta di Geverne, een la deliberaziene 11. 522 del 28 dieembre 2017, ha date
mandate all’Assessere per la Salute di preeedere alla rierganizzaziene della rete espedaliera,
a1 fine di perre in essere ulterieri preeessi di rifunzienalizzaziene e/e integraziene sia nel-
settere pubbliee ehe in quelle private aeereditate e eentrattualizzate, in esservanza e in
eeerenza een le previsieni del eitate D.M. n. 70/2015 .

L“ebiettive prefissate e perseguite dalla Regiene e state quelle, in esite
al1'appreivaziene della rete espedaliera, di preeedere ad un riallineamente del numere delle
strutture eernplesse alle standard previste, per singela diseiplina, dal D.M. 11. 70/2015,
dande attuaziene alle azieni di sviluppe eentenute nel deeumente metedelegiee allegate al
D.A. n. 629/2017, ehe aveva natura di strumente pregrarnmaterie dinarniee, a valenza
pluriennale, in grade di rispendere agli intervenuti bisegni di salute.

A1 fine di erientare le seelte pregrammatiehe nel triennie 2016/2018 a livelle
regienale e aziendale, e state effettuate un eestante ineniteraggie finalizzate a valutare le
state di attuaziene e Peffieaeia degli interventi, eengiuntamente ad una aggiernata
rivalutaziene dei dati di attivita desunti dai flussi ministeriali relativi all'anne 2017, tenute
eente altresi dei velumi di attivita per speeifiei preeessi, dell’apprepri-atezza dei rieeveri e
delle prestazieni.

I1 prineipie ispiratere del pereerse ehe ha eendette all’elaberaziene di un nueve
deeumente di pregrammaziene espedaliera e state, dunque, quelle di una eeerente
interpretaziene del eitate D.M. n. 70/2015 ed il rispette delle indieazieni fernite
dall’AGENAS, in une al superamente di eritieita residue, ivi eempresi aleuni eenteziesi in
essere, in mede tale da sviluppare pienamente, nel triennie 2019/2021, le attivita di
razienalizzaziene della rete esistente.

Pertante, a eenelusiene del pereerse sepra delineate, een il D.A. n. 22 del 19 gennaie
2019, previa deliberaziene della Giunta di Geverne n. 329 del 14 settembre 2018, e state
apprevate i1 nueve deeumente di rierdine della rete espedaliera, cemprensive di:
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1. deeumente metedelegiee per la rierganizzaziene del Sistema di Rete
dell’E1nergenza Urgenza della Regiene Sieiliana;

2. tabelle di dettaglie sull"erganizzaziene della rete espedaliera “Feeus per presidie”;
3. tabelle di dettaglie sull’erganizzaziene per baeini della rete;

erenepregramma standard discipline ex D.M. n. 70/2015;
. erenepregramma rierganizzaziene reti tempe dipendenti e reti assistenziali;
. erenepregrarnrna rierganizzaziene PPI/PTE.='.‘J'\LJ‘|:lL“~

Nel nueve deeumente, le strutture espedaliere della Regiene sene state elassifieate,
seeende i livelli di cemplessita ereseente previsti dalle stesse D.M., in presidi espedalieri di
base, in Dipartimenti di emergenza urgenza e di aeeettaziene di prime e di seeende livelle
nenehé in presidi espedalieri di zene disagiate, eeme dettagliate negli allegati sepra elencati
ehe eestituiseene parte integrante del D.A.

In esite al preeesse di rifunzienalizzaziene e di riallineamente delle strutture
eernplesse sepra riehiarnate, la nueva rete espedaliera apprevata een il D.A. 11. 22/2019 ha
rieendette il numere delle UU.OO.CC., in linea di massima, entre il parametre previste dal
deeumente LEA del 26 rnarze 2012; mentre, per quante attiene le strutture sempliei e
sempliei dipartimentali, pur se indicate nel deeumente di pregrammaziene, la Giunta
regienale, een la sumrnenzienata deliberaziene n. 329/2018, ha previste ehe le stesse, per
esigenze erganizzative ed assistenziali, pessane essere rierganizzate in sede di
predispesiziene de1l'adeguamente dell'atte aziendale, ferme restande il rispette del
parametre strutture eemplesse/sempliei (1,31 per U.O.C.) indicate nel eitate deeumente
LEA del 26 marze 2012 ehe e da intendersi riferite a livelle regienale.

Le stesse D.A. stabilisee ehe le Aziende e gli Enti del Servizie Sanitarie Regienale
devranne etternperare alle dispesizieni pregramrnatiehe in esse previste, in essequie ai
tempi definiti dai erenepregrammi, previe adeguarnente dei rispettivi atti aziendali.

Si rende, pertante, neeessarie adeguare gli atti aziendali vigenti (e per l’l.R.C.C.S.
“Centre Neurelesi Benine-Puleje” di Messina, il regelamente di erganizzaziene) al
deeurnente di rierdine della rete espedaliera apprevate eon il eitate D.A. n. 22/2019.

Cie prernesse, entre quarantaeinque gierni dal rieevimente della presente direttiva, le
SS.LL. avranne eura di adettare idenee atte deliberative per l’adeguan'1e1'1te del rispettive
atte aziendale al deeurnente di rierdine della rete espedaliera apprevate dal eitate D.A. n.
22/2019, nel rispette delle vigenti previsieni eentenute nella eentrattaziene eellettiva in
materia di relazieni sindacali e previa attivita di infermaziene della Cenferenza dei Sindaei
e/e del Sindaee territerialmente eempetente.

L’atte deliberative di eui sepra devra essere trasmesse, ai sensi dell'art. 16 della l.r. n.
5/2009, a queste Assesserate, ehe prevvedera a verificarne la eenfermita alla sepravvenuta
rete espedaliera regienale e, pi1I1 in generale, alla pregrammaziene sanitaria nazienale e
regienale e, salva Paequisiziene di ehiarirnenti e/e di elementi integrativi ehe, ai sensi del
eemrna 4 delle stesse art. 16, si rendessere neeessari, e previa aequisiziene del parere
ebbligaterie della Giunta regienale, ad apprevarne il teste definitive.



' Per tutte le superieri finalita, si richiamane prelirninarmente gli indirizzi gia impartiti
cen il DA. n. 736 dell’11 marze 2010 sicceme integrate dal successive DA. n. 1360 del 3
ageste 2015, di eui si ripertane - ai fini di un’agevele censultaziene e per ragieni di
unifermita ed emegeneita, ferme resta11de i rimanenti centenuti ebbligateri dell‘atte
azi-endale di eui all'art. 3 del D. Lgs. 11. 502/1992 e ss.1nm.ii. - i paragrafi relativi alla
stnittura erganizzativa delle Aziende, eppertunamente aggiemati, eve necessarie, alle
sepravvenute dispesizieni nerrnative e regelamentari.

2. I Dipartimenti

I Dipartirnenti sene strutturali e funzienali. L’istituziene dei dipartimenti deve essere
giustifieata attraverse Pindividuaziene di pararnetri dimensienali e funzienali.

I Dipartimenti strutturali hanne la respensabilita gestienale diretta delle riserselere
assegnate, dei precessi di pregramrnaziene e di centrelle e sene sevraerdinati alle Unita
Operative che li cempengene.

I Dipartirnenti funzienali hanne invece, cerne prineipale ebiettive quelle di
miglierare la pratica clinice-assistenziale, faverende Pacquisiziene e il rnantenirnente di
cempetenze tecnice-prefessienali adeguate, definende percersi diagnestice-terapeutiee-
assistenziali (P.D.T.A.) e verificandene la reale applicaziene, riducende le differrnita nelle
pratiche clinice-assistenziali che pessene caratterizzare le diverse articelazieni
erganizzative afferenti. I1 dipartimente funzienale ha respensabilita specifiche nell’erientare
la fermaziene in rnede funzienale a11’applicaziene delle linee di indirizze.

L’Azienda regelamenta i1 funzienamente dei dipartimenti strutturali e funzienali. Le
funzieni di Direttere di Dipartimente sene attribuite ad une dei Diretteri di struttura
cemplessa che le cempengene. Il Direttere del Dipartirnente mantiene la direziene e le
funzieni della struttura di eui e titelare, fatte salve quante previste dal1’art. 9 ce. 6 della l.r.
n. 5/09 e ss.n1rn.ii. per le AA.SS.PP. “metrepelitane” di Catania, Messina e Palerrnel.

Nelle Aziende espedaliere - cemprese quelle universitarie, per le quali in egni case si
richiarna il centenute dei vigenti Pretecelli d'intesa cen le rispettive Universita - i
Dipartirnenti, strutturali e funzienali, devene essere cestituiti da alrnene tre UU.OO.CC. e
da una U.O.S.D., gia tutte attivate.

In eeerenza cen quante previste dal D.Lgs. n. 517/1999 Perganizzaziene
dipartimentale ad attivita integrata (DAI) rappresenta di regela il medelle erdinarie di
gestiene de1l'Azienda Ospedaliera Universitaria e deve essere fendata sul principie di
eguaglianza di diritti e deveri del persenale universitarie e aziendale nell'espletarnente delle
attivita assistenziale e, pertante, la dirigenza universitaria e aziendale deva essere,
parirnenti, ceinvelta e respensabilizzata dalla direziene aziendale in merite al perseguirnente
degli ebiettivi assistenziali.

' “G/.1‘ am‘ azfeada/f dalle Azianda samftarie prevfnciaii df Carania, Messina a Palerme pessene pravedare made//1'
ergarn'zzarivi diflaranzfari in ragiena aa/fa dfmensieaf ale! tarrirerfe as eemparaaza a del Pi‘-IH?’I€I"U as arena assisrfri”.
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Per 1e Aziende Sanitarie Previnciali, e cenfermata Pindicaziene secende cui
cestituiscene “Dipartimenti strutturali dell’area territeria1e”: 1) il Dipartimente di
Prevenziene; 2) il Dipartimente di Prevenziene Veterinaria; 3) il Dipartimente di Salute
Mentale. Ineltre, al fine di assicurare la piena e cencreta integraziene in ambite espedaliere
e territeriale, e pessibile prevedere Pistituziene di ulterieri Dipartimenti, S1I‘1llTLlI‘E:1li e
funzienali, che devranne sempre essere cestituiti - secende criteri di emegeneita e tenute
cente della mission aziendale - da almene tre UU.OO.CC. e una U.O.S.D. gia attivate. La
lere individuaziene deve essere funzienale all’efficacia, all’efficienza e all’ecenemicita
de1l’Azienda Sanitaria Previnciale e deve essere altresi valutata cen riferimente
all’apprepriatezza e alla razienalizzaziene dei pereersi assistenziali, specie per quel che
cencerne Ferganizzaziene dipartirnentale in ambite espedaliere.

E’, altresi, pessibile prevedere - previe accertamente della sussistenza delle riserse,
anche urnane, e dei presuppesti strutturali e tecnelegici - Perganizzaziene del1’assistenza
secende il medelle “per intensita di cure”.

Nelle Aziende a pin elevate livelle assistenziale (DEA di II livelle), per le quali il
D.M. n. 70/2015 preveda medelli erganizzativi di sempre maggiere specializzaziene e
percersi assistenziali ad elevate cemplessita, a velte non presenti nelle stesse DEA di II
livelle (vedasi, per esernpie, neurechirurgia e cardiechirurgia), e pessibile ricerrere, previa
intesa tra il management delle Aziende interessate, all’istituziene di Dipartimenti
Interaziendali filnzienali, nei termini e secende le medalita indicate nel “Decumente
metedelegice per la rierganizzaziene del Sistema di rete dell'E1'nergenza-Urgenza”,' allegate
1 al D.A. n. 22/2019.

3. Le strllttnre cemplesse e le, strutture semplici.

La definiziene dell’assette erganizzative prevista nell’atte aziendale e, in particelare,
la determinaziene del numere delle strutture cemplesse e delle strutture semplici, deve
tenere cente delle riserse umane, tecnelegiche e finanziarie dispenibili, delle direttive
assesseriali in tema di fabbisegne del persenale e di detazieni erganiche e, in egni case,
deve essere rappertata alle cemplessive esigenze dei precessi di pregramrnaziene, di badger
e di centrelle, nel rispette dei parametri per Pindividuaziene delle UU.OO.CC. e delle
UU.OO.SS. di cui al decurnente del Cernitate LEA del 26 rnarze 2012, nenché degli
standard individuati, per ciascuna disciplina, dal D.M. n. 70 del 2 aprile 2015 e
dell’equilibrie di bilancie in relaziene alle riserse negeziate cen l’Assesserate.

Ai fini di una razienalizzaziene delle strutture semplici e delle strutture semplici
dipartimentali, si ritiene deveresa Fassunziene di iniziative indirizzate ad una maggiere
valerizzaziene della earriera “prefessienale” rispette a quella “gestienale”, quale strategia di
intervente per agevelare 1’adeguan1ente dell’erganizzaziene aziendale al D.M. n. 70/2015 e
determinare a livelle regienale le cendizieni per avviare il superamente del1’attuale medelle
erganizzative per micre struttura, particelarrnente dispendiese in termini di riserse umane,
stante, altresi, la necessita di esservare le sepravvenute dispesizieni cemunitarie in tema di
articelaziene e di turni di lavere. -
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Avute riguarde, pertante, ai vinceli nermativi statali (D.M. n. 70/2015, decurnente
LEA del 26 rnarze 2012) e regienali (D.A. n. 22/2019), nenché ai vigenti CC.CC.NN.LL., 1e
direzieni aziendali avranne cura di effettuare un'attenta analisi:

1) del cerrette dimensienamente delle unita eperative semplici e delle unita eperative
semplici dipartimentali;

2) dell’efficienza preduttiva in termini di quantita e/e di ceste dei fatteri preduttivi
impiegati, cen particelare riguarde al fattere preduttive “riserse umane”, peste che il
persenale rappresenta una delle maggieri veci di ceste aziendale;

3) della pessibilita di sestituire incarichi di direziene di strutture semplici cen
incarichi prefessienali, cen una centestuale medifica della graduaziene delle funzieni, nel
rispette delle relazieni sindacali e nei limiti della dispenibilita dei rispettivi fendi
centrattuali, nella censideraziene che la riduziene del numere delle strutlure semplici
censentira maggieri spazi di dispenibilita alla graduaziene degli incariehi prefessienali.

ll precesse di ridefiniziene delle unita eperative cemplesse e semplici in arnbite
espedaliere devra, altresi, essere effettuate nel rispette delle previsieni quantitative e della
tempistica previste dal D.A. n. 22/2019, avende eura, tuttavia, di assumere egni idenea
misura erganizzativa per assicurare i livelli assistenziali gia garantiti da unita eperative,
eemplesse e semplici, nen pin previste, accerpate e da accerpare nel rispette del
crenepregramrna ivi previste.

Rimane nella dispenibilita de11’Assesserate la pessibilita, per quante attiene le
strutture semplici e le strutture semplici dipartimentali, di auterizzare, su richiesta delle
singele Aziende, per motivate esigenze erganizzative e assistenziali, seluzieni diverse, a
saldi invariati e nel rispette del rapperte numerice strutture cemplesse/semplici (l,31 per
U.O.C.) indicate nel decurnente LEA del 26 marze 2012.

Per le UU.OO.CC. nen espedaliere rimane ferme il parametre, da riferirsi a livelle
regienale, di una struttura cemplessa egni 13.515 abitanti, previste dal citate decumente
LEA del 26 rnarze 2012.

Nen rientra11e,_ce1nunque, nei pararnetri per Pindividuaziene delle UU.OO.CC. e
delle UU.OO.SS. di eui al decurnente del Cemitate LEA del 26 marze 2012 i servizi
amministrativi e le unita eperative in staff alla direziene aziendale e alle dirette dipendenze
di quesfultima ne le UU.OO.CC. “Centrali eperative 118” previste nelle Aziende
espedaliere di riferimente, in ragiene del lere ambite di eperativita sevraziendale.

Le strutture cernplesse e/e semplici, di ruele sanitarie, cen e senza pesti lette, sene
cestituite, eltre che dal respensabile, da un numere di dirigenti, cen esclusive impegne
laverative nella struttura stessa, adeguate, rispettivamente, al numere dei pesti lette in

eemunitarie in tema di articelaziene e di turni lavere.
detaziene e al volume di attivita e tale da censentire Pesservanza delle dispesizie 
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Resta intese che all’attivaziene di nueve unita eperative previste nella
pregrammaziene le Aziende petranne precedere in presenza della detaziene erganica
minima necessaria a garantire la buena funzienalita della struttura e, cempatibilrnente, cen
le dispenibilita finanziarie; eve, in carenza di detaziene di persenale dirigenziale e delle
necessarie riserse urnane, nen petra irnmediatarnente precedersi a11’attivaziene di una e pin
strutture di nueva istituziene e, cemunque, di funzieni aziendali, sara cura delle direzieni
generali fernire, attraverse un crenepregramma, i riferirnenti temperali entre i quali si
intende prevvedervi, previa dimestraziene della sussistenza delle cendizieni minime
prescritte e nel rispette dei limiti derivanti dal1’ebb1ige di assieurare Pequilibrie di bilancie
per eeme negeziate cen l’Assesserate che, a pena di deeadenza del Direttere Generale,
cestituisce vincele inderegabile.

Perle Aziende Ospedaliere Universitarie, ai fini dell’eventuale accerpamente di unita
eperative e ferme restande il rispette delle previsieni del D.A. n. 22/2019, si devra tenere
cente. delle specifiche esigenze ferrnative, avute riguarde alla stretta cerrelaziene
dell’attivita assistenziale een quella di didattica e di ricerca.

Nelle strutture pubbliche espedaliere individuate dai vigenti Pretecelli d’intesa cen 1e
Universita quali sedi specifiche di attivita per la funziene di didattica, di ricerca e
assistenziale, petra farsi luege alla clinicizzaziene - ricerrendene i requisiti
dell‘indispensabi1ita e dell'essenzia1ita ai fini de11'attivita didattica - delle sele unita eperative
che, cesi cerne richieste dal Ministere della Salute e da quelle dell’Ecenemia, saranne
espressamente individuate, in sede di rivisitaziene dei pretecelli stessi, cerne strutture
prepeste al seddisfacimente di esigenze, eltre che di natura assistenziale, anche di didattica
e di ricerca, eve nell’Azienda Ospedaliera Universitaria di riferimente nen siane dispenibili
strutture essenziali per quest’u1tima tipelegia di attivita. In tali casi nel1'attribuziene della
direziene di strutture cemplesse e dipartimentali si deva fare applicaziene dei principi che
ispirane la valutaziene eemparativa dei partecipanti, faverende, altresi, la eencerrenza tra la
dirigenza universitaria e quella aziendale, eve quest'uli1na sia in pessesse di abilitaziene
seientifica nazienale.

Nell’an1bite delle aree metrepelitane di Catania, Messina e Palerme, si ricenferma la
facelta di prevedere, eve ritenute necessarie, Fistituziene, al1’inten'1e di ciaseuna delle
rispettive Aziende espedaliere universitarie, di una struttura cemplessa deputata alla
funziene di ceerdinamente e di integraziene delle attivita didattiche/formative delle
Universita e di quelle assistenziali delle cerrispendenti Aziende Sanitarie Previnciali, anche
al fine di assicurare la piena attuaziene dei vigenti Pretecelli d’intesa.

4. L’attivita territeriale.

A seguite delle medifiche appertate da1l’art. 9 della l.r. n. 5 del 28 gennaie 2014 agli
artt. 11 e 12 della l.r n. 5/09, si cenferma che Pattivita territeriale, eregata dai distretti
sanitari, e ceerdinata dalla direziene aziendale, la quale si avvale, a tal fine, dei diretteri
degli stessi distretti.
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L’Area territeriale delle AA.SS.PP. cemprende le funzieni relative all’igiene, alla
sanita pubblica, al1’assistenza sanitaria cellettiva in arnbienti di vita e di lavere,
a11’assistenza sanitaria di base, specialistica e riabilitativa, alla rnedicina fiscale e legale, alla
farrnaceutica, alla salute mentale, alla neurepsichiatria infantile, alle tessicedipendenze, alla
sanita pubblica veterinaria, alla tutela della salute e alla sicurezza dei lueghi di lavere,
all’attivita dei censulteri e alla rnedicina penitenziaria. Tali attivita sene eregate nel1'ambite
dei distretti sanitari sia attraverse servizi direttamente gestiti dal distrette, sia attraverse
servizi ferniti da altre artieelazieni erganizzative che si eeerdinane cen i distretti per
definire le medalita di eregaziene pin idenee.

Ne1l’arnbite dei distretti sanitari eperane i Presidi Territeriali di Assistenza (P.T.A.)
che, tenute cente delle specificita dei diversi territeri, perseguene la finalita
delliintegraziene fisica, erganizzativa e eperativa dei servizi territeriali secende quante
previste dalle linee guida sulla rierganizzaziene dell'attivita territeriale di cui al D.A. n. 723
del 10 marze 2010, adettate in attuaziene de1l’art. 12, ce. 8 della l.r. n. 5/09 e ss.rn1n.ii.;
sempre nei distretti si realizzane i medelli erganizzativi di assistenza integrata delineati
dalla legge n. 189/2012 e dagli AA.CC.NN. per i medici di assistenza primaria, per i pediatri
di libera scelta e per gli specialisti cenvenzienati interni.

Nei distretti sanitari nen pessene essere previste unita eperative cemplesse, fatte
salve quante stabilite per le AA.SS.PP. di Catania, Messina e Palermo dal gia citate art. 9,
ce. 6 de1lal.r. n. 5/09 e ss.n1n'1.ii.

Nei distretti eve insistene Istituti penitenziari, si raccemanda l’istituziene di un'unita
eperativa dedicata alla pregrammaziene, al ceerdinamente e al meniteraggie delle funzieni
sanitarie svelte a1l'interne degli stessi Istituti, trasferite al S.S.R. a seguite del D. Lgs. n.
222/2015.

5. Le attivita espedalpiere.

Si ritiene utile riehiarnare l’art. 15, ce. 13, lett. f-bis) del D.L. n. 95/2012, cenvertite
cen medificazieni dalla legge n. 135/2012, ai sensi del quale nelle Aziende espedaliere,
nelle Aziende Ospedaliere Universitarie di cui all‘art. 2 del D. Lgs. n. 517 del 21 dicembre
1999 e ss.mm.ii. e negli IRCCS pubblici cestituiti da un uniee presidie, le funzieni e i
cempiti del Direttere Sanitarie Aziendale e del Dirigente Medice di Presidie sene svelte da
un unice seggette avente i requisiti previsti dalla legge per entrambe le funzieni.

A seguite delle nledifiche appertate dall’art. 9 della l.r. n. 5 del 28 gennaie 2014 n. 5
agli artt. 11 e 12 della l.r. n. 5/09, l’attivita dei distretti espedalieri e ceerdinata dalla
direziene aziendale, che si avvale dei dirigenti medici e arnministrativi respensabili delle
funzieni igienice/erganizzative e di quelle amministrative dei presidi.

6. Servizi amminjstrativi e tecnici.

Per le funzieni amministrative delle Aziende, da rimedulare eventualmente in
rapperte ai bacini di utenza, secende un medelle gestienale, anche interaziendale, nelle tre
aree metrepelitane, si cenferma la previsiene delle seguenti UU.OO.CC.:



1) affari generali;
2) riserse umane;
3) ecenemice finanziarie e patrimeniale;
4) teenice;
5) prevvediterate.

7. Ceerdinamente degli staflaziendali. Uffici di snpperte al Decisere.

Per gli stafl della direziene aziendale, si ribadisce che essi nen pessene prevedere al
lere interne strutture cemplesse, fatte salve il ceerdinamente degli stessi, che deve essere
attribuite al respensabile di una delle strutture che vi insistene e che pue cenfigurarsi ceme
struttura cemplessa laddeve siane presenti nen mene di 5 (cinque) UU.OO.SS.

Internazienalizzaziene e ricerca sanitaria.

Al fine di irnplementare la eapacita delle Aziende del S.S.R. di attrarre fendi
nazienali e cernunitari sulla ricerca sanitaria e sulla sanita pubblica, cegliende e
valerizzande le eppertunita di finanziamente efferte dai numeresi pregrammi e bandi
pubblicati dalla Cernrnissiene eurepea, dai Ministeri e da altri erganismi cernpetenti, si
raceernanda l’istituziene, all'interne degli stajj’ delle direzieni generali delle aziende
sanitarie, di una unita eperativa semplice vecata all’internazienalizzaziene e alla ricerca
sanitaria, detata di persenale prefessienalmente dedicate e adeguate, cen cempiti di
ceerdinamente e di supperte per i ricercateri, sia nella fase di presentaziene dei pregetti che
in quella di gestiene e rendicentaziene.

La stessa unita, eppertunamente implementata della presenza di un cempenente
esperte in rnateria di appalti pubbliei, devra eccuparsi - a integraziene e supperte delle
attivita peste in essere dai servizi anuninistrativi e teenici di velta in velta cempetenti alla
relativa istrutteria - della individuaziene dei pin apprepriati e innevativi sistemi di scelta del
eentraente (dialege cempetitive, partenariate per Finnevaziene, global service, e-
precnrernent, etc.) di eui alla vigente nermativa in materia di centratti pubblici di laveri,
servizi e ferniture.

Energy manager.

Questa figura fernisce il necessarie supperte al decisere (e pertante alle dirette
dipendenze del Direttere Generale) in merite al miglier utilizze de1l’energia nelle strutture
di pertinenza.

Secende quante previste dalla Circelare l\/lI.S.E. del 18 dicembre 2014, il
Respensabile, qualera nen sia pessibile individuare una figura interna detata di cempetenze
adeguate e che abbia sufficiente dispenibilita temperale per svelgere al meglie la fumiene
di gestiene razienale dell’e1'1ergia, pue essere un prefessienista esterne detate di adeguata e
cemprevata esperienza, preferibilmente munite del titele di Respensabile del Sistema di
Gestiene dell”Energia.
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Stante la rilevanza e la peculiarita delle cempetenze attribuibili all”Energy Manager
(scelte strategiche di pelitica energetica; centratti di Servizie Gestiene Energia;
meniteraggie dei censumi energetici e idrici; meniteraggie dei censumi della fletta
aziendale; gestiene delle tematiche energetiche del patrimenie aziendale; fermaziene del
persenale in rnateria di risparmie energetice; implementaziene di un Sisterna di Gestiene
Energia ISO 50001), e eppertune che alla predetta figura venga affiancata una unita
eperativa semplice di Energy Mangen/tent Aziendale.

Il Direttere Generale e tenute, per il tramite dell’Energy Manager, ad eseguire ed
attuare le direttive assesseriali elaberate sulla base della linea di attivita cenvenzienale
instaurata in materia cen l’AGENAS

Qnatita e gestione del risc/"n'o_c/inico.

Stante la neeessita di garantire elevati standard di sieurezza e di qualita delle cure,
anche ai sensi della legge n. 24/2017 e miglierare i precessi di governance cliniea, si rende
necessarie prevedere un’unita eperativa dedicata alla Qualita e alla gestiene del rischie
clinice, che, in censideraziene dell'in1pertanza strategica rivestita e per salvaguardarne
Pautenemia, pue essere cenfigurata come struttura semplice e pesta in stretta cennessiene e
alle dipendenze della direziene strategica dell'Azienda. Ai predetti fini, assume rilieve
strategice la figura dell’Ingegnere Clinice, che devra essere previste presse eiascuna delle
suddette strutture

Aadit

Ai fini dell'implementaziene dei pereersi attuativi di certifieabilita (PAC) si rende
necessarie prevedere un‘unita eperativa dedicata alle svelgimente delle attivita di audit, in
diretta cennessiene cen la direziene strategica aziendale.

Protezione dei datipersona/i.

Al1’interne delle stafldella Direziene Generale devra essere cestituite 1’Ufficie per la
Preteziene dei Dati persenali, cempeste dal Respensabile-Data Protection Ofiicer; che le
ceerdina, e da un numere adeguate di figure di supperte tecnice/amministrative per il buen
funzienamente dell’Ufficie stesse, per la eui istituziene petra prevedersi il ricerse ad una
pesiziene erganizzativa. '

In particelare, l’Ufficie per la Preteziene dei dati persenali petra essere istituite -
anche tenute cente dell’esistenza e mene, all’interne dell’Azienda, di figure idenee al
cempite, nenché delle esigenze di terzieta e indipendenza tipiehe della figura medesima -
secende una delle seguenti fattispecie:

1) struttura semplice da affidare a un dirigente interne in qualita di D.P.O.;
2) ufficie interne ceerdinate da un D.P.O. esterne;
3) ufficie interne ceerdinate da un incariee di funziene interna in qualita di D.P.O.  
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Nel case in cui l’Azienda sia gia detata di un D.P.O. esterne - che in quante tale
asselva ai prepri cempiti in base ad un eentratte di servizi - e preferibile mantenere valida
detta ferma di cellaberaziene, in mede da assicurare eentinuita eperativa e cenescenza
apprefendita del percerse intraprese.

Coordinannente de//e sale operatorie.

Al fine di razienalizzare e implementare il migliere utilizze delle sale eperaterie si
raccemanda Pistituziene in staff alla direziene sanitaria aziendale di una unita eperativa
semplice dedicata al ceerdinamente delle sale eperaterie.

Attivita diprocarernentper it trapianto d ’organi.

Per detta attivita petra farsi ricerse ad rm incarice dirigenziale di altissima
prefessienalita, che a sua velta devra persi in raccerde cen l’istituende Dipartimente
regienale interaziendale ad indirizze trapiantelegice.

Bed management.

Per centrastare e gestire il fenemene del sevraffellamente nei servizi di Prente
Seccerse e prevenirne le censeguenze negative ed eventuali eventi avversi, si rende
necessarie prevedere la funziene aziendale del “bed managernent”, al fine di faverire il
geverne dei flussi dei pazienti all’interne del1’espeda1e e pianificare la legistica dei pesti
-lette dall'ingresse al Prente Seccerse fine al ricevere nei reparti di degenza. La figura del
“bed inanager”, che pue essere svelta anche da un infermiere, devra essere detata di
cempetenze specifiche, eltre che cliniche, anche in ambite relazienale e manageriale, e avra
cura di assicurare, cen il supperte di adeguati sistemi infermatici a rete, la cerretta gestiene
del flusse dei pazienti, cen Febiettive specifiee di evitame i disagi e, seprattutte, il
prelungate e ingiustificate sta-zienamente nel Prente Seccerse. '

8. Centrelle di,,g§_stiene e sistemi infermativi aziendali.

Rilevate che si rende necessarie implementare e miglierare i precessi di governance,
perrnangene i presuppesti per la ricenferrna, ceme unica struttura cemplessa, dell'unita
eperativa deputata al centrelle di gestiene e ai sistemi inferrnativi aziendali e statistici, che,
rivestende impertanza strategica, deve essere pesta in diretta cennessiene cen il vertice
decisienale dell’AZienda.

9. Servizie Legale

Si cenferrna per i servizi legali Particelaziene a livelle di staff, alle dirette
dipendenze del Direttere Generale dell’Azienda, quali strutture semplici. Tuttavia, al fine di
pervenire ad una cempleta internalizzaziene del centenziese in tutti i gradi di giudizie, in
ragiene del velume e del valere delle cause trattate e da trattare, i servizi legali petranne
assumere la cenfiguraziene di struttura cemplessa, purche dispengane di una cemprevata e
adeguata detaziene di figure prefessienali abilitate al patrecinie.
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Per cie che cencerne le aziende sanitarie previnciali di Catania, Messina e Palerme,
in attuaziene della previsiene recata dall’art. 9, ce. 6, della 1.1‘. n. 5/2009 e ss.mn1.ii. ed in
ragiene del numere, della cemplessita e del valere degli affari da trattare, si cenferma che i
servizi legali pessene cenfigurarsi struttura cemplessa.

10. Ufficie del Respensabile della Prevenzienesdella Cerruziene e della Trasparenza
§R.P.C.T. l. -

I1 Respensabile della Prevenziene della Cemlziene e della Trasparenza, che
rappresenta une dei seggetti fendamentali per l’attuaziene della nermativa sulla prevenziene
della cerruziene e sulla trasparenza, deve pessedere un’adeguata cenescenza del settere
sette tutti i prefili (erganizzative, gestienale e sanitarie) e, pertante, deve eccupare, di
nerrna, una pesiziene dirigenziale di struttura cemplesse e di valenza dipartimentale
(U.O.C., Dipartimente/Distrette/Presidie, UOSD), peste che la relativa funziene e
aggiuntiva rispette alla funziene e al ruele del dirigente gia riceperti all'interne
del1'erganizzaziene aziendale, ad invarianza di riserse ecenemiche.

Pertante, il RPCT deve essere un dirigente di ruele dell‘Azienda, cen una adeguata
cenescenza della sua erganizzaziene e del sue funzienamente, detate della necessaria
imparzialita e autenemia valutativa e in grade di interagire, nell'ambite della prepria
autenemia cen la direziene strategica, Resta salva, transiteriamente, la pessibilita di
salvaguardare le prefessienalita - dirigente di struttura semplice e titelare di incarice di alta
prefessienalita - che hanne svelte la funziene per almene un triennie, previa adegua-ta
metivaziene circa Passenza di altre figure cempatibili.

Per salvaguardare Pindipendenza della funziene, il RPCT deve essere una figura di
garanzia per Pistituziene sanitaria e nen un incarice di natura fiduciaria e deve essere
suppertate da persenale adeguatamente fermate secende le indicazieni di eui al Piane
nazienale anticerruziene.

Le Aziende sene tenute a fare integrale applicaziene, a partire dagli aspetti
erganizzativi, del eempendie di direttive in materia di anticerruziene emanate
dall’Assessere per la Salute, in espressa applicaziene delle indicazieni fernite
cengiuntarnente dall’ANAC e dall’AGENAS.

11. Iutela della salute__e della sicurezza nei lueghi di lavere nell'ambit0 del
Dipartimente di prevenziene. '

La tutela della salute e della sieurezza dei laverateri e una specifica cempetenza del
S.S.R. e viene espletata territerialmente mediante l'attivita dei servizi di prevenziene e
sicurezza negli ambienti di lavere (SPRESAL) e dei servizi di impiantistica e
antinfertunistica (SIA), unita eperative cemplesse afferenti l'area dipartimentale “Tutela
della salute e sicurezza dei lueghi di lavere” all'interne del Dipartimente di Prevenziene.
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Per Perganizzaziene e il funzienamente di tali servizi si rinvia al eentenute della
circelare assesseriale 11. 1269 del 10-maggie 2010 e ss.mm.ii.

12. Le prefessienisanitarie ex L. 42/1999.

Per quante riguarda le Unita eperative delle prefessieni sanitarie e del servizie
seciale di-cui alla legge regienale 15 gennaie 2010 n. 1, nel ribadire le indicazieni delle
linee di indirizze del 2015, si richiama il centenute del D.A. 1636 del 10 ageste 2012, cen il
quale sene stati impartiti criteri attuativi di funzienamente delle rispettive unita eperative.

13. Registre Tumeri.

Cen specifice riferimente al1’articelaziene territeriale del Registre Tumeri ai sensi
dell‘a1't. 27 della l.r. n. 5/09 e s.m.i., le Aziende Ospedaliere Universitarie di Catania e
Palerme e le AA.SS.PP. di Ragusa e Trapani avranne cura di applicare le dispesizieni di cui
al D.A. n. 389 del 13 marze 2019.

14. La libera prefessiene intramuraria.

Le Aziende regelamentane le attivita libere-prefessienali dei prepri dirigenti secende
le dispesizieni di legge e centrattuali vigenti, nenché secende le linee di indirizze regienali
di cui al D.A. n. 337/2014 del 7 marze 2014.

15. Dispesizione finale.

Stante la eircestanza secende cui il nueve medelle erganizzative derivante dalla
legislaziene vigente incentive le Aziende a ridisegnare il preprie assette faverende - anche
in applicaziene di quante dispeste dall’art. 15 della L. n. 241/1990 e ss.mm.ii. per le
svelgimente in cellaberaziene di attivita di interesse cemune - Pintegraziene di riserse e
Perganizzazziene in reti interaziendali, e sempre ammessa e fattasalva la pessibilita di
ricerrere a ferme di ceeperaziene tra Aziende, al fine di assicurare filnzieni assistenziali e/e
gestienali e/e amministrative e legali in ambite di bacine mediante accerdi interaziendali

Qualera sepravvengane dispesizieni di legge statale e regienale, nenche atti di
pregrammaziene e pianificaziene regienali recanti dispesizieni in centraste cen quante
indicate nelle presenti linee di indirizze, queste ultime s'intenderanne cenfermemente
medificate.

I1Dirigente Generale
I arie La Recca
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