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pan M Jcan. pel 3D O6. 16

REPUBBLICA ITALIANA

REGIONE SICILIANA
Assessorato Turismo Sport e Spettacolo
Ufficio di Gabinetto

L'ASSESSORE

o =

VISTO lo Statuto della Regione Siciliana;
VISTO l'art. 2 della legge 29 dicembre 1962, n. 28 e s.m.i.;
VISTA la legge regionale 30 aprile 1991, n. 10 “Disposizione per i procedimenti amministrativi, il
diritto di accesso ai documenti amministrativi e la migliore funzionalita dell'attivita
amministrativa”; "
VISTO il decreto 30 luglio 1999, n. 286 “Riordino e potenziamento dei meccanismi e strumenti di
monitoraggio e valutazione dei costi dei rendimenti e dei risultati dell'attivita svolta dalle
amministrazioni pubbliche”;
VISTA la legge regionale 15 maggio 2000, n, 10 “Norme sulla dirigenza e sui rapporti di impiego e
di lavoro alle dipendenza della Regione Siciliana” e s.m.i.;
VISTO il D.P. Reg. del 10 maggio 2001, n, 8 recante “Regolamenti attuativo dell'art. 4, comma 6,
della legge regionale 15 maggio 2000, n. 10, concernente la disciplina degli Uffici di diretta
collaborazione del Presidente della Regione e degli Assessori regionali”;
VISTA la legge regionale 10 dicembre 2001, n, 20 recante “Disposizioni sull'ordinamento
dell'Amministrazione regionale” e s.m.i.;
VISTO l'art. 3 della Legge regionale 6 febbraio 2006, n. 9 recante “Riproposizione di norme in
materia di personale e misure finanziarie urgenti”;
VISTO il Contratto Collettivo Regionale di Lavoro del personale con qualifica dirigenziale della
Regione Siciliana e degli enti di cui all'art. 1 della L.r. n. 10/2000 per il quadriennio giuridico
2002/2005 e per bienni economici 2002 — 2003 e 2004 — 2005, pubblicato sulla GURS n, 31 del
13/07/2007; \ )
VISTE le note dell'Assessorato alla Presidenza n. 68/spcs e 90/spcs rispettivamente del 02/22/07 e
30/11/07, aventi per oggetto “Criteri generali per la valutazione della dirigenza regionale” e
"“Criteri di valutazione Dirigenti prima fascia, Dirigenti Generali, Dirigenti responsabili uffici diretta
collaborazione”;
VISTA la legge regionale 16 dicembre 2008, n. 19 recante “Norme per la riorganizzazione dei
Dipartimenti regionali; :
VISTO il Regolamento di attuazione del Titolo Il della legge regionale 16 dicembre 2008, n. 19
recante norme per la riorganizzazione dei Dipartiinenti regionali approvato con D.P. Reg. 5
dicembre 2009, n. 12;
VISTO il decreto legislativo n. 150/2009 “Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 14, in materia di
“ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche
amministrazioni”;



VISTA la legge regionale 5 aprile 2011, n. 5 “Disposizioni per la trasparenza, la semplificazione,
I'efficienza, l'informatizzazione della pubblica amministrazione e I'agevolazione delle iniziative
economiche. Disposizioni per il contrasto alla corruzione ed alla criminalita organizzata di stampo
mafioso. Disposizioni per il riordino e la semplificazione della legislazione regionale”;

VISTA la legge 6 novembre 2011, n. 190 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della
corruzione e dell'illegalita nella Pubblica Amministrazione”;

VISTO il Regolamento attuativo dell'art. 11, comma 3, della legge regionale 5 aprile 2001, n. 5,
recante norme in materia di misurazione, valutazione e trasparenza della performance, approvato
con D. P. Reg. 21 giugno 2012 n. 52; b

VISTA la legge regionale 9 maggio 2012 n. 26 ed inparticolare I'art 11, comma 11, con il quale
sono stati soppressi i Se.Pi.Co.S. Degli Uffici di diratta collaborazione all'opera degli Assessori
regionali, demandando le relative funzioni, in attesa della pubblicazione del nuovo regolamento, al
Servizio Pianificazione e Controllo Strategico del Presidente della Regione;

VISTO il Regolamento di attuazione del Titolo Il della legge regionale 16 dicembre 2008, n. 19
approvato con D.P. Reg. 5 dicembre 2009, n. 12;

VISTA la deliberazione della Giunta regionale n 138 del 10 aprile 2013 “Art. 11, comma 3, della L.r.
5 aprile 2011 n. 5 — Misurazione, valutazione e trasparenza della performance — iniziative” con la
quale si & disposto di dare mandato all'Assessore regionale alle Autonomie Locali e Funzione
Pubblica di revisionare il sistema di misurazione e valutazione della performance della dirigenza
regionale e di riattivare il Servizio Pianificazione e Controllo Strategico del Presidente della
Regione, per |'espletamento delle funzioni di valutazione ex art. 11 della l.r. n. 26/2012;

VISTO il “Piano di Prevenzione della Corruzione e il Programma per la Trasparenza e I'Integrita
2016 - 2018", adottato con Decreto del Presidente della Regione n. 228 del 27/01/2016;

VISTO il Documento di Programmazione Economico Finanziario 2016 — 2018;

VISTA la legge regionale 17 marzo 2016 n. 3 “Disposizioni programmatiche e correttive per 'anno
2016. Legge di stabilita regionale”;

VISTA Ia legge regionale 17 marzo 2016 n. 4 “ Bilancio di previsione della Regione siciliana per
I'esercizio finanziario 2016 e bilancio pluriennale 2016 —2018”";

CONSIDERATA la delibera di Giunta del 22/03/2016 n. 77 “Art. 49, comma 1, della legge regionale
7 maggio 2015 n. 9 — Rimodulazione assetti organizzativi dei Dipartimenti regionali . Schema di
decreto presidenziale regolamentare — Apprezzamento”; .

CONSIDERATO che con Decreto del Presidente della Regione n. 300/2013/7503/gab del 9
dicembre 2013, in esecuzione della Delibera della Giunta regionale n. 138/2013, & stato riattivato
'Ufficio di diretta collaborazione del Presidente der.ominato Servizio Pianificazione e Controllo
" Strategico (Se.Pi.Co.S) e con con Decreto del Presidente della Regione n. 300/2016/808/gab del 26
febbraio 2016 ¢ stato nominato il Collegio del Se.Pi. Cc.S attualmente in carica;

VISTO il Decreto Presidenziale n. 472/Areal”r/SG del 04/11/2015 con il quale I'On.le Awv.
Emanuele BARBAGALLO & stato nominato Assessore Regionale con preposizione all'Assessorato
Regionale del Turismo dello Sport e dello Spettacolo;

VISTA la Deliberazione della Giunta regionale n. 35 del 18/02/2015 concernente “Ufficio Speciale
per il Cinema e Il'Audiovisivo — modifiche deliberazione della Giunta regionale n. 360 del
16/12/2014” con la quale I'Ufficio Speciale per il Cinema e I'Audiovisivo & stato incardinato alle
dipendénze dell'Assessorato Regionale del Turismo dello Sport e dello Spettacolo;



VISTO il Decreto del Presidente della Regione n. 1/spcs del 04/05/2016 con il quale é stata
adottata la direttiva contenente “indirizzi per la programmazione strategica e per la formulazione
delle direttive generali degli Assessori per |'attivita amministrativa e la gestione per I'anno 2016”;
VISTA la nota del 14 giugno (pervenuta via posta elettronica in pari data) con la quale il Dirigente
Generale, anche a seguito di un processo di condivisiene con gli Uffici di diretta collaborazione, ha
formulato le proposte di competenza; ‘

VISTA la nota n. 642/2016 del 27/06/2016 con la.quale il Dirigente Responsabile dell'Ufficio
Speciale per il Cinema e I'Audiovisivo, anche a seguit® di un processo di condivisione con gli Uffici
di diretta collaborazione, ha formulato le proposte di competenza;

RITENUTO di dovere procedere alla emanazione delle direttive generali per lI'attivita
amministrativa e la gestione per I'anno 2016 per il Dirigente Generale pro — tempore del
Dipartimento Regionale del Turismo dello Sport e dello Spettacolo e per il Dirigente pro — tempore
dell'Ufficio Speciale per il Cinema e I'Audiovisivo:

DECRETA
-art.1-
Direttiva Generale per I'attivita amministrativa e la gestione per I'anno 2016 dell'Assessorato del
Turismo dello Sport e dello Spettacolo.

Palermo 30_06 jé
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Regione Siciliana

Assessorato Turismo,Sport e Spettacolo

Direttiva Generale per I'attivita amministrativa e la gestione per I'anno 2016

Assessorato Regionale del Turismo, dello Sport e dello Spettacolo

1. Destinatari della direttiva

La presente direttiva ¢ destinata al Dirigente generale pro tempore del Dipartimento del turismo

dello sport e dello spettacolo e al Dirigente pro tempore dell'Ufficio speciale per il cinema e

l'audiovisivo istituito con delibera di Giunta n. 360 del 16 dicembre 2014 e incardinato, con delibera

di Giunta Regionale n. 35 del 18 febbraio 2015, alle dipendenze di questo Assessorato.

Le attuali competenze e l'assetto organizzativo dell'Assessorato e del Dipartimento sono disciplinate

dall'art. 7 della L.r. 16 dicembre 2008, n. 19 e dal regolamento adottato con decreto presidenziale 18

gennaio 2013,n.6, pubblicato sulla GURS del 28 febbraio 2013, n. 10, che ha rimodulato, in

applicazione della citata disposizione normativa, le funzioni, i compiti e l'articolazione delle

strutture intermedie de Dipartimento del turismo, dello sport e dello spettacolo, dettagliandone le

competenze.

L'art. 7 della L.r. 19/2008 attribuisce all'assessorato le materie di seguito indicate:

-Turismo. Professioni turistiche. Promozione turistica in Italia e all'estero. Manifestazioni ed eventi.
Sport. Spettacolo. Cinema. Teatri e orchestre. Promozione attivita musicali, ed artistiche in genere.
Vigilanza enti dj settore. )

I Decreto presidenziale n.6/2013 prevede l'articolazione del Dipartimento nelle strutture intermedie
" e le competenze attribuite a ciascuna di esse.

2.Finalita

L'art. 2 bis della legge regionale 10/2000 e successive modifiche e integrazioni dispone che le
direttive generali degli Assessori per 1'attivita amministrativa, elaborate in coerenza con la direttiva
annuale d'indirizzo emanata dal Presidente, identificano i principali risultati da realizzare, in
relazione alle risorse assegnate con la legge di bilancio ai centri di responsabilita e alle funzioni-
obiettivi, determinando gli obiettivi di miglioramento, e altresi definiscono i meccanismi e gli
strumenti di monitoraggio ¢ valutazione dell'attuazione, e in particolare assegnano ai dirigenti
responsabili di centri di responsabilita amministrativa i conseguenti obiettivi operativi, a
integrazione di quanto previsto dai contratti individuali gia stipulati.



La direttiva emanata dal Presidente della Regione n.1 del 4 Maggio 2016 contiene le priorita
politiche del Governo e gli obiettivo strategici, in base ai quali pianificare e programmare le attivita
operative. Gli obiettivi strategici, sia trasversali che settoriali, alla cui attuazione deve concorrere
I'Assessorato attraverso l'azione amministrativa e gestionale del Dipartimento del turismo, dello
sport e dello spettacolo e dell'Ufficio Speciale per il Cinema e I'Audiovisivo, sono individuati sulla
base delle competenze e della mission attribuite ad essi dalla vigente legislazione, di seguito
indicati.

3.0Obiettivo strategici.

3.1. Obiettivi strategici del Dipartimento regionale del turismo dello sport e dello
spettacolo

Area A': Buona Amministrazione e rafforzamento della capacitd amministrativa

Priorita politiche strategiche . A1- Modernizzazione dei servizi, riorganizzazione funzionale,
semplificazione amministrativa e digitalizzazione dei procedimenti, per il miglioramento
dell'efficacia e dell'efficienza dell'azione amministrativa.

Al.4 Obiettivo strategico: Ottimizzazione del contenzioso

Obiettivo 1 Al.4- Rispetto dei termini di risposta allz Avvocature. Direttiva presidenziale 4/scps
del 18/9/2015.

Una puntuale rilevazione dello stato del contenzioso e la identificazione di iniziative organizzative
funzionali al rispetto dei tempi di risposta alle richieste informative formulate dalle Avvocature
Distrettuali, funzionali al rafforzamento delle attivita processuali a tutela degli interessi della
Regione.

Priorita politiche strategiche. A2- Sviluppo della cultura, della trasparenza, semplificazione
normativa e piena attuazione della normativa inerente al contrasto della criminalita organizzata.

A2.2 Obiettivo strategico : Piena attuazione del P.T.P.C. 2016-2018, anche attraverso
l'identificazione e condivisione interdipartimentale, con la piena
diffusione tra tutto il personale delle “Buone pratiche” ed iniziative di
. contrasto della criminalita.

Obiettivo 2 A2.2 - Attuazione del P.T.P.C. 2016-2018 e diffusione tra tutto il personale delle
“Buone pratiche” ed iniziative di contrasto della criminalita.

Attivare presso I'amministrazione il potenziamento dell'utilizzo delle tecnologie della
comunicazione in rapporto all'integrazione delle informazioni, per migliorare la funzionalita e
favorire il pieno rispetto delle norme in materia di trasparenza e prevenzione della corruzione e di
contrasto della criminalita.

Area B: Ottimizzazione delle risorse finanziarie e contenimento della spesa

Priorita politiche strategiche . B2 — Corretto e puntuale impiego delle risorse stanziate a valere sui
fondi comunitari e nazionali

B2.1 Obiettivo strategico: Pieno utilizzo di tutte le risorse destinate alla Regione dalla
programmazione comunitaria e nazionale e dagli strumenti di



contrattazione programmata. Puntuale rispetto del PO FESR Sicilia
2007/2013 e del relativo documento “requisiti di ammissibilita e criteri
di selezione (decisione CE n.546 del 2/2/2016).

Obiettivo 3 B2.1- Adempimenti relativi alla definizione del PO FESR 2007/2013

Definizione e attuazione di provvedimenti atti a migliorare la qualita degli adempimenti per la
chiusura della programmazione 2007/2013

Obiettivo 4 B2.1- Utilizzazione delle risorse comunitaric e nazionali destinate per il settore alla
Regione dagli strumenti di contrattazicne ed attuazione degli accordi di
programma quadro (APQ).

LT

Misure di accelerazione della spesa -e il miglioramento della governance delle risorse APQ di
settore.

Priorita politiche strategiche : B3 — Razionalizzazione e miglioramento della qualita della
programmazione comunitaria per un efficacie utilizzo delle risorse secondo un'ottica di coesione
sociale.

B3.1 Obiettivo strategico: Ottimizzazione delle attivita connesse alla Programmazione Comunitaria
2014-2020 e rafforzamento operativo-funzionale delle risorse, nel quadro
di un modello di spesa integrato e sinergico di tutti 1 fondi di cui la
Regione & destinataria.

Obiettivo 5 B3.1 - Attivazione fondi strutturali U.E. Attivita riguardanti l'avvio del PO FESR
2014/2020 .

Deﬁnizione ¢ attuazione di disposizioni atti a migliorare la qualita ella programmazione 2014/2020.

In particolare i provvedimenti in essere finalizzati al raggiungimento dell'efficienza e dell'efficacia

della spesa comunitaria dovra coinvolgere la struttura organizzativa competente in materia,

mettendo in atto precise procedure che mirano alla accelerazione della spesa e alla rimozioni delle

N

criticita evidenziate nella precedente programmazione 2006/2013.

Area D : Attrattivita del contesto economico e culturale regionale e valorizzazione delle specificita
territoriali

Priorita poli'tiche strategiche : D 1 — Valorizzazione delle specificita territoriali, riqualificazione
dell'offerta turistica e dei beni culturali quali leve strategiche di rilancio dell'economia regionale .

D1.1 Obiettivo strategico: Miglioramento della Governance attraverso la predisposizione del testo
unico sul turismo e del piano delle infrastrutture turist:che per una maggiore attrattivita degli
investimenti :

Obiettivo 6 D1.1 - Attivazione tavoli tecnici di concerto con gli Assessorati Territorio ¢ Ambiente,
Beni Culturali e Infrastrutture per la realizzazione del “Piano delle Infrastrutture

turistiche *

Nelle linee strategiche e di indirizzo del Po FESR 2014/2020 , viene evidenziata la rilevanza di



un'integrazione operativa tra i diversi assessorati, all'interno delle nuove traiettorie settoriali, ed in
particolare a favorire il turismo accessibile e la promozione della Cultura dello Sport. In questa
ottica assume rilievo strategico l'attuazione del “Piano delle infrastrutture turistiche”.

D1. 2 Obiettivo strategico : Attuazione del Piano triennale di Sviluppo Turistico della Regione
Siciliana 2015-2017 e Piano Strategico 2014-2020.

Obiettivo 7 D1.2 - Predisposizione Piano Strategico di sviluppo turistico regionale 2016-2020, di
concerto con I'Ufficio di diretta collaborazione dell'Assessore. Programma
Triennale di Sviluppo Turistico Regionale.

Obiettivo generale della predisposizione del Piano Strategico & porre le condizioni affinche il
turismo in Sicilia ritorni ad avere un suo peso rllevant(x, nell'economia regionale recuperando cosila
contrazione subita nel periodo di crisi.

Obiettivo 8 D 1. 2 - Attuazione di un efficace politica turistica attraverso la riorganizzazione dei
Distretti Turistici e la loro evoluzione in DMO (Destination Management

Organization) da finanziare con le risorse previste nella programmazione
2014/2020 :

In linea con quanto previsto dall’Obiettivo Tematico 6 del PO FESR 2014-2020, si reputa
necessario con il suddetto obiettivo, di avviare una fase di perfezionamento della strategia del
sistema di offerta turistico regionale, sfruttando un'opportuna razionalizzazione delle iniziative
proprie dei Distretti Turistici Regionali, che dovranno trovare forme di sinergia attorno a temi
prioritari, ricorrendo al modello organizzativo delle Destination Management Organization.
Pertanto, esaurita, con la programmazione 2007/2013, la fase di sostegno alla turisticizzazione del
territorio, con la prima creazione di strutture reticolari di.aggregazione dell’offerta turistica
regionale (i Distretti Turistici), si dovra ora fare un ulteriore passo avanti spingendole ad ottimizzare
le loro capacita decisionali ed organizzativi dell'offerta adottando un processo di sintesi ed alleanze
tra DT, in ragione delle rispettive specializzazioni tematiche, che garantisca un piu efficace impiego
delle risorse. Alla luce di quanto premesso,le nuove DMO saranno calibrate su indirizzi tematici di
rilevanza per lo sviluppo del settore turistico regionale.

3.2 Obiettivi strategici dell'Ufficio Speciale per il Cinema e 1'Audiovisivo

Area A : Buona Amministrazione e rafforzamento della capacita amministrativa

Priorita politiche strategiche . A1- Modernizzazione dei servizi, riorganizzazione funzionale,
semplificazione amministrativa e digitalizzazione dei procedimenti, per il miglioramento
dell'efficacia e dell'efficienza dell'azione amministrativa.

Al.4 Obiettivo strategico: Ottimizzazione del contenzioso

Obiettivo 1 Al.4- Rispetto dei termini di risposta alle Avvocature. Direttiva presidenziale 4/scps
del 18/9/2015.



Una puntuale rilevazione dello stato del contenzioso e la identificazione di iniziative organizzative
funzionali al rispetto dei tempi di risposta alle richieste informative formulate dalle Avvocature
Distrettuali, funzionali al rafforzamento delle attivita processuah a tutela degli interessi della
Regione.

Priorita politiche strategiche. A2- Sviluppo della cultura, della trasparenza, semplificazione
normativa e piena attuazione della normativa inerente al contrasto della criminalita organizzata.

A2.2 Obiettivo strategico : Piena attuazione del P.T.P.C. 2016-2018, anche attraverso
l'identificazione e condwlswne interdipartimentale, con la piena
diffusione tra tutto il perso nale delle “Buone pratiche” ed iniziative di
contrasto della criminalita.

Obiettivo 2 A2.2 — Attuazione del P.T.P.C. 2016-2018 e diffusione tra tutto il personale delle

“Buone pratiche” ed iniziative di contrasto della crimina]}.ité.

Attivare presso 1'amministrazione il potenziamento dell'utilizzo delle tecnologie della
comunicazione in rapporto all'integrazione delle informazioni, per migliorare la funzionalita e
favorire il pieno rispetto delle norme in materia di trasparenza e prevenzione della corruzione e di
contrasto della criminalita.

Area B: Ottimizzazione delle risorse finanziarie e contenimento della spesa

Priorita politiche strategiche . B2 — Corretto e puntuale impiego delle risorse stanziate a valere sui
fondi comunitari e nazionali

B2.1 Obiettivo strategico: Pieno utilizzo di tutte le risorse destinate alla Regione dalla
programmazione comunitaria e nazionale e dagli strumenti di
contrattazione programmata. Puntuale rispetto del PO FESR Sicilia
2007/2013 e del relativo documento “requisiti di ammissibilita e criteri
di selezione (decisione CE n.546 del 2/2/2016).

Obiettivo 3 B2.}- Utilizzazione delle risorse comunitarie e nazionali destinate per il settore del
Cinema e dell' Audiovisivo alla Regione dagli strumenii di contrattazione ed attuazione degli
accordi di p10gramma quadro (APQ). Adempimenti relat1v1 all'attuazione dell' APQ Sensi
Contemporanei Cinema e Audiovisivo - II atto 1ntegra vo.

Attivazione della spesa del capitolo di bilancio predisposizione e pubblicazione bandi ad evidenza

pubblica con riferimento a cofinanziamento produzioni audiovisive ¢ cofinanziamento
festival,monitoraggio fondi APQ.

Area D : Attrattl\flta del contesto economico e culturale regionale e valorizzazione delle specificita
terr1t0r1a11

Priorita politiche strategiche : D 1 — Valorizzazione delle specificita territoriali, riqualificazione
dell'offerta turistica e dei beni culturali quali leve strategiche di rilancio dell'economia regionale .

D1.3 Obiettivo strategico: Tutela e valorizzazione del patrimonio culturale, in un'ottica di

i



integrazione interdipartimentale e coordinamento delle competenze
territoriali alla luce del nuovo assetto degli enti locali.

Obiettivo 4 D1.3 - Attivita di valorizzazione delle spemﬁmta territoriali, ambientali e culturali
siciliane attraverso il cinema e l'audiovisivo

All'ufficio speciale ¢ affidato il compito della predispcsizione e dell'attivazione di un protocollo
d'intesa con 'ANCI-Sicilia (Associazione Nazionale Comuni d'Ttalia) ;l'implementazione e gestione
della “Production Guide della Sicilia” e della “Location Guide della Sicilia” per lo sviluppo della
filiera del cinema e dell'audiovisivo in Sicilia ;l'attivazione di progetti speciali con la Sede Sicilia
del Centro Sperimentale di Cinematografia per la promozione di aspetti culturali del territorio
siciliano in chiave di promozione e valorizzazione turistica.

Obiettivo 5 D1.3 - Attivita per il potenziamento di un attrattore turistico (Taormina) attraverso
l'audiovisivo e lo spettacolo dal vivo, in un'ottica di integrazione interdipartimentale.

All'ufficio speciale ¢ affidato il compito di predisporre un piano di attivita nei settori
cinematografico, audiovisivo, teatrale e dello spettacolo dal vivo, finalizzato al rilancio di Taormina
come polo culturale e turistico.

4 . Monitoraggio dell'attuazione della direttiva di indirizzo

La programmazione di tutte le azioni connesse alle priorita politiche espresse nel presente
documento di indirizzo, deve essere orientata alla costruzione di un ciclo della perfomance che
valorizzi le dimensioni dell'efficacia, dell'efficienza e dell'economicita.

In attesa del completamento dell'intero Ciclo della Performance in un'ottica triennale, e della
definizione del percorso teso all'armonizzazione del bilancio ( d.lgs. 118/2011), per quanto attiene
ad una puntuale correlazione tra obiettivi ed allocazione di risorse, la pianificazione strategica-
operativa si sviluppa su base annuale e viene verificata attraverso un monitoraggio, in itinere

e finale, dei risultati.

Poiche, attraverso il controllo strategico, si verifica l'a lineamento dell'azione amministrativa
regionale alla strategia di governo, nella misura in cuiJeve essere possibile intervenire anche
attraverso eventuali azioni correttive, ¢ di primaria importanza, operare in direzione della
interconnessione delle informazioni e dei dati disponibili, ivi compresi quelli relativi al controllo di
gestione, in quanto strumentali alla misurazione degli obiettivi di performance. L'utilizzo della

. piattaforma informatica di supporto Ge.KO, costituisce un utile strumento ai fini di una puntuale
rendicontazione/riscontro dei risultati vi via raggiunti in rapporto agli obiettivi prefissati.

Di conseguenza sia l'eventuale rilevazioni di scostamenti in itinere, sia le eventuali azioni correttive
dovranno essere fempestivamente trasmesse ¢ motivate al vertice politico ed al Se.Pi.Co.S. del
Presidente della Regione. 11 verificarsi di motivi ostativi al pieno raggiungimento degli obiettivi
assegnati, e la conseguente richiesta di rimodulazione , devono essere tempestivamente sottoposte
alla condivisione del vertice politico ; in un'ottica di performance globale, quindi, non saranno
ammesse rimodulazioni a fine anno, ¢ comunque non oltre il mese di settembre 2016.

>

5. Quadro riassuntivo- Obiettivi operativi e schede analitiche.

Nelle allegate schede A e B, che fanno parte integrante del presente documento e che contengono
gl obiettivi strategici e gli obiettivi operativi individuati per l'attuazione di ciascun obiettivo
strategico, assegnati al Dirigente Generale pro-tempore del Dipartimento del turismo dello sport
e dello spettacolo e al Dirigente pro-tempore dell'Ufficio speciale per il cinema e 1'audiovisivo.



I programmi di azione trasferiscono gli obiettivi stratesici indicati nella presente direttiva in precise
modalita attuative e rappresentano lo strumento per il aggiungere gli obiettive operativi.

Gli indicatori quantitativi associati ad ogni programmn di azione e il peso loro attribuito
determinano il valore-obiettivo.

Per la pianificazione delle attivita degli Uffici di diretta collaborazione, in ragione delle peculiarita
delle funzioni attribuite agli stessi, si rinvia all'elaborazione di specifica direttiva e piano di lavoro.

i
H
4
!
1
1
3



OL0TTI/IE | N o~ (Odv) ospenb ewwes§oid ip 1p1odoe . .
s ° 1[83p auolZENYE P2 SUOIZENENUOD I BUSWNLS [[Sep SU0ISY ¥|[e 21038 1t Jod 31BUNISIP [[BUOIZEU D SLIENUNWOD 35108H Afjop ouorzezzinn| T 900 l'ed
< 910z/TI/1€ %00°001 % 1zd "€107/L00T ¥SHA Od [2p duotziuyap ejfe ianer nuawidwapy] €400 1'zg
(9102/2/Z 19P 9" 7D SUOISIOAP) SUOIZIAS P LIANID D BilqIssimurey.
e Ip Hsinbal,, ojuawnoop 0AREIaI 19 @ £107/L00T BHINS YSH Od 19p onadsy sjenjunyg “erewuresSoid suoizeypnuos| ! omo\o%WmmHW«%Fm
1p Budwnns 1[8ep 3 5[BUOIZRU 3 BLBIUNILOD suorzewureidord #jjep aUOISHY [[e SJBUNSIP SIS O] A0} 1P OZZI[HIN OUSL
ITYNOIZVN
3 RIVLINOWOD IANOA INS FYATVA V HLVIZNVLS 3S90STY A7114d ODITINT HTVNINAC F OLLTNI0D — 74 :HHIIDALVILS ODILI'TOd . VIRIORd
VSHEdS VITEA OINIWINIEINOD I ATMVIZNVNIA ASHOSIH A 1TAd ANOIZVZZINILLO 94 VIdV
. - RUJBUILULID B[[3D 0}SBLUO0D e .
¢ oroezisie b oN cey e 1p SATBIZIUT 3[[3p SuOlzBUSWSIW P °, 2yoneld suong,, S[op sfeuosiad [ 01N} Bx} SUOISNTIIP © §102-9107 D-d' L'd 1op suoizenyy| € 400 Ly
12
. - - FUTEUIWHD BIIOP 01SENUO0D ID SANEIZIUT 3[[2p SUOIZBIUsWaldWI P ¢ aydiBld SUON,, J[[5p AIeucsiad 1 onny en QUOISIYJIP! =7 AT T nrra
g eusrd vf uos ‘sreyuaumredipisuy SUOISIAIPUOD.0 OUOIZEOLJIIUSPL] OSIDARINE SUTE“QT0C-910C *D d L'd [9p Suoizeniye BUDIL OAILIHIHO
VALYZZINVOHO V. LIIVNIATD VTIHA OLSVILNOD TV HINTIANI VALLVION vVITad
ANOIZV{1LLY. VNHId 4 VALLYINYON ANOIZVOIAITdNAS ‘VZNTIVASVIL VT1Id VINLIND VTTAA OddATIAS =2V *HHDIDTLVELS ODILI'TOd ,V.IRIORId
01 910%/21/1€ 15— % N PV Bl S10T°6°81 19p sdos/ s[erzuspiseid eAlaII(] “21n1B00AAY (€ BISOdSLI 1P IUIuLIa) 19p opadsny
; 0S0IZUDIU02 1op suoYsas B]{3p suoizezziunyol L1V OJIOILVALS
B ] IZU31U0J [op 2uo1); [1op auol wmo OATLITAIHO
ounquye eumn ey 0ARIQO JI0[R A y Oam_>uhﬂ~ Oo._muwmbm B0 OAINSIQO BONIIUIS QUOIZIIISAT OAINRIQ() 'SSe[d IND
0sad : e 2103e31pUT Q0 uo) A T : : T )
VALLVILSINININY ANOIZY, TTHd VZNAIDIAIH TTHA 3 VIQVOLII TIA OLNINYIOITOIN 11 WHd TINYIQE00¥d 18 ANOIZVZZITY LIDIAHE &
VALLYVLSINININY ANOIZVOLAI'IdNES ‘FTYNOIZNNZ-ANOIZYZZINYDUO ‘TZIAYAS 190 ANOIZVZZINIHAOW ~ IV *THIIDALVYULS ODILITOd \VLIHORd|
ATYNOIZNLLLSI . VLIOVAVD VITId OLNTWVZHOJIVH T ANOIZVHLSININIAY YNONG 'V VINY
VALLVAAJdO IDNVINIOAUAd -
IpAE[35) 013138 J30p ALNIONIA
9T {7 OMULWLIRJL [P OUUY 1)eUB3sSe 1AI3OIG0 OANUNSSEIL 0IPENY ojooenad ofjop o -
s podg ofpap ‘owsuny, jap oyuswnredic - o - OIoIddN 1
o0j0se}1adg ofjep 2 1odg ofjop ‘OwsLINY 9P 01EI0SSSSY JUoIZRLSIUITIUNg

[T

Bl

olosepadg ojjap 2 pods ojjap ‘owsun] |ap ojuawipediqg 19p 3jeiaUaD Auabuiq |e neubasse 1A)381q0 oAjunsse ospend 1y vaaHos



08

eanesado souewoyiad sfiqm3asuos speio]]

94

0I10A®] 1p oueld suorzenyy|

sS

1ane19do 1AI910 O1udwSunISSey)

910T/Tl/IE

910T/Tl/1e

oN

z’1a

0207/ 10T 2uorzewures5old gf[au 9)s1a21d 9SIOSLI 8] U0 dIBTZURUYY BP (UOIEZIUESI() JUSWATRUBIA UOIBUNISI(T)

OJN{ UT SUOTZBIOAD 00| B 9 IDHSHNY 1119NSI(] 19P UOIZBZZIUBSION ] 0SISABINE ©O1SLIN) eonIjod 90BD1J2 UN [p SUOIZENNY| 8400 ¢ia

oN

a[euorSay oonsun f oddnfiag 1p sjeuusif ewweidolg L .
"210SS35SV/,[[2P SUOIZEIOQR[[00 BRAIIP 1P OIDLY(,| U0 OHAOUOD IP ‘0Z0T-9T0T dfeuoidar oonsumny oddnjias 1p 0o18ajeng oueld suoizisodsipal] Ldo0 cid

elfe

+1|

0Z0Z-p107 091B21BS OUBL 5 £[07-S 107 BUBIIOIS QU0 B[[p 0ansun [, oddnjiag Ip S[euuaL owelq [op suoizenyy yar e

910T/Tl/1E

-1

oLreulq - N

QUOISLIN T, SMPNYSBYU] 3{[3p

oueld,, [op SuoIzezzi[ea1 gf Jod SINPNNSLYU] S [{RININ)) oY “JUAIGIIY 3 OLIOJLD ], [JRIOSSISSY 1[F U0D 0LI30U0D 1P I01UD3) [JOAR) SUOIZBAY| 9d00 ra

|

e)e

TUSWISOAUL 1135p BIIATIBINE 10133eW BN Jod SUIISLIM [1f OAIDAIVAILS
dunynayseljul ofjop.ouerd [9p 8 OWSLINY [NS OOIUN, 0159} |3p SUOIZISOSIPaId B OSISARINE 20UDILI2A0D) B[[3P OJUSWERIONSIA OATLLAIFIO

&

FIVNOIDAT VIWONOD A TTAA OIDNVTII Id AHIIDALVYLS FATTITVAO I'TVENLTND INAA THA I VOLLSRINL
VINIII0 TTAd ANOIZVIIAITVAOIY ._A<EOHE-MH‘_,‘<H~OHEUMLw ITTIA ANOIZVZZIYOTVA = IA *THOIDALVILS ODILI'TOd . VLRIORId

TTVIIOLIMYAL . VIIDIAIDAdS ATIA ANOIZVZZIYO'TVA  ITVNOIDIY T TVINLTND T ODINONODT OLSAINOD TAd . VLIAILLVILLY :d VANV

11

910T/Tl/1E

51

oLIRUIq - )N

0707/10T 4STd Od I9p OIAAR] IUEPJENSLE BHAIDY “H (] [[PINKNLS IPUOY SUOIZBAINY|  §'dO'O red

o

e

BLIEJRUTISOP 9 SUOISSY Bf N0 IP IPUOJ 1 1T Ip 001SI8UIS & 0)esFojur esads Ip 0]]9powl un Ip oipenh [ou *aSI0SII ofjop 1'60 ODIDALVYLS
3[euoizuny-oatieIado OJUSWEZIONLL 3 (70T~ [0 BHENUNWOY) SUOIZBUNRIZ0Id B[R ISSIUU0D EHANIR S[[3P SUOIZRZZIUN() OAILLAIIO

ATVIDOS ANOISZOD I VOLLLONA OANODIS FSYOSIY T11ad OZZITILA 20VIId4d NN
ddd YIIV.LINONOD ANOIZVNINYIDOYd V1T18A VITVNO VTTEA OININYIOITOTA J ANOIZVZZITYNOIZVY ~ £4 *AHDIHALVELS ODILITOd ,V.LIYOIdd




00l 001 0AIssa1dwod aelo]
0z €T-S1 1A1BZZIUeS10 HuanrelIodwod vale d[e)0],
08 $8-SL eanerodo soueuniofrad ojeioy|
. onnqime ossq o_sﬁ‘_lm,u.m}m‘m ‘m‘wﬁmw S ‘ . BeuSasse 1sad eAnunssel g[1aqe L ) B .
OALLVZZINVDYO OINTAVIHOJNOD
0z $T-S1 0ADZIIUDZ40 OJUdUDIIOdHI0D Pa4D 200 ]
8 01-¢ suoizezzirel 3 suonsas 1p eyede)
9 01-¢ ’ OJUBUIRUIPIOOD 3 JUCIZe[d1 1P puoede))
9 01-§ suorzewwre13old 9 jsijeue Ip gjivede))

oNnqgLIe 0Sadg

apiqeudasse aSuey]

ieuoIzejal-jjeuonsad gend

OALLVZZINVOYO OINTNV.LIOINOD

|




[ euideq

910T/60/51

modar N

aqsawapenb ;7 oaneuriojur oyroddey — 91/¢/1
19p s2ds/99 “u “soad ejou e|fep 2JeWIOITTR 0ZUSPEIS
A[e ‘SOAS/ "doy "sald AL B[[SU OJedrIoads
SUI0J [SOD “01BIS O[[9P BINJRIOAAYJ[ep dnuaatod
SISAIYIU S[[P 'S* 0D’ Id AS Te (2108SassY [[op
ey |t 1od) suorzejuosrpusi siemund o BOIPOLIDJ

9107/50/51

yodax N

aqysauniapenb 1 oaneuioyut oyroddey — 91/¢/1
19p sods/99 “u *said ejou efrep 91eUIOISSE SZUSPEROS
([ ‘SOJS/b "doy "said eAmRII(J B[[oU O3EdII0ads

¢ QUIOD [SOJ ‘0JRIS O[[2p BINJBOOAAY [[ep omuaATed
31SAYIU J[[3P "S" 0D’ Id A [© (910553ssY [[op
spwey; 11 1od) suoizejuoorpuas spenjund @ €21poLIR]

d

q

a

J

dq

(V) suoize {6 oynqrIe 083

ewn eleqg

OAI}I91qO 2I0[BA

01s51A21d a10)EOTpU]

0IOAR[ [P OURL] [op IUOIZY

IN

epueyadsa,

: (S102/60/81 19P SOdS/F oy "1 ) "01ZIpNiS Ul esSOJIp
Ip mdwod tidod 1 sjuawooesyye 2IL310IeSa IP IUOIZIPUOD U BWINIsanb alonawt 1p suiy [e ojels

O[[p I[en)JaLSIP INJBI0AAR I[P d)ed Bp BOIUOS) BSOIP IP BUAINE
HueprenSLI 91SSIYILI J[[e ONUOOSLL OAlISNES? Pa OAnsaduia) oXUIO] :SUOIZLIOSI(]

[ dO"0 HIN 0Ane1dQ 0AIISIGO

9107 duolzemnjea
[[Sp OJUSWILISJLI IP OUUY

1uorze ur auoyzisoduioog
TAIIIR1QO dUOIZBUTASSY

1pIe[en) o1S1eg "nop

s[esoUSD) juRSLI(

ojosenads 9 podg ‘owsrn ], oyuswiedi

:oyN

ojooepadg 2 1rodg ‘owSLIN] 01RIOSSISSY

:3UOIZEISTUIWIUTY

ym3asuos

UDINSLL 1P 3[UL{ 2UOIZDINIDA DAISS200NS DIIap 1ULf 10 21uaBLup [V 012194959 01z1ul pv OwuBassy 0ala1qo 8o 4ad 0.40av] 1p Tubid 1D 9JD)244100 JUOTZD BJjap 01]3v113p 1P DPaYIS g DPAYIS

['dOO




Z euideq

01 o[iqI3asuod o[elo],

QuoI3aYy e[[op I1SsaIoiul [13ap BfoIM)
€ 910Z/21/1€ %00°001 eonsiduro) opadsi oy e ouoize eendope,un d1eddn[IAs B [SUOPI HUSWIS]S
113 1IN} [P 07831 O[[2P BIYBIOAAY,[[B QUOISSIWSRI],
3jeuly oAneuriojui oproddey — 91/¢/1
<! 19p sads/99 "u 'said ejou e[[ep 21LUI0ISTL SZUSPRIS
. Ie ¢ “day] 'se1d eAIISII(T B[[oU 01BIIII0ads

¢z 9107/21/1¢€ I nodox N 1[e "SDS/t "daYy "$31d BAINSII(T B[[aU 01EdI

2UI0J [S0J ‘0JRIS O]9 BINJEIOAAY [[EP Inusatad

9ISAMOH J[[3P 'S0 Id S [© (108555, [[3p
ayrwien 11 1od) suoizejuodrpuar sjenjund 9 OIPOLIS]

I'dOO




[ euideq

L a11qinasuos sfejo ],
ITejusumedip amynns afjou
% 910Z/21/1€ I 2IR[0OIIO LU O1Z1A1es ur ajeuostad |1 onm e oyonerd suonq s[jap| g
, suorsngyip e[ 1od oyusumpaasoid suorzisodsipaig
£ 910Z/T1/1€ I HIOTUOD LU nuswirduiape 13op 013eIONUOI| |
d q a 0] d
(V) suorzejje oinqimye 0sog BUINM BlR(] 0AI)J31QO 2I0TRA o3s1a21d a101R01pUY] 0I0A®[ Ip Ouel] [9P TUOIZY “IN
BJI[BUIUILID B[P 0}SBHUOD I 03§N@ w:.uv. suorzejusws[du mo dyonerg 7 dO°0 IN 0AnEIdQ AP0
auong,, 9[I9p d[euosIad [I ouny v SUOISIIJIP 8 810Z-9107 "O'd'L'd [°P duoizenyy :UOIZLIOS(] :
9107 suoizeinjea uoize ut suorzisodwoog Ipfe[eD O151ag op [BIoULD UFLI(]
FlISP OJUSWLIJLIIp ouuy IAIAIqO SuoIZEUBSSY o?ontomw 9 Jodg ‘owstm J, pjusurnyredicy Hutlsife]
o[ooenadg @ HodS ‘OWSHIN|, 0JBIOSSASSY|  +  :UOIZBISIUIULIY

HDINSIA 19p B[pULf 2UOIZDINDA DAISSI0NS DIJ3P 1Ulf 1D 2IUISIAP [V 012104353 01Z1M1 P10 0IPUT2SSD 04112190 130 42d 0.104] 1p 1WVId 1D 9]2.4400 TUOIZV B[12P O1SVNAP 1P vpayss g vpayos

o

yn3asuoo -

¢'dO0O



[ euided

2[IqINSasuod 9[ej0 ],

0-£T0T/L00T YSHA "O'd I°p
OJUSAIAIU] IP 29U 1P LIB[OI)
IpauLIaju] TwstueSIO) 13
OL0Z/ZI/LE %400°001 U092 [UOIZUIAUOD 9[[ep NsIAald
o nuswidurape
onadsry "€107/L00T 9Sdd
"O'd 1ep nerzueuyos 3e3oad
IS O[]SAI o IP [[JOBUOD 19D %

[ag}

OSIPARIIR ‘S 9 g IPU0J 01FeI0NUOA] (4

HLNOYVD

DPViIIE
. nesrunwod o ojusunedig
(4 910/T1/1¢€ %00 001 N BATIO

esads 1p 1A1191q0 1[3p %

[ep newwesSoid o neanow | YSTA Od [Op SUOTZIUI AP eJje 1anefal puawidwapy I

€10T/L00T

| d d )

(V) auoize[[e o)ynqLIe 053 ewnn el OAIIIIQO QI0TBA os1A21d 2107ROIPUT

0JOA®[ Ip Oueld] [9p IUOIZY "IN

‘€107/007 YSTA Od 19P AUOIZIUYAP B[e Iane[or nuaundiwapy BUOIZLsA(

€' d0O’0 N oAnerdQ 0AmLIqO

9107 uoIZEIN[eA 1uoIZe Ut auoIzIsodwoog IPIE[eD 013185 NOP|  :3[rIAURD) AJUASLI
E{[Op OJUSUILIJL Ip ouly IATIRIqO BUOIZEUZISSY ojooenads 2 uods ‘owstn [, oyuaurredicy :o1IN
o[ooeyads 2 1odg ‘OWSLINT 0JRIOSSISSY| . QUOIZESIUIUIUIY

a 111m3asuoo - -

1DYNSIL 19P B)DUL FUOIZVINIVA DAISSIOINS DjaP 1Y 10 2JUASLIP [0 012194252 017111 pv 0JpUBISSD 0411321q0 1480 42d 0.4104D] 1p MBI 1D 2)0]2.0400 1UOIZV 2]12p ONSLIAP 1P PPIYIS § DPaYIS

£ 'dO'O



[ euided

811qINFasuod a[ejo ],
€ 910T/C1/1¢ ! oN oroue[iq 1p ojoudes esads suoizeany I
(4 910T/Z1/1¢ 1 oN 5 eurwesgord endng 1
qd q a D d ’
(V) auorze,[[e onnqrLme 0s94 ewinn eleq OAI}121QO 2IO[BA o3s1A21d 2103801pUT 0I0A®[ Ip OuBL] [2p IUOIZY “IN
(Odv) :
oipenb eunuersod 1p IpI0%9 1]F0p QUOIZENJE PO SUOIZEJEIU0D Ip puownns 1Sep suoiSey t'dO’Q 1IN oAneledQ 0ALRIGO

B[[e 21095 I Iod S)LUNSAP I[EUOIZBU © SLIEJUNWIOD OSIOSII J[[OP SUOIZBZZI[U[] :SUOIZLIDSS(]

910 suoizein[ea Tuoize ur auoizisodwoog IPZ[2D 018108 'NOP|  1a[eIaUD) JUBLI
E[[op OJUSWILIRJLI IP OUUY IAIIIR1QO BUOIZRUSISS Y 0]0oenads 3 1odg ‘owrsiin [, oquawiriedi 0113
ojosenadg 9 110dg ‘OwIstIN ] 01BI0SSISSY, . 'QUOIZBASIUILILY

m 3m3asuoo - ~ - .

UDInSL 12p 2DUIf GUOIZDINIDA DASSIOINS DYJAP 1U1L 1D 2JUISIAP |1 012194252 0I1ZIU1 PO 0IVUSISSD 04131210 130 1ad 0.404v] 1p 1uprd 1D 21D]2.4400 1U01ZD B]13p OSVHIP 1p DPIYIS vpayos

¥ 'dO°O




[ eurdeq

I a[1qIngasu0d a[rI0 L,
S Is ovreul HENUNOD
otozrel/ie ' Heulq 1puoy 1p ojuowriadal I JUEpIENSL BPAILY|  ©
v 0202-7102
9 otozziie. | 1 RNAIIE oN MSEA Od- [9p-o1ant nueprendu euamy| |
q q a o q .
(V) suoIze,[[e 0O)NGLIIE 053] BWIN BB OAINAIQO JI0[BA o1s1A01d 2107201pU] 0I0A®[ IP OUBIJ [9p IUOIZY "IN

¥SHd Od [9p O1AAg] hueprensu

0zoT/vi0T
BIAINY ) [[EINPNLS [PUOJ SUOIZBAINY OUOIZLIIS(]

$ 'dO"0 HIN oaneredQ 0AMRIqO

91 (¢ 2uoizeinjeAa
B[[9P OJURUWILIAJLI IP OUUY

1uo1ze U1 suorzisoduwoosg

IpJejen o181ag "1op

:oreroudn SN

IAI1181q0 auoTZRuFassy

orooepeds o podg ‘owstmy, ojuewmiediq

101013 N

Bow_mtu%m 9 110dg ‘owIsLIN I, 0JRI0SSISSY

1SUOIZRLSTUIIIW Y

B

yn3asuoo

e

1IDINSLL 12 [DULf FUOIZDINDA DAISSBIINS D]jap 1Ulf 1D 2judSLApP [0 012104952 O1ZIUl PV OIPUSISSD 0411321G0 1u80 42d 0404p] 1p 1w 1D 210]24400 1UOIZD 3]]2p O1SDIAP 1P PPIYIS g DPAYIS

¢'dOo'O




[ euiSeq

L 9[IqINSasu0d aeI0 ],
oyonsLNy
¢ roz/cl/ie B oHeUq ampnyseguy ofjop ouerd [op eisodoid suorssnuser], 4
TUoIZe[a1 asodoud
v I o10¢/elLE. .. -1 HHORZRIdL oN JUANSISUGD 3 191103 TJOAR) SUOIZRAINY I
d d a D d
(V) auoize,[[e oungLye 0SoJ BWIHN BIR(T OAI}IAIQO QI0[BA o03s1a0.d a103801pU] OJOAE] [P Ouel{ ]op 1WOIZY IN
" «AUINSLIN |, amynnsequ] S[[9p oueld,, [op duorzezzijeal el Jod ainynyseyuf o :wbE:U uag 9406 1IN oAnEIed( CAIOIG0
QUABIQUIY 3 OLIOILLID |, [1RIOSSOSSY 11§ U0D 011a0U0D 1P I01UID] I[OAR) QUOIZEAINY :SUOIZLIOSS(] : e
9107 auolzeinea 1uoize ur suorzisodwoog IpIe[eD 013105 “HOp [eIeUaD uaSLI]
B[[op OJUSWILIQJLI IP OUUY TAI}J21q0 QUOIZBUSsSY ojooenads o pods ‘owsn ayuewnyedic oWN
ojooenadg 9 podg ‘owsLn [, 0JeI0SSISSY © :QUOIZBJSIUIUIUIY

o

yndasuos

,

nOYNSIL 15p 3LULY UOIZDINIDA DAISSIIONS DIJ2P 1ulf 10 2JUdSIAIP [0 012104259 O1Z1U] pv 0JpuUBassy 0arl21qo 1o 1ad 04oav] Ip VI 117 21D[2.4400 [UOIZD 2]]2p OISDIIP 1P DPIYIS  § DPIYIS

9°'dOO



[ eurSed

a[1qInSasuod a[e1o L,

eonsiduo)
€ 9107/C1/1¢€ I ou B[[OP SUOIZEZZIWINO,[[op BUSISUL[[e BWWRIS0L] z
P ©ZZ0q R[[SP SUOISSIWISRI] & SUOIZIULJ3(]
(4 9107/60/1¢ I U 101UO3] [[0AR) QUOIZBATNY I
Ll q a o) d
(V) suorze[[& oinque 0594 BUIm[N BIR(Y OAINAIQO QIO[BA 031s1A01d 2101821pU] OIOAE] Ip OUBI{] [op TUOIZY “IN

areuo1gay oonsumny, oddafiag

Ip 9[eUUSLI], eunuRIS0Iq "9I0SSASSY,[[SP SUOIZRIOGE[[0D BPAAP Ip OI1OJ(),] U0 01192U0d
1P ‘020Z-910C oTeuordar oonsuny oddnyias 1p oo18a1eng ouerg suoizisodsipald :9UOIZIIOSA

L'dO’0O N oapeiad( 0AmaiqO

9107 Suoizein[ea
B[[op OJUSWILIQJLI IP OUUY

TuoIZe U1 2uoizisodwoos

IpIe[en) 01318§ "Nop

19[eIoURD) SJuaSLI

IAT}J91Q0 QUOIZBUSISSY

ojooepadg o podg ‘owsun ] ojueunpedi(

;oo

o[ooepads 2 podg ‘owsln] 0JeI0SSISSY

:UOIZENSTUTUIY

i

|

ym3asuoo

— |

)

HDINSLL 18P 2PULf FUCIZDINIDA DAISS2I0NS Djap ulf 10 2]1uaS14p [0 012104959 01Ziu] pv 0JpuBassv oaljjaiqo 1o 4ad o4oap; ip vid 1 2j0]2.4402 1UOIZD 3[]ap 01]8VHap Ip DPayas g vpayss

L'dO'O




[ euided

JqmSasuod [eI0 ]

910T/C1/1¢

suo1ze[ai/eysodord N

’ ‘oale30135e 0ssao01d o1yl B BZUDIDILIS PO

BIOROIJJO I0IGSRW B] aMjuekes v ojezzijeuly OINd I

o] 1od 20UBUISAOS Ip O[[SPOW UN IP QUOIZEURIIT

qd

q

a

D

d

(V) suorze [[e opngriie 0s9g

ewgn eleq

0AI}191GO 2I0JBA

ojs1a21d a10jeO1pU]

OJOAR] Ip Ourl{] [p IUOIZY

IN

020Z/t10Z suoizeunesSold e[jou a3s1aoxd osIOSLI 9] UOD 2IBIZURULY
ep (uoneziue3i(y juswoSeuey UONEUNSI(]) OJNC Ul SUOIZNJOAD 0IO[ B[ o IONSLINT NISNSI
19p SuOIZeZZIUESIOL B[ OSIOABINE €ousLIng wopljod 90BOLJS UN Ip QUOIZBNNY :QUOIZLIOSS(]

8 'dO°0O N oAnerdd(p oAeIqO

0107 SuolzeinjeA
B[[9P OJUSWLIJLL IP OUUY

1uo1ze ur auorzisodwoas
1A1381q0 auo1ZeuSassy

Ip1e[oD) 015195 "JOP

:9JeIoURD) dASHIL]

o[ooepadg o yodg ‘owsuiny ojuewnedi(

013N

ojosepnadg 9 110dg ‘OWISLIN [ 0IBIOSSISSY

. 1oUOIZENSIUTWW Y

ym3asuoo

v

UDJINSIA 1P d[DULf JUCIZDINIDA DAISS2OONS Djjap [Ulf 1D 2jua3L4p JU 012104252 O1Z1Ul pv 01nuBassy 04a1jja1qo 8o 4ad 040av] 1p 1uvid 10 210[2.4400 1UOIZD 3]]3p ONBVHIP 1P DPaYss g DPaYss

8'dO'0O




I'TYIIOLIyaaL VLIDIADAIS ITTIA INOIZVZZIOTVA A TIVNOISTY AIVHLLTIND T ODINONODT OLSTINOD TAq WVLIAILLVYLLY :d VRNV

‘oAnRIZoUl one 1] - OAISIAOIPTY & BwiouL)) 1suksodwajuoy) 1528 OdV,i1°p
euolzenne e 1anear nusundwapy (OdV) orpenb ewwreiSord Ip Ip1099® 133D suorzenye pa SUOIZBPRIIUOD 1P HUSWNIS £dO'0 leg| ¢
115ep suorSoy eype OAISIAQIPNY ]3P 8 BWAUL) [P 210108 I 1ad ajeunsap jeuoIzeu o SHEJIUNLIOD 3SI0SU 9[9p auoIZezZI[I

T

91027212 199 995w 80 auoisizap) suorzajes 1p wetwio » eypqussrre . ;
P nsInbay,, 0juswnoop oArre[ol [op €10T/LO0T BUISLS YSTA Od 19p onadsis sjenyung “ereurureiSosd suorzeyenuos):t Nwww.mvmwﬁmﬁm
P HuswNnS 13ep 2 ofeuorzeu > BLENUNWOS suoIZEwWEIS0 BI[Bp SUOI3SY ®I[E ajeutisop as10su 3y anny 1p 0zzI[In ouarg

———e

I'TYNOIZYN
A TIV.LINNNOD IGNOA IN§ HYTTVA'V H1VIZNVLS 3SHOSIY ATIIA ODIIINIT TTVIINAL OLLIY¥0D ~7q *HHOIDALVILS ODLLITOd 1VIRIOR |

VSHdS VT13d OINIWINTLNOD A ARIVIZN VNI ASHOSTI ATTId ANOIZVZZINILLO ‘g VIAV

BHIRUIWILID B[[3D 0)SERUO), o .
Ip 2AnerZIU Sfop suorzeyuawadun pa “PUydnelq suong,, a|[op ajeuocsiad I OBM 211 SUOISIITIP 3 810Z-9107 "O'd' L d [op osuoizenyyy| ¢ OO tvy ¢

.
BHBUINILIO BYSp CISE000 1P aAferzi 2I19p auoizejusura[du pa  sysiierg auong,, sjisp sjeuosiad [; oy B4 BEL IGTIDL ey (T VAL LS
ruord ey uod "O[PIUSUILIRAIPIGIUT SUOISIATPOD & PUOIZROLI*+43P1L.0SI3ABINE DTyouL 810Z-9102°0°d"I"d [9p. suoizenye BUSL]] OALLLHIIO

VIVZZINVDIO:VIITYNIATYND YTTIA OLSVIINOD TV ALNTIING VALLYIAYON VTTdq
ANOIZVNLLY YNAId 7 VAILLYINYON ANOIZVOIAI'TdNAS VZNTIVISYAL VITad VINLTND VITHA OddNTAS =TV HAHDIOALVYLS ODLIITOd VIO,

e ST0T'6°81 19p sdos/p ajerzuspisard BAINSI( "3IN1e00AAY A[[R B1Sodsit 1p ey Bpopedsyl 1400 vivl

0801310 [2p 0NISHT Bl[op SuOIZezZILIM) EMMMWWMMMMS

OAIRIQQ ‘ssejo E

u:m
E

YAILYYISININAY INOIZV. 1Tdd VZNAIDIAAA/1T3a 9 ¢HO<O~mmm_qme OLNAWY JOI'TOTA T ¥Ad ‘LLNIATY, 1d900¥d 1A ANOIZYZZI'TV LIDIAY q

VALLIVLSINININY. ANOIZVOLIITINES “ATYNOIZNNT ANOIZVZZINVOUOTY ‘1ZIANAS IHA ANOIZVZZINYAAON ~ 1V ”mEUMUm:.«J:(mOUﬁ:AOm .<r_.~m0-:

Ill. ATYNOIZNLILSI VIIDVAVD VITIA OININVZIOLIVY A ANOIZVALSINININY YNONE 'V VIV
_ — _ B R

© VAILVH2dO AONVINEOITId c T ,

o)ngine
0s9g

0JSIADIg
a101e31pUy

00130181
‘0 wop

OAIIBIQO BINIIULS QUOIZLIISI]

SIBY oapuussapy ‘pop “ALNIONIQ

10T oyuswiiog 1p ouuy 11euSasse 141910 oanunsseL o1pend) oxrstoIpnY |
. 9 BwauI) 1 sod o_w_ou.aw &oED -OI0144N

©102enads ojjap 3 podg ofjap ‘owsiny [3P OJeI0SSasS Y] ‘suoIZENSIUIwII Y

_HHH OMISIAOIPNY,| 5 BWBUID |t 13d [e19ads 011N, [1op alqesuodsay sjusbliq fe neubasse ;paigo OAjUNSSEL 0JpeND iy YaIHOS




. eane1ado ssueunoyied sj1qinFasuod speo]]

0J0AE][ 1p ouerd auoizen)]y|

JRE e ‘ 1anerado 1anyeiqo ojuswndumdgey! « .
S P . - s[eyustunaedrpIojur . .
910erelste Bl HEUG - oN tid I° QUOIZEIZJUI IP BIIJOUN UL ‘OAIA [ 0[00BNAS O 3 OAISIAOIPNE,[ OSISABINE (RUILLIOE] ) 0d1sLIN a1013RIRE Un Ip ojusweizusjod 1 1ad BlAIY| £d00 eal g
910Z/Z1/1€ 15— OLIBUIq - N €1a Bl[E OAISIAOIPNIE,] 9 BUIULD [1 OSISABINR SUBITIOIS HEINIMD 3 [[BJUSIQIE “I[BLIOILLIS] B)IS1JI0adS Of[Sp SUOIZEZZLIO[BA 1P BNAIY ¥dO0O cial v
e 1]250] T3US 1]39p 01]aSSB OAONU [Op 90N[ B[R I[ELI0JLIRY Azusladwios A ODIDALVALS
" 3|[3p OJUSWEUIPIOOD, 9 o[ejustuiredipIalul SuoIZEISaJu] Ip BIIPO,UN UT ‘S[e1ni no oruouriyyed [9p sUOIZEZZIIO[RA 3 B[N, OALLIAIEO

HTVNOIDIY VINONOD AL, TTAA OIONVIRI I FHDIDALVELS HAAT I'TVAD FIVIALTAD INAG 13d A VOLLSRINLL
VIYFII0/T18d INOIZYIIAITVAOIY TIVIHOLIMYEL , VUIDIAIDAdS AT14d ANOIZVZZIHOTVA = 1 :AHIIDTLVYLS ODLLITOd .V.LIMOINd

o




Q07 " 90¢

001 001 0Alssadwos sfelo]
0C ST-Si , 1AnezzIues10 Nuswelodurod eare ajejo] |
08 €8-SL eanelado soueuropad oje10]
‘QV_E_‘EN 053g anqeuSasse auey . ) neudasse 1sad BARUNSSELL BI[9qR], ‘ -
OAILVZZINVOYO OINTINVLIOINOD
0C SZ-S1 oaypzzIUN340 ojuauiodiios natp aIIo
8 01-¢ suolzezzIel 3 suonsas 1p vioede)
9 - 01§ OJUSWRUIPIOOD 3 duoize[al Ip vioede)
9 0l-¢ N ‘ ~ ouorzewwrei3oid o 1sijeue 1p gioede)
0)nqupe 0sod anqeufasse afuey 1TeuoIZe]aI-1feucysas viend
OALLVZZINVOHO OINANV.LIOIINOD ]




[ euided

axnsswapenb 7 oaneuwiojur oyroddey — 91/¢/1
19p s2ds/99 u “saad ejou e[jep ajeulolIFe ozuspeos
a[e ‘SOdS/y "day "sead eAIaIL( Bfjou ojeoyIoads
QWD 1S0D ‘01R)S O[]9p BIMEBIOAAY,[[ep ainusAted
Q1SAIYILI B[P 'S' 0D’ Id S Te (2105S3sSYJ[9p
oyuren j1 Iod) auoizejuoorpual ofenjund o BIIPOLIO]

3 9102/60/S1 I yodor N

ansawripenb .1 oaneuriojut ojaoddey — 91/¢/1
[ap sods/99 'u “said ejou ejfep sjewio1STe ezuspess
e ‘SOS/t Aoy "seid eAIBaI(] B[[ou 03BoIoads

> QUIOD ISOD ‘0JB1S O[[3p BINJBOOAAY,[[Ep 2Inuaalad
2)1Sa1YolI 9[[2p 'S" QD' Id AS | (210s5358V/ J[oP
aywen |1 1od) suoizejuoorpuss sjemund o BOIPOLIO]

€ 910Z/LO/ST I podar (N

d d a 9] d

(V) suoize,[[e o3nqLIIe 0So4 ewmn eleq OAI1191Q0 QI0[BA ojs1aaxd arojeo1pU] 0JOA®R] Ip OuBL{ |9p [UOIZY IN

(S102/60/81 19P SOAS/p 4oy "1 ) "o1zipnis ut esoj1p
1p idwod tdoad 1 sJuswosesIyye 2IBI0I9SY IP TUOIZIPUOD Ul eWIN[nisenb alepowr [p aull [& 03els

O[[P 1[EM)JJISIP SINJBI0AAR I[P 2)ied Bp BOIUDS) BSOIP IP BUAIRE
epuels|dso nueplenSi 9)SSIYDLL S[[B OJJUOOSLL OAHSTIESS P2 OAnsaduwis] S1IUIO]  QUOIZLIDSA(

[ dO'0 :IN 0AnRIdO 0ANISIGO

T o Y - . sjued
9107 SuoIZEIN[EA [uotze ut suoiZIsodwoss Siey OIpuessa]y 1op ;9jeIauany Sjuediicy
©[[op OJUSWILIRJLI IP OUUY IAI}91Q0 QUOIZEUSASSY OAISIACIPNY [ 3 Buiaury) [f 1od o[¢10ads o1y o0
ojooeadg 9 yodg ‘OUWISLIN 0JBIOSSASSY| - QUOIZBIISIUIUIY

y1m3asuoo ’ )
BDINSIL 18P BDULf PUOIZDINIDA DAISS200NS D[P 1ULf 10 2jUaS141p [V 012104952 O1Z1U] PV 0IDUSASSY 0AN1121q0 B0 42d 04040 1p 1UVId 1V 210]2.4400 1UO1ZV 2]j2p 018D 1P PPaYIS UPaYIS

['dOO




7 euideq

Sl 3[1qINZasu09 o[BI L.

auo13oYy e[[ap IsseJajul [[Sop e[
9 910Z/21/1¢€ %00°001 eonsidwe) opadsir oy u duorze ejenSope,un areddniAs € 1ouopI nuUsWaR
113 13303 1P OIRIS O[[P LINJEIOAAY,[[B SUOISSIWSE |,
dleuly oAnewrioyur optoddey — 91/¢/]
[9P sads/99 “u “said ejou efjep ojeuiordse ozuspess
e ¢ "day "sa1d eAIRII(T ][oU-OJROIIOdS

¢ 910Z/21/1€ I nodar ,N [1B "SOdS/y "doy "seid BAIILIL(] Bjou0JedlyI]

ajuiedy 1 1od) suorzejuoorpual ojemund 3'BIIPOLISG

SUI0D {SOJ ‘01B)S O[]3P BINJEOOAAY[[ED dInuaAlsd
SISO I[P "S'OD'Id S [¥ (910553s5V,[[op

['dO°O




[ eurded

01 AMIqINSasuod oo ]
dterdads ooy, jeu
S 9107/TI/1€ I 2IR[O2IID U 01ZIAISs ur sfeuostad [1 onm e syppexd suong s[op z
suorsnyyip ] 1ad ojuswrparrord suorzisodsipard
S 910221/ € ! 1[[OLU0d U ® nuoundwope [[Sop o133eioyuopy| 1
d q a 0 |
(V) suorze|je oynquye 0S3g eumjn ele( OAINRIQO I0[BA o3s1a01d a101821pU] 0.10A®R[ Ip OURL] [3p IUOIZY "IN

RII[RUILLID B[[9P OSBIIUOO IP SAIRIZIUI A[[op suoizejuswa[dun pa ¢ ayoneid
auong,, 9[[sp 2Jeuosiod I 03N} BN SUOISNYIP 3 §10Z-9107 "D'd'L'd [OP SUOIZEN}Y :SUOIZLIISA(]

Z 0’0 N 0anzIadQ 0AmIBIGO

9107 duoIzen[ea 1U0IZE Ul 9u0IZISodwoog SIEY OIPUESSAlY 10p d[eIeUaD UL
¥[[Op OJUSWILIAJLI Ip OUUY TAINOIQO SUOIZRUSISSY OAISIAOIPIY,|  wiauo [t 19d ofe1oads oI B
ojooepods o podg ‘OWSLIN [ 0JRIOSSASSY| .« OUOIZEXSIUNUIY

%

i

ym3asuoo - -

BINSL 1P 2)pUlf 2UOIZDINIDA DAISS2OONS DIjap 1) 1D 2juaSLap [0 012104959 011U pv 01puUassp 04133210 1uSo aad o404v] 1p tupid 1D FIV[4109 MWOIZD B]jap 0113pyap 1p DPAYIS  DPAYIS

¢'dO0




7 euideq

S1 a[IqINFasuod afejo ],
"OAISTIAOIDNY
%00° > Bwidu) augioduwizjuon osIsAvINe ‘OJV puol oigdeiojuo
S 910T/TI/1€ %00°001 1SUSS OJV,[[ePp HRIZUBUI}00 HINOYVD 1e "OdV Ipuoj ot JUOIN
e801d 1ns 153eI03UOU 15D 9
- [BAHS] OJUSWRIZUBULGD 3 DAISIAOIPNE TuoIZznpold
S 910Z/TI/1¢ I

oN OJUSWIBIZUBHIJOD B OJUSWILISFLI U09, Barjqqnd
BZUSPIAS P Ipueq suoizesljqqnd o suoizisodsipaig

dO’O




[ eurdeq

01 aniqmSasuod sfeIo L
BOLISLIM
suolzezzLIo[eA o suorzowosd 1p 2ABIYD UI OUBI[IOIS
1% al/ci/ie 1s oLreulq OLI0JL119} [3p [[eI[nd 13adse 1p suorzowroid; (3
7 Jod egriforewour) Ip ajejuewiads onua)) [op
BI[IO1S 9pas e[ uo0d 1{eroads 1339501d 1p sUOIZRAINY
BIJIOIS UI OAISIAOIPNE[[OP & BWIOUIO
op eiatiy vjfep oddnyias o] 1ad  eIj101S B[[9
¢ 910Z/21/1E 18 oLreUIq [°p BIRIf1} Bl[op 1 I «BIIIS B[[op z
Iping uoreso,, e[[ap @  BI[ISIS B[[op opinh
uononNpold,, B[[op suonsas 9 suorzejudwojduy
. (e1[el],p ITUNWO)) S[BUOIZEN]
€ 910T/T1/1€ Is oueuiq BUOIZBID0SSY) BI[IOIS-[INV,] YOO BSAUILP [
o[[oo0301d Un 1p SUOIZEAIIE 9 ouoizIsodsipaid
A d a O g
(V) suoize [[e o3nqLIe 0Sod B[N BIR(] OAIIRIQO 2IO[BA 03s1A0.d 2103B01pU] OIOAR] Ip OURL{] [op TUOIZY "IN

[eIN)NO & IBIUSIQUIE ‘[RLIOILLIS) €NOI109dS 9][op QUOIZEZZIIO[A [P BIAINY :SUOIZLIISA(]

OAISIAOIPNE,[ 9 BUISUID [I OSISARIIE SUBI[IIIS

¥ *d0°0 N 0Ape1dO 0AIRIGO

910 SuoIzein[ea 1uoize ur auorzisodwoos SIEY OIpUEsSOlY nop d[eIeuaD AUSSLIQ
E[[op OJUSUILIJLIIP OuuY IAINRIQO SUOIZBUBISSY OAISIAOIPNY| @ BUIdUI)) |1 Jod seroadg oronyn :0121}4N)
orosepadg 9 podg ‘owsrn |, 03RI0SSISSY . OUOIZBNSIUNIWY

UDINSIL 10P 21OUL[ DUOIZDINIDA DAISSOIINS DIf2p 11 10 2jUdS1AP [P 012104282 O1Z1U] Pp 0JpUSISSD 041312190

o

ym3asuoo - -

8o 4ad o.404p] 1p-1uvid 10 2124400 1141012V 23]]2p 0113D112P 1P sﬁwxuw g vpayog

v 'dO°O



[ euideq

aiqmSasuod aje10 T,

0213sLIN} 3 9[RINY[NO
- ojod awoy euIWLIOR] 1P OIQUE[LL [@ OJBZZI[BUI] “OAIA [BD
HeEuq ojooepads of[ep o 9[enea} ‘OAISIAOIPNE ‘O01jRIZ0O)RWAUID I
1101308 18U gy1ame Ip oueld un Ip suoIzeamy
0] d
o1s1aaxd ar03e0IpU] 0I0AB] Ip OURI] [9p TUOIZY “IN
A 1ép ojooenads *dO’0 N oaneiadO oAal
IV 9UOIZLIOSA(] ¢ 'dO’0 1IN oAnjeradQ 0AIlLIqO
) ) sty OIpuessa[y 1op :9[BIoULD) 9JUSLI(]
’ OAISIAOIPAY [ 9 BUOUI)) [1 Jod a[e1dads omLyyn :0101JIN
ojooepnedg ¢ Jodg ‘owsLIN], 0RI0SSASSY JQUOIZEISIUTWIU Y
auy pp 0jpuZassw 041112190 130 4ad 0.10a] 1p 1wrd 10 21D]2.4410 1WOIZD B]jAP oy3oyaep 1p vpayss g vPayss —!

¢'dO0O



Z euideq

¢
S 91oz/cl/ie Is
d q a
(V) suorze e ounqLNe 03 BUWIN BIR(] OAINIOIQO IO A

o[epuaturedIpIIUL SUOTZRISOIUI IP BOIIO,UR UL “OAL
O] 3 OAISIAOIpNE| OSIdABINE (BUIULIOE]) 0JNSLING dI0peye un Ip ojuewrerzusjod 11 1od eyiALy:

910 SUOIZRIN[BA B[[9P OJUSWILISJLI IP OUUY

1uo1ze ul auoizisodwoog
1A191q0 suojzeuSossy

HInE2SUOD PDIINSIL 18P 2]DULf BUOIZDINGDA DAISSIIINS DJoP 1uif 1 2pua31i1p 10 012104952 01z

¢'dO'0O



